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Inimese elukesev haridus- ja tédalane areng kdigi tema elu rollide
omavahelises kooskdla (Innove 2012).

Teadmised, oskused ja hoiakud, mis aitavad inimestel kogud:
anallitsida, stinteesida ja organiseerida enesekohast ning haridu
ja toodalast infot, langetada labim&eldud otsuseid ja liikuda
sujuvalt haridussisteemi ning t66turu vahel (Innove2016) ehk
kujundada oma karjaari.

Eestile loodud karjdari kujundamisepadevusemudel maarab neli
padevusvaldkonda(lnnove 2016):

1) eneseteadlikkuse arendamine,
2) vdimaluste analius,

3) planeerimine ja

4) tegutsemine.

Kdrge karjaari kujundamise padevus toetab teadlikke ja sobivai
karjaarivalikuid, mis toovad kasu nii inimesele, kes valikuid teeb
kui ka Uhiskonnale, mille liige on valikuid teinud inimene. Karjaari
kujundamisepadevuse arendamist toetatakse karjaériteenustega

Teenused, mida pakutakse Kkarjaarikujundamise padevus
suurendamiseks. Eestis jagatakse uldisemalt sageli kolmeks:

1) Karjaaridpe

2) Karjaariinfo vahendamine

3) Karjaarindustamine

Karjdarkujundamise padevuste arengutoetav Ope ja tegevused
koolis (P&hikooli ja gimnaasiumi riiklik dppekava 2021, Kutsedppe
seadus 2020)

Karjaarbpetuse  Oppeaine  (valikbppeaine  pdhikoolis j
glmnaasiumis)

Tootukassa teenus, mille eesmark on inimestele teabe andmin
to6tamis- ja Gppimisvdimaluste ning tdootsimise allikate ja viiside
kohta (THP 2023-2023)

Tootukassa teenus, mille eesmark on ndustada inimest téga

kutsevaliku, t66 saamise ja karjaari kujundamise kisimustes (TT1
2021)



Luhikokkuvote

Uuringuga anname (levaate karjaariteenuste vajadusest, kattesaadavusegst kasutamisest
Uuringu Ulesandeks seati: selgitada vélja karjdariteenuste sihtriihmade karjaari kujundamise
padevuse tase, ootused ja vajadused karjaariteenustele; hintaa kuivord karjaariteenused aitavad
erinevaid sihtrihmi karjaarivalikute tegemisel ja ellu viimisel; kirjeldada, kuidas toimub
karjaariteenuste pakkumisel koostdd ja milline on osapoolte hinnang karjaariteenuste pakkumise
suisteemile ja korraldusele karjaéteenuste reformi jargselt; anda soovitusi karjaariteenuste
arendamiseks ja pakkumiseksning mojude hindamiseks, rahvusvaheliste praktikate pdhjal
Karjaariteenuste reform toimus 2019. aastal ja sellega viidi koolide Opilaste karjaarindustamine
SA Innoveall tegutsenud Rajaleidja keskustestootukassa teenuseks. SA Innove liideti koos teiste
haridusvaldkonna asutustega 2021. a Hariduga Noorteametiks (Harno).

Uuring pbhineb 2021. a kevadel tehtud kusitluste ja intervjuude andmetel. Uuringu kaigus
kusitlesime veebi ja telefonikisitluse kombineeritud lahendusega 18-26aastased noori ja 273
64aastaseid taiskasvanuid. Taiskasvanut&isimustikus oli eraldi osa 153-26aastaste noorte
vanematele. Lisaks intervjueerisime kuues uldhariduskoolis juhtkonda, karjakdordinaatorit,
klassijuhatajaid ja Opilasi ning erinevaid karjaariteenuste pakkumise huvipot# nagu Haridus ja
Teadusministeerium (HTM) Sotsiaalministeerium (SoM) t66tukassa, Haridus ja Noorteamet,
korgkoolide karjaarikeskused esindajaid Eesti Karjaarindustajate Uhingu (KNU) liikmeid ning
téoandjad.

Karjaari kujundamise padevuse hindamiseks on vaja kas vordlust eelnevalt mdddetud taseme voi
vordlusgrupiga. Eesti elanike sh nii noorte kui ka taiskasvanute, karjaéri kujundamise padevuse
tasemele egaselle muutusele ei saa praegu hinnangut anda, kuna pole kokku lepitud ega valja
valitud méadikut. Uuringus testisime karjaari kujundamise padevuse méotmist karjaariressursside
kusimustikust (Career Resources Questionnaifid)rschi et al. 2018 ja Marciniak 2020) valitud
dimensioonide Eestile mugandatud versioonigaFaktoranaliitisi kasutades leidsime, et vaitedei
kirjeldanud vaga hastiviit méddetud naitajat 3+ teadmised to6turust, sotsiaalne tugi karjaarile,
karjaarikindlus, karjaériselgus ja elukestvas Oppes osalemine Selleks, et hinnata
karjaarikujundamise padevuse taset ja arengut, on vaja vélja tb6tada ja valideerida sobivad
moddikud ning neid edaspidi kasutada jarjepidevalt.

Kuna uuringus kogusime Eesti elanikkonna representatiivsechdmed uhel ajahetkel, siis saame
vOrrelda sotsiaaldemograafiliste gruppide karjaari kujundamise péadevust liksteise suhtes. limnes,
et noored, kes ei to6ta ega Opija taiskasvanud, kes ei tdota, hindavad enda karjaari kujundamise
padevust madalamalt kui tddamise ja dppimisega hdivatud. Neil karjaariteenuste sihtrihmadel
on teistega vOrreldes suuremat abi vaja muuhulgas karjaéri kujundamise padevuse arendamisel.

Inimeste enesehinnanguline Mudlus dpingute, elukutse voi tbdalaste valikute tegemis toetavate
karjaariteenuste jareleon suur:183-26aastastest noortestvajab ménda karjaariteenust valdav osa
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(813-86%); 27364aastastesttdiskasvanutest vajab64370%,; lapsevanematest vajab enda lapse
toetamiseks ndu vdi abi 52-63% lapsevanematest. Teistest madalamalthindavad enda
karjaariteenuste vajadust vanemad ja kdrgharidusega inimesed.

Koolides tehtud intervjuude jargi on dpilaste valja kujunenud karjaéarivaliku kindlus erinev ja
seetbttu on ka erinev nende karjaériteenuste vajadus. Karjaariteenuste pakkumist tlke
diferentseerida opilaste vélja kujunenud karjaarivaliku kindluse, karjaari kujundamise padevuse
ja potentsiaalsete karjdarivalikute valguses. Vorrelduna gimnaasiumis haridusteed jatkava
enamusega on keerulisema karjaéarivaliku ees pohikoolijargselt kutbaridusse liikkuvad noored ja
see on sagedasem valik just hariduslike erivajadusega Opilastel. See on sihtriihm, kellel on vaja
endale sobivate ja kaalutud valikute tegemisel suuremat tuge karjaariteenuste naol.

Viimase kahe aasta jooksubli vdhemalt Uhte karjaariteenust kasutanudkisitluse andmetel veidi
Ule poole noortest ja ca veerand taiskasvanutest.Taiskasvanutest on valdav osa teenuste
kasutajatest t60tud ja mitteaktiivsed. To6tavatest inimestest on karjaariteenuseid kasutanuch
kimnendik. Kolm enim kasutatud teenust on nii noortel kui taiskasvanutel samad: ettevotete
kulastus voi tddandjatega kohtumine, individuaalne karjaarinbustamine véinfo vahendamine ja
grupis ndustamine voi info vahendamine.

Uldhariduskoolide intervjuudest selgus, et noored osalevad kindlasti karjaarippest ja
karjaarindbustamisest vaid selles osas mis on neile kohustuslik. Vabatahtlikest karjaari
kujundamise padevust arendavatest tegevustest voivad jaada kbérvale Opilased, kellel oleks
Opetajate hinnangul kindlasti neis vajaosaleda Samas on osa &8pilasi, kellel on varakult vélja
kujunenud kindel karjaarieelistus ja selliste dpilaste vajadus karjaariteenuste jarele on nii dpilaste
kui Opetajate hinnangul vaiksem kui teistel.

Karjaariteenuseid kasutanud noored ja taiskasvanudhindavad nende teenuste kasulikkust 8
punktiga 10palli skaalal. Hinnangud erinevate teenuste kasulikkusele on suhteliselt sarnased.
Siiski leiab ca 10% noortest, et neile vajalikku karjaariteenust ei pakutgi Eestis.Osalt on selle
pohjuseks rahulolematus olemasolevate teenuste kvaliteediga, aga vOib olla seotud ka
probleemidega info leidmisel. Kisitlustele vastanutest kuni kolmandikul oli esinenud moni
probleem info saamisega. Kdige sagedamini nimetatud probleemiksimoortel kui tédiskasvanutel
oli info on liigne hajutatus, noortel esines taiskasvanutest ménevdrra rohkem probleemi info
leidmisega.

Noorte kisitluse ja koolide juhtumiuuringute pdhjal on &pilaste keskmine hinnang
Uldhariduskooli karjaaridppe ja karjaarirbustamise tegevustele suhteliselt madal. Hinnang
tldhariduskooli tegevuste kasulikkuseleoli 10palli skaalal 4,73-6,4 punkti ja kutsekoolile veidi
kérgem 6,13-6,9 punkti vastava kooli Idpetanute seas Probleemidena t6id noored vélja, et tuge
saadi liga vahe info oli liga pealiskaudne v&i vananenud ning liiga vahe oli individuaalset
lahenemist ning praktilist ndu ja abi. Karjaarivalikute tegemise toetamisel tldist abi koolist

! Kdisitlustulemused on raportis esitatud 95%-liste usaldusvahemikena: see tédhendab, et 95%se
tdendosusega jaab Uldkogumi keskmine hinnang sellesse vahemikku.
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hindasid 0&pilased vaheseks ja esile toodi Uksikute Opetajate vdi klassijuhatajateolli
konkreetsema infoga abistajatena.

Karjaariteenuste reformi ideeks oli karjaariteenuste dubleerimise véahendamine ja muuhulgas
Opingutel nérgema edasijdudmise ja katkestamisohus olevate noorte Gpingute ja tdéoelu vahel
sujuvama liikumise tagamine. Poltikakujundajad ja karjaariteenuste pakkujad leidsid, et reformi
hindamiseks on veel liiga vara. Uldisema parandamist vajava korraldusliku nilansina margiti, et
kuigi Eesti vaiksuse tottu on kujunenud erinevate institutsioonide suhtlus konkreetsete inimeste
vaheliste kontaktide tasandil, tuleks selle asemel (les ehitada slsteemne koostoo
institutsioonide vahel. Samulti leiti, et karjaariteenuseid juhtiva koostdokogu juurde oleks vaja
korraldada praktikute téérihmad: koolide &ppematerjalide, karjaarispetsialigle ja Opetajate
koolituste jm tegevuste arendamiseks.

Koolidele ei ole oluline, milline asutus tapselt karjaérinbustamise ja-info teenust pakub.
Olemasolev tdo6tukassa ja koolide vaheline koostdd on hasti korraldatud ja toimib ning
koolivaliseid karjaaiteenuseid hinnatakse kérgelt. On aga uldhariduskoole, kus ei ole vaatamata
tootukassa valmisolekule piisavat vimekust teenuste pakkumist korraldada. See on eriti tugevalt
valja tulnud koroona tingimustes. Samuti on mdnel juhul leitud, ettddtukassa ressusid ei
vOimalda kdikidele piisavas mahus sobiva teenuse pakkumist.

Uuring h8lmas suurt hulka detailsemaid ja tldisema tasandi teemasid, mistttu on ka soovitused
erineva haardega. Alljargnevalt esitame lUhidalt peamised soovitused. Konkreetsete tegevuste
vOi teenuste detailsemaid soovitusi saab lugeda ptl6.

1 Praegu on karjaaridppe jandustamise praktika ja lAhenemine koolides vaga erinev. Vaja
oleks vélja tootada ideaalne karjaaridppga karjaariteenuste mudel koolides, milles oleks
maératud selgelt kooli tlesanne (kas ainult infojagamine ja vdimaluste nahtavaks
tegemine vOi ka abi valikute tegemisel, arendamiseja suunamisel) ning soovituslikud
karjaaribppe tegevused. Sellesse tuleks selge rolliga ja teiste tegevustega sidustatult
naha ette koht to6tukassa karjaarinbustamise ja karjaariinfo vahendamise tegevustele.

9 Karjaariteenused koolis ei moodusta uUhtset karjaarivalikuid toetavat stisteemi ning
mitmeid tegevusi ei motesta Opilased Uldse karjaari kujundamise padevust arendavatena.
Pddrata tdhelepanuja luua siisteem, mis tagaks, et karjaarivalikute toetamiselja karjaari
kujundamise padevuse arendamiseks planeeritud tegevused oleksid Gpilastele ja ddta
poolt selles valguses eesmargistatud, motestatugh vajadusel suunatud jatkutegevustele.

1 Aidata Ules ehitada vaiksemateja maakonnakeskustest kaugemates kohtades asuvate
koolide karjaariteenuste siisteemid. Seejuures aidata korraldada karjaéari kujundamise
padevuse arendamise tegevusi (nt to0varjupédevad, transpoja edasioppe vdimaluste
tutvustused, ettevotlusdppe, laatade jmtkorraldamine) vgadusel koolivéliste vbrgustike
abil. Tagada, et Uhegi sellise kooli dpilased ei jadks karjaarinbustamisia karjaariinfo
vahendamise teenusteta.

i Tagada, et pohikoolijargselt kutseharidust edasidppimise v@imalusena kaaluvatele
Opilastele oleks valikut toetavad karjdariteenused siivendatumaltja kompleksselt
kattesaadavad.
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1 Tagada, et noortega tdotavatel nbustptel ja spetsialistidel on ettevalmistus noortega
tootamiseks, kontrollida spetsialistide ettevalmistust, tagada tdiendkoolituga jalgida t66
tulemuslikkust.

9 Karjaarindustamise teenuse disainis arvestada ndustamise diferentseerimisega vastavalt
ndustatava padevusele ja potentsiaalsetele karjaarivalikutele. NGustamise efektiivsuse
tdstmiseks koondada teenuse eeltegevusena opilaste kohtaluline info. Suurendada
karjaarindustamise kordade arvu minimaalselt kahele korrale tldhariduskooli 11l astmes
ja gimnaasiumiastmes. Tagada venekeelse ndustamise kattesaadavus koigile dpilastele,
kellel vajalik. Valistada individuaalse karjaarindustamiseteenuse asendamisvdimalus
grupindustamisega.

I Tooandjad ei pea vajalikuks spetsiaalsete karjaariteenuste pakkumist oma tootajatele.
Suur osa tdotavaid ja mitte to6tavaid taiskasvanuid aga peavad karjdariteenuseid endale
vajalikuks, mistéttu tuleks ka nendepakkumisega jatkata. Taiskasvanute, mh tootavate
taiskasvanute, seas oli huvi praktilist té6ga kokkupuudet vBimaldavate karjaariteenuste
jarele, mille pakkumist vbiks kaaluda.

9 Lisada karjaariteenuste koostookogule praktikute tasandi tooriihmad vahemaltijgmistes
valdkondades: Oppe ja juhendmatefalide vdaljatdotamine, Opetgate ja
karjaarispetsialistide taiendkoolitused, padevuste modtmineja karjaariteenuste moju
hindamine. Kooskdlastada kooliGpetgte karjaaridppealane taiendkoolitusja tddtukassa
karjaarispetsialistide tdiendbppe teemadja sisu.

1 Koolides hinnatakse kdrgelt ettevotjate tihendusi ja mittetulunduslikke vorgustikke, mis
aitavad karjaaridbppe tegevusi koolides teostada. Kuna aga selliseid t6dandjate ja muid
vorgustikke ning vahendavaid projeke ning organisatsioone on tekkinud palju, siis vBiks
slistematiseerida koolide ning té6andjate koostdd vahendamine selliselt, et kdigil oleks
selge Ulevaade, milliste kiisimuste ja tegevustega ja millisest organisatsioonist abi saab

1 Karjaariteenuste méotmseks tuleks luua stisteemid ja vahendid kdigile tasanditele. Heaks
ideeks oleks ka praeguses olukorras erinevates koolides erinevate karjaariteenuste
lahendustega eksperimenteerimine, mis vdimaldaks sobivaid lahendusi vélja s6eluda.
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Summary

This study lodks at the demand for career services, their accessibility and current usage in Estonia.
The study objectives were defined as follows: to determine the level of career management skills
in the target groups of career services, plus their expectations and qeirements to career
services; to assess how helpful career services are in aiding different target groups in making and
pursuing their career decisions; to describe how collaboration works in the provision of career
services and how the parties rate the areer services system and organisation after the career
services reform; to put forward recommendations on how to improve and develop career services
and impact assessments, based on international practicesThe career services reform was
implemented in 2019, during which career counselling service used by schools was transferred
from Rajaleidja (Pathfinder) centres run by foundation SA Innove to the Estonian Unemployment
Insurance Fund. SA Innove was merged with other educational authorities in 2021 andnamed
the Education and Youth Board (HARNO).

The study is based on the data from surveys and interviews carried out in Spring 2021. A
combination of online questionnaires and phone surveys was used to survey 18 26-year-old
youths and 27 to 64-year-old adults. The questionnaire aimed at adults had a separate section
for parents who had children between the ages of 15 and 26. As part of the study we also surveyed
six general education schools, where we talked to the management, careers coordinators, s$a
teachers and students, as well as the representatives of different career services interest groups,
such as the Ministry of Education and Research, the Ministry of Social Affairs, the Unemployment
Insurance Fund, the Education and Youth Board. In additi, we surveyed careers services in
various higher education institutions, the members of the Association of Estonian Career
Counsellors and various employers.

In order to assess the level of career management skills, comparison is required with a prevay
measured level or with a comparison group. Since no such measure has been previously
determined or agreed in Estonia, it is currently not possible to assess the level of career
management skills or how it has changed over time. As part of the study, wiested measuring
career management skills based on a selection of dimensions from the Career Resources
Questionnaire (Hirschiet al. 2018 and Marciniak 2020), which we adopted for the Estonian
context. The factor analysis revealed, however, that the stateents did not describe well the five
measured indicatorsz labour market knowledge, social career support, career confidence, career
clarity and participation in life-long learning. In order to be able to assess the level and
development of career managemat skills, it is necessary to formulate and validate suitable
measures and to apply them consistently henceforth.

Since the study gathered representative data about the Estonian population in a point of time,
we were able to compare the career managementkills of different sociodemographic groups

with each other. The data revealed that young people who were not in education or in
employment and adults who were not working rated their own career management skills at a
lower level than those engaged in stugiing or working. These two target groups need more help
from career services than others, incl. help to develop their career management skills.
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Based on peopleds responses, there is a great d
decisions on learnng, professional training and work: the majority of 18 to 26-year-olds said

they needed a career service (8#86%); among 27 to 64-year-olds it was 643-70%; and 52-63%

of parents said they required some advice or help to support their child. Older peoplend those

with higher education reported lower demand for career services than other groups.

According to school interviews, students have different levels of confidence in their career
decisions and consequently different needs for career services. Caraervices to students should
be differentiated based on their levels of career confidence, career management skills and
potential career choices. Compared to the majority of students, who continue to upper secondary
after basic school, the career choices armore complicated for those who instead choose to go
into vocational educations- a more common path for special needs students. This is a target group
that needs more career services support in making suitable and considered choices.

According to the suney data, slightly more than half of young people and approx. a quarter of
adults had used at least one career service in the last two years. The majority of service users
among adults were unemployed or inactive. Among the working people, approx. one tenttad
used some career services. The three most frequently used career services were same for both
young people and adults: visits to companies or meeting employers, individual career counselling
or careers information, and group counselling or careers infonation.

Interviews with general education schools revealed that young people tended to only attend
compulsory parts of careers education and counselling. According to teachers, many students who
would definitely benefit from developing their career management skills are not making most of
these activities as they are optional. At the same time, there are students who develop strong
career preferences early on and in these cases their teachers and the students themselves feel
that their need for career sevices is consequently smaller.

Young people and adults who have used career services rate their usefulness at&on a scale
of 10. The usefulness of different services is rated relatively similarly. However, approx. 10% of
young people feel that the caresr service they require does not exist in Estonia. This is partly due
to their dissatisfaction with the quality of existing services, but may also be linked to problems
finding relevant information. Up to a third of survey respondents had experienced sonygoblems
accessing information. The most frequent problem for both young people and adults was that the
information was too dispersed. Young people were slightly more likely to have problems with
finding information than adults.

Based on the survey of youg people and the case studies from schools, students give a relatively

low average rating to the careers education and counselling activities offered at general

education schools. The usefulness rating for activities in general education schools was ¢G4

on a scale of 10, whereas the graduates of vocational schools rated activities in their schools
somewhat higher at 6.8-6.9. The problems voiced by young people included: too little support,

careers information too superficial or out of date, not enoughndividual approach or practical
advice or support. I n studentsd view the school
decisions and at most some particular teacher or a class teacher was mentioned as a source of

useful practical information.
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Thereasoning behind the career services reform was to reduce duplication of services and, among

other things, to provide a smoother transition from studying to working for those young people
who were less academic and in danger of dropping out. Poliesnakersand career service providers
found that it was too early to assess the effects of the reform. One general organisational issue
t hat was mentioned was that due to Estoniads
institutions was built on personal cortacts of a few people, which is something that needs to be
turned into a systematic cooperation between institutions. It was also said that the cooperation
board that manages career services provision requires a number of practitioner workgroups by its
side to develop study materials for schools, training for career specialists and teachers, and other
such activities.

sm

From schoolsd point of view, it doesndt matter v
and careers information service. The currdn cooperation between schools and the

Unemployment Insurance Fund is well organised and functions well, and the career services
offered outside of school are highly regarded. There are, however, some general education
schools that lack sufficient capacityto organise the provision of services despite the preparedness

from the Unemployment Insurance Fund. This has been especially noticeable in Covid times. In a
few cases schools had experienced that the Unemployment Insurance Fund did not have enough

resources to provide sufficient volumes of suitable services to all.

The study covers a large number of generic and specific subject areas, which also means that our

recommendations vary in scope. Below is a brief summary of main recommendations. More
detailed recommendations for specific activities and services can be found in Sectidh

1

At the moment, different schools apply very different practises andpproaches to careers
education and counselling. It is necessary to develop an ideal careers education and
services model for school s, which woul d
only share information and make opportunities visible, o does it also support making
choices, develop skills and offer guidance), and provide a set of recommended activities
for careers education. The Unemployment Insurance Fund with its career counselling and
careers information service must have a clear pason in that model with its services
meaningfully linked to all other careers education activities.

There is currently no coherent system in school career services that would support career
decisions; students often fail to see the link between the activies and their career
management skills. It is necessary to address this issue and create a system that would
ensure that the activities planned to support career decisions and develop career
management skills are accordingly objectivised for and by studds, that they are
meaningful and can be supplemented by further activities if necessary.

To help create career services systems in smaller schools and those at the periphery of
county centres. Including helping to organise activities to develop career mammgement
skills (e.g. job shadowing, transport, introducing higher education opportunities,
organising business studies, fairs etc.) by involving networks outside of school if
necessary. To ensure that no child from these schools would miss out on career
counselling or careers information service.

13
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9 To ensure that students that consider moving into vocational education after basic school
have access to more irdepth and comprehensive career services that support their
decision-making.

9 To ensure that all counselors and specialists working with schools have appropriate
training to work with young people, to inspect the training of specialists, to make
provisions for ongoing training and monitor their performance.

1 The design of the career counselling service mustllow for the differentiation of
counselling based on the studentds competenc:
To improve the effectiveness of counselling by gathering important information about the
student as a preparatory activity. To increasthe humber of career counselling sessions
to a minimum of two at Stage 3 in general education schools and at upper secondary
level. To ensure access to counselling in Russian to all students that may need it. To do
away with the possibility to replace an individual career counselling with a group
counselling.

1 Currently, employers do not see the need to offer specialist career services to their
employees. However, a large number of working and neworking adults consider career
services to be important tothem, which means these should be continued. Adults, incl.
working adults, expressed interest in career services that offer practical work experiences
3 provision of this should be considered.

1 To supplement the Career Services Cooperation Board with préainer level workgroups
for at least the following areas: developing study and guidance materials, ongoing
training for teachers and career specialists, competence measuring and impact
assessment of career services. To harmonize ongoing training in careezducation for
teachers and to harmonize the content and topics of ongoing training for career specialists
at the Unemployment Insurance Fund.

T Schools regard highly t he-prefimetivarkg that lelgthems s oc i a't
provide careers educabn activities at schools. Since there is now a proliferation of such
employer and other networks as well as intermediator projects and organisations, the
cooperation between schools and employers should be systematised in a way that would
provide everybod/ with a clear picture of which organisations can be approached with
which questions and activities.

1 In order to be able to measure career services, clear systems and measures need to be
created at all levels. It would also be a good idea to use the currdnsituation to
experiment with different career services solutions in different schools to determine most
suitable solutions.
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Sissejuhatus

Uuringu eesmark on kirjeldada karjaariteenuste olukordd&estis erinevate sihtrithmade vaatest.
Karjaariteenusedpeaksd abistama hariduse, koolituse ja t60 valikutetegemist (ELGPN 2014, |k

22) ja nende kasutamisetulemusena peaks karjaarivalikud olemanimeste oskuste ja vBimetega
sobivamad ja vbBimaldama kasutadattoturu potentsiaali paremal moel kui ilma teenusteta.
Karjaariteenuste kontseptsioonilnnove 2012)jargi on karjaariteenuste pakkumiseeesmarky Ee s t i
elanike elukvaliteedi tdstmine, et iga inimese elu oleks taisvaartuslik tema enda jaoks ja
kooskdl as Uhi skonna arenguga. G

Uuringus vaatame karjaateenuseid Eestis laiemalt karjaariteenuste kavandajate, korraldajate ja
kasutajate vaatenurgastUuringu Ulesanne onanda UlevaadeEesti karjaariteenuste vajadusst,
olemasolust ja kattesaadavusestTapsemalt onpdstitatud jargmised tlesanded

1 Selgitada védlja erinevate sihtrihmade karjaéarikujundamise padevusetase ning nende
ootused ja vajadused pakutavate karjaariteenustde.

f Hinnata, kuivérd pakutavad karjaariteenused toetavad erinevaid sihtrihmi
karjaarivalikute tegemisel ja elluviimisel (karjaariteenused on kattesaadavad, nende sisu
vastab ootustele ja vajadustele, need aitavad votta vastu karjaariotsuseid ning teha ja ellu
viia karjaariplaane)

T Hinnata, kuidas toimib karjaariteenuste osutamisel koostoo erinevate huvipoolte vahel
ning milline on huvipoolte hinnang Eesti karjaariteenuste susteemi korraldusele ja
tulemuslikkusele karjaariteenuste reformi elluviimise jargselt

1 Anda rahvusvaheliste praktikate p&hjal levaade erinevatest metoodilistest v8imalustest
karjaariteenuste mojudehindamiseks

I Saada sihtrihmapdhiseid soovitusi karjaédriteenuste arendamiseks ja kattesaadavuse
paremaks tagamiseks

Eesmarkidele vastamiseks pustitas tellija uuringule hulga konkreetsemaid uurimiskisimusi
millest lahtuvalt kavandasime andmete kogumise lah@dused Uurimiskiisimustele vastuste
leidmiseks koguti uuringus andmeid erinevatelt sihtrihmadelt jargmiste meetoditega:

1) Noorte 18-26aastaste telefoni ja veebikusitlus
2) Taiskasvanute273-64aastaste telefont ja veebikisitlus
a. sh.eraldi plokina kisimusedlapsevanematde, kellel on 15-26aastaseid lapsi
3) Koolide juhtumiuuringud kuues koolis, kus intervjueeriti
a. kooli juhtkonda
b. karjaarikoordinaatorit voi karjaaridpetuse dpetajat
c. klassijuhatajaid ning
d. kolmes koolis I6puklasside dpilas
4) Tooandjate intervjuud
5) Poliitikakujundajate ja -elluviijate , sh sidusriihmaddntervjuud

Kogu uuring ja intervjueerimine langes koroonpandeemiaperioodile, mistbttu tehti suurem osa
intervjuusid veebis. Uuringus kasutatavad andmed koguti erinevate meetoditega ja seetbttu tuleb
tulemuste tblgendamisel hoolega téhele panna, milliseid jareldusi ja Uldistusi erinevatel
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meetoditel kogutud andmed vdimaldavad teha.Eesti elanikele Uldistatavad tulemused on
kogutud kusitlustega noortdt (18-26aastased, taiskasvanutét (273-64aastased) ja
lapsevanematdt, kellel on 15-26aastaseid lapsi. Tulemused esitame kogu Eesti vastdea
sihtriihmale Uldistatuna 95%liste usalduspiiridega,arvestades kusitlusest tulenevat juhuskkust
ja tulemuste ebakindlust. Kvalitatiivsel meetodil individuaalsete ja grupiintervjuudega kogutud
andmed v@imaldavad naha, millisel moel karjaariteenuseid Eestis rakendatakse, milliseid hasti
toimivaid lahendusi, probleeme ja puudujaéke esineling kuidas selgitatakse teenuste kvaliteedi
ja vajaduse hinnanguid. Neid tulemusi ei saa laiendada sihtrihmadelg@ neid tulemusi tuleb
kasitleda kui Eestis esinevateolukordade kirjeldusi.

Lisaks uuringu kaigus kogutud originaalandmetele tutvusime rahvusvahelise kirjandusega
karjaari kujundamise padevusetestide kaardistamiseks ning karjaariteenuste hindamise méju
uuringute kaardistamiseks.

Uuringu raport koosneb koondraportist, mis annab lihidalt Ulevaate uuringu peamistest
tulemustest, ja pikematest peatiikkidest lisas, mis annavad Ulevate tulemustest kasutatud
andmekogumie meetodite ja sihtrihmade kaupa. Meetodite kaupa anallUsitulemustdga
peatiiki ees on lilhike lilevaade kogutud andmetest ja metoodikastUheks osaks uuringust oli
Eesti elanikekarjaari kujundamise padevusanddtmine. Selle jaoks koguti kull andmed noorte ja
taiskasvanute kusitlustega mille tulemused on lisas kaks kuid karjaari kujundamise padevus
testi tulemuste analilsimise metoodika erineb Ulejaanud kisitlusilemuste anallilsimise
metoodikast ja seetbttu on see osatGstetud eraldi lisasse

Koondraportile, milles on kirjeldatud kuues peatiikisuurimiskiisimuste kaupa uuringu tulemused
ja soovitused jargnevad lisad esimene lisa tutvustab karjdari kujundamise padevus testi
valimist, hindamist ja tulemusi; teine noorte ja taiskasvanute kisitluse tulemug kolmas koolide
juhtumiuuringud; neljas t66andjate intervjuusid, viies lisa poliitikakujundajate ja -elluviijate
intervjuusid ja viimane kuues lisa tutvustab karjaariteenuste mdéju méétmise uuringute Ulevaadet
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Koondraport

1 Sihtruhmade karjaari kujundamise padevuse tase

Uurimiskisimused:

T Milline on erinevate sihtrithmade karjdari kujundamise padevusetase nende enda
hinnangul? Millised karjaari kujundamise padevuse komponendid on madalamate ja
millised k6rgemate hinnangutega?

T Kuivord teadlikud on erinevad sihtrihmad enda karjdérialastest eesmarkidest ja
sammudest selleni jdudmisel?

1 Milliseks hindavad erinevad sihtrihmad oma valmisolekut 6ppida uusi oskusi ja kohaneda
muutustega?

Uurimiskisimused seavad Ulesandeks mddta Eesti inimeste karjaarijlmdamise padevuse taset.
Karjaari kujundamise padevuse mootmise lahtepunktiks vdiks olla Innove (2016) karjaéri
kujundamise padevusenudel. Mudeli jargi on karjaari kujundamise padevusteadmised, oskused
ja hoiakud, mis aitavad inimestel koguda, anallilidia, stinteesida ja organiseerida enesekohast
ning haridus- ja té6alast infot, langetada labim&eldud otsuseid ja liikuda sujuvalt haridussiisteemi
ning t66turu vahel. Karjdari kujundamise padevuse mudel jagab péadevused nelja
padevusvaldkonda: eneseteadlikkusearendamine, vdimaluste anallils, planeerimine ja
tegutsemine. Eraldi uurimiskiisimuges margitud teadlikkus enda karjaérialastest eesmarkidest ja
sammudest ning valmisolek Gppimiseks ja kohanemiseks ohkarjaéri kujundamise padevuse
mudeli osadeks. Seetdttikasitieme nimetatud uurimiskisimusi koos.

Eestis ei ole valja tootatud instrumenti, millega hinnata erinevate sihtrihmade karjaari
kujundamise padevug. Kuna mujal maailmas on valja toé6tatud mitmeid erinevaid mdddikuid
karjaari kujundamise padevuse vBi alampadevuste mddtmiseks, siis otsisime padevuste
modtmiseks varem rahvusvaheliselt kasutatud lahendustvt LISA 1.2 Karjaari kujundamise
padevusetesti valik). Karjaari kujundamise padevusemdddiku tuletasime Hirschiet al. (2018) ja
Marciniak (2020) karjaariressursside kusimustikusCareer Resources Questionnainejddetud
dimensioonidest. Kisimustiku mahu t6ttu piirasime moddetavad dimensioonid jargnevatega:
teadmised tooturust, sotsiaalne tugi karjdarile, karjaariselgus, karjaarikindlus ja elukestev 6pe
(testi valja tootamise kirjeldust vt tdpsemaltLISA J). Iga dimensiooni médtsime 3-4 véitega ning
analiiiisisime noorte ja taiskasvanutepadevust eraldi. Teoreetilise struktuuri valideerisime
kinnitava faktoranallitisi mudeliga(vt LISA 1.3Testi valideeriming).

Faktoranallilsi tulemusena kujunesid noorte mudelis jangisel joonisel naidatud seosed Joonis
1, vt tdpsemalt LISA 1.3.2. Kusitluses kasutatud vaited iseloomustavad viit karjaari kujundamise
padewse dimensiooni (latentset faktorit), mida me otse mddta ei sadaktoranaliilisis seotakse
vaited karjaari kujundamise padevuse dimensioonideg&aktorlaadungite abil (joonisel nooltel
olevad arvud) Faktorlaadungid, sarnaselt regressioonikoefitsientidele, ditavad faktori ja seda
modtva vaite vahelise seose tugevust. Naiteks kui hipoteetiline vaartusdoturu teadmistest
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tbuseb inimesel Ghe Uhiku vBrra, siis seda moda vaite ¥1 2 Mul on hea Ullevaade t66turu
tul evi kuar engut e svaartyskasva 0,66rdku vias t e st 6

Joonisl. Karjaarikujundamise padevudénnitava faktoranalltsfaktorite ja kiisitluse vaidete seosed
-noorteja taiskasvanutédplikud mudeld

Noored Téiskasvanud
Mul on hea Ulevaade td6turutulevikuarengutest ja P12 P12
suundumustest e~ -
0,66
Mul on hea ulevaade to6turuhetkeolukorrast. P16 0.67 P16 0,87
- o T[T o0s86
Tunnen hésti tééturgu sellel erialal, millel ma téétan vdi soovin 0,82
todtada. P1.8
Minu pere toetab minu t6& v6i dpingutealast arengut.
P ping g P1.10 | P1.10 |
) . o 0,63 0,81
Minu sBbradtoetavad minu t66- v6i dpingutealast
. 081 . 0,80
arengut | p1.13 P1.13
Olen kindel, et saavutan enda t6é vdi Gpingutealased P17 P17
eesmargid - -
Usun, et suudan t68 vbi Gpingutealaste 0,76 0,80
véljakutsega edukalt toime tulla. | P1-12 0,75 PLI2Z i 0,79
Suudan edukalt oma t6é voi dpingutealaseid o1 16— 0,83 oL 16— 0,80
valikuid teha. - 0,74 - 0,80
Minu t66- voi dpingutealased eesmargid vastavad - -
i T P1.15 P1.15
mu huvidele ja vBimetele
Tean hasti, mida tahan t66s voi 6pin . .
, pingutes saavutada | p; 3 S P13l 051
s - (1,88>@ (1,88>@
Mul on selged t6¢- vdi dpingutealased eesmargid | py 11 < Pl111<
Kasutan iga vbimalust oma praeguse voi tulevase t06 | p; 1 P11
alaste teadmiste suurendamiseks T~ S~
0,66 0,72
Arendan sageli oma praeguse Vi | p1_4 —— 0,79 @ P14 e 0,85 @
tulevase to0 alaseid praktilisi 0.81 0.82
Hoian ajakohasena oma oskusi ja teadmisi | py g P19
erialal, millel ma t66tan vdi soovin totada

Markused: T teadmised to6turust, ST sotsiaalne tugikarjaarile, KKs- karjaarikindlus, K3+
karjaariselgus, E® elukestev dpe. Indikaatoritt ja faktoranalliiisst tapsemalt viLISA 1

Allikas: noorte kisitlug021, autorite arvutused.

Faktormudeliga hinnatud karjaéri kujundamise padevus&imensioonide taseme seost inimeste
sotsiaaldemograafiliste tunnustega hindame regressioonanallisiga, struktuurivdrrandite
mudeliga (vt LISA 1.4. StruktuurivBrrandite mudeli abil ndeme, millised sotsiaaldemograafilised
tunnused on seotud suurema vdi vaiksema padevusega igas moddetud dimensioonis kui
dlejaanud tunnuge mdju on sammaegselt arvesse voetud Nii ndeme, et monda endakarjaari
kujundamise padevuse dimensiooni hindavad madalamalt noored, kes elavad linnas vorreldes
maal elavatega, naised vorreldes meestega, hooremad ja madalama haridustasemega vorreldes
vanemate ja kbérgema haridgsega ning eestlased vorreldes muude rahvustega. Vordluses
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kontrollisime, et riihmad oleksid muwde sotsiaaldemograafiliste tunnuste poolestsamasugugd?
(vt Tabel 1).

Tabel 1. 18326aastaste noorte sihtrihm&arjaari kujundamise padevusstatistiliselt olulised
hinnangud struktuurivérrandite mudelist

Teadmised Sotsiaalne Karjaarikindlus Karjaariselgus Elukestvas
tooturust tugi Oppes omlemine
karjaarile
Elab linnas(vrdl é ¢ ¢
maal elavaga)
Eestlane(vrdl muu < <
rahvus) N N
Mees(vrdl naine) a ¢ a
NEET nooi(vrdl < < < <
tootav ja/voi Oppiv) c c c =
Vanus ja
haridustase a a

Allikas: struktuurivBrrandite mudel (vt Kmonisl3)

Oppimine ja todtamine on olulised tegurid, mis on seotud kdrgemakarjaari kujundamise
padevuse tasemega 3 muus osas samasuguste tunnustega noore#tes ei dpi ega tddta on pea
kbikides mo06detud dimensioonides enda hinnangul vaiksema péadevusega kui muude
samasuguste tunnustega oppiv voi tdétav noor.

Faktoranaltuusja struktuurivdrrandite mudel néitavad anult seoste olemasolu, kuid ei selgita,
millest Uiks voi teine seos pbhjustatud onKarjaari konstrueerimise teooria jargi(Savickas2020)
kujundab inimene pildi iseendast ja teeb valikuid vastasmdjus keskkonna ja tegelikkusega
Anallusi tulemused naitavad et osade sotsiaaldemograafiliste tunnustega inimeste kujundatud
pilt iseendast kujuneb slUstemaatiliselt erinevaksSelgitusi vBib otsida slistemaatilistestoskuste
ja teadmiste, ootuste, elu- ja tookeskkonna, kultuuriliste, stereotiitipide isikuomaduste vm
erinevustest. Naiteks vOib Uheks selgituseks ollanuus osas sarnasteldinnas elavate noorte
enesehinnangulisele madalamale karjaarikindlusele, karjaariselgusele ja teadmistele to6turust
vOrreldes maal elavatega see, et linnas on nahtavad ja kdega katsutavad valik laiemad, aga
vOib olla ka, et neil on k6rgemad ootused.

Taiskasvanutekarjaarikujundamise padevusanddtmise tulemustes on vdrreldes noortega vahem
varieeruvust ja osad seosed on lausa vastupidise8ellest vdib jareldada, et noorte sihtrihmas
valja kujunenud seosed ei pusi ule elukaare samasugusena. Erinevalt noortest hindavad
taiskasvanute sihtrihmas nehed vorreldes naistega madalamalt lisaks sotsiaalsele toele ka
karjaarikindlust ja karjaariselgust. Taiskasvardi hindavad vanuse kasvades oma teadmis
to66turust madalamalt, noortel on seosvanusegaootusparaselt vastupidine.Seos tédstaatuse ja
karjaari kujundamise padevusga on aga noortel ja taiskasvanutel smasuunaline sarnaste
sotsiaaldemograafiliste tunnustega tootavatel inimestel on mitte tootavatest kérgem nii
enesehinnanguline elukestva Oppe p&devus, sotsiaalne tugi karjaérile, karjaarikindlus Kkui

2 Arvesse voetud sotsiaaldemograafilised tunnused on: rahvus (eestlane, muu), elukoht (linn, maa), elukoht
(Tallinn, muu), sugu, 6ppimine ja tddtamine (dpib ja/vdi todtab, ei Gpi ega tbota), vanus.
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karjaariselgus. Kui inimene to6tab tippspetsialisti, ettevdtja vdi vabakutselise iseendale
tébandjana, hindab ta vorreldes linttdolistega rohkemateskarjaéri kujundamise padevus
dimensioonides enda padevust paremaks.

Tabel 2. 27astasteja vanematekarjaari kujundamise padevusstatistiliselt olulised hinnangud
struktuurivorrandite mudelist

Teadmised | Sotsiaalne Karjaarikindlus = Karjaariselgus Elukestvas
tooturust tugi Oppes
karjaarile osalemine
Eestlane(vrdl muu 4
©
rahvus)
Mees(vrdl naine) ¢ (o} ¢
Tippspetsialist (vrd|
ei toota) a a a
Keskastme
spetsialist (vrdl ei a a
toota)
Lihttédline (vrdl ei
toota) a
Ettevotja,
vabakutseline vmt a a a a
(vrdl ei to6ta)
Vanus ¢

Allikas:struktuurivdrrandite mudel( ka Joonisl4)

Uksikute padevustesti vaidete vastuste keskmisi hinnanguid vaadates ndeme, et keskmised on
kbikidele vaidetele kérged (5palli skaalal lle 3). Teistest madalamalt hinnati t66turu tundmise
vditeid ning kdrgemalt sotsiaalse toe vaiteid, eriti noortel. Selliselt jarjestatuna ei saa aga hinnata
erinevate padevuse dimensioonide tasemeid Uksteise suhtes. Naiteks vdivad karjaéarikmt ja -
selguse dimensiooni véited olla alati hinnatud madalamalt kui sotsiaalse toe vited, sellest ei
jareldu aga, et olukord karjaarikindluse jaselgusega on Eestis keskmisena halvem kui sotsiaalse
toe vOi tddturu tundmisega. Seetdttu saab padevustegia hinnata sotsiaaldemograafiliste
gruppide padevuse dimensioonide taset keskmise suhtes vdi muutust ajas, aga ei saa hinnata
erinevate dimensioonide omavabhelist suhet.

Teiste sihtrihmade hinnanguid noorte ja taiskasvanutekarjaari kujundamise péadevusée
puudutasime uuringus kaudselt. Lapsevanemate kuisitluse andmetel naevad vanemad, et noortel
on vaja erinevaid karjaariteenuseid(vt LISA 2.3.1ja Joonis51) ning nad hindavad erinevate
teenuste kasulikkust noortele kérgelt(vt LISA 2.3.3a Joonis70). Seega tunnetavad lapsevanemad
noorte karjaéri kujundamise padevusearendamise vajadustLapsevanemate kisitluse pdhjal ei
joonistu vélja, agauhtegi domineerivat teenust, mida noored vajavad

Nii koolide kui t6andjate intervjuudes margiti vaga selgelt, et dpilastel ning noortel laiemalt ei
ole Uhte ja Uhtset karjaéri kujundamise padevusdaset (vt LISA 3.2.2oolide intervjuude ja LISA
4.4.2t66andjate intervjuude kohta) Noored erinevad nii selle poolest, kui tapselt nad ora valikud
on kujundanud kui selle poolest, kui teadlikult need valikud on kujundatud. Opilaste kellel on
kujunenud véaga kindlad pohjendatud karjaarivalikud,on karjaari kujundamise péadevuse
taiendvaks arendamiseks vajalik tugi minimaalne. Opilased, kellealikud ei ole kooskdlas nende

20



4
$ SHTRUHMADE KARJAARI KUJUNDAMISE PADEVUSE TASE

vOimete ja oskustega vdi kellel on keeruline karjaarivalikuid langetada vajavad aga tuge erineval
moel: nii enda vdimete, oskuste ja huvialade hindamiseks kui ka vBimalike edasifppimise ja
toO0tamise valikute hindamiseks ja &ngetamiseks.

Erineva 6ppetaseme opilaste koolijargsed valikuvBimalused on erinevad ja seetdttu on ka erinev
padevuste tase, mis peab Opilastel vahetu edasiGppimise vdi téokoha valiku tegemiseks olema
(vt LISA 3.2.2 Pdhikoolijargsed valikud piirduvad enamikul dpilastel gimnaasiumite ja nende
Oppesuundade valikuga, véaiksemal osal on aga vaja valida Opitav eriala ning kutsekool.
Gumnaasiumijargsed valikud on laiemaching pea kdigil on vaja valida, kas eriala v6i vahemalt
valdkond, mida Oppima v6i kuhu t66le asuda. Seega peab ka padevus olema kdrgem, kui
pohikoolijargsel gumnaasiumivalikul. Eraldi margiti nii Opetajate intervjuudes kui ka
poliitikakujundajate ja elluviijate intervjuudes haridusliku erivajadusega O&pilaste karjaéari
kujundamise padevusearendamist kui prioriteetset valdkonda. Mitte kill alati, aga sageli, on
haridusliku erivajadusega Opilaste haridusteel vaja erialavaliku otsus teha enne, kui neil, kes
liiguvad pdhikoolist gimnaasiumisse. Erialavaliku otsus n8uab aga kdrgemakarjaari
kujundamise padevust, mille saavutamine on haridusliku erivajadusega 6pilasel just keerulisem
kui erivajaduseta Opilastel(vt LISA 5.3.}.

Tootavate spetsialistide ja oskusttoliste karjdéri kujundamise padevud hindasid tédandjad
intervjuudes piisavaks (vt LISA 4.4.). Uhe t6oandja intervjuu pdhjal on neil isegi liga suur
vOimekus karjaaripodreteks, mistdttu on esinenud olukordi, kus seni insenerina tdétanud inimene
Oppis Umber IT spetsialistiks ning té6andja kaotas seetdttu tédtaja. Tddtavate tdiskasvanute
karjaari kujundamise padevusdase on intervjueeritud tédandjate hinnangul selline, ettdédandjad

ei nde vajadug oma tOotajatele suunatud spetsiaalseteks karjaariteenusteks.Karjaari
kujundamise padevus on Uldpadevus ja todandjatel puudub huvi to6tajate Uldpadevussrengu
toetamiseks, kuna sellest ei tduse kasu todandjale, kui tddtaja lahkubTéotavate inimeste
enesehinnanguline karjaariteenuste vajaduson aga Usnha suur.Kaks kolmandikkutéotavatest
inimestest leiavad, et neilon vajavahemalt Gihte karjaariteenust (vt LISA 2.3.1ja Joonis39). Isegi
vOttes arvesse seda, et kisitluses hinnataksndudlust Ule, nditab selline suurusjark et inimesed
ise onlaialdaselt huvitatud endakarjaari kujundamise padevuste arendamisest.

Kokkuvdttes on elanikkonnasotsiaaldemograafilistesriihmades erinevusikarjaari kujundamise
padevusetasemes. Madalama engehinnangulise tasemega paistavad silma noored, kes ei td6ta
ja ei dpi ning taiskasvanutest need, kes ei tootasdrrelduna muus osas sarnaste tunnustega
tootavate voi Oppivatega Suurema teenuste vajadusega on péhikooli 16petavad Gpilased, kes
valivad kutsekoolis edasi Gppimise, sest neil on vaja teistest varem joud&arjaari kitsama
erialavaliku otsuseni Padevusetase, milleni on noortel vaja j6uda, sdltub Oppetasemest,
vanusest, edasioppimise kavatsusest ning karjaarivaliku kindlusest. Neid erinevusi psak
arvesse vOtma ka noortekarjaari kujundamisepadevusetoetamise teenused.
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2 Info ja tugi, mida karjaari kujundamisel vajatakse

2.1 Karjaarivalikute tegemisega toimetulek
Uurimiskisimused:

1 Milliseks hindavad t66andjad oma to6tajate valmisolekut dppidaiusi oskusi ja kohaneda
muutustega? Millist tuge to6tajad selleks vajaksid?

1 Kui hasti on tédandjate hinnangul todtajad (sh noored) kursis tddmaailmaga ja Kui
l&bimdeldult teevad nad oma valikuid?

1 Kuidas ndevad koolide esindajad, et nende Opilasekhrjdarivalikute tegemisega hakkama
saavad?

Tooandjate hinnangud taiskasvanute muutustega kohanemisele

Kuna to6tajate karjdari kujundamiselased oskused, eesmaérgid ja teadmised on vaga erinevad, on
raske Uldidada jareldusi koigile tootajatele. Intervjueeiitud tédandjate esindajate hinnangul on
margata tendentsi, et inimeste ensetutvustus- ja toole kandideerimise oskused on ajaga
paranenud. Kuna inimesed to6tavad Uha hilisema eani, siis on ka #60aastased hakanud enam
kaaluma muutusi oma karjaarisTédandad toovad valja tehnoloogia kiiret arengut, sealhulgas
suuremat vajadust andmeanaliilisija digioskuste jarele millega on tootajatel kohati keeruline
kaasas kaiaKokkuvottes, kuigi Uhestkiljest on tootajate valmisolek muutusteks kasvanudpn
teisalt vaja olla Uha enam valmis 6ppima uusi teadmisi ja oskugivt LISA 4.4.).

Tooandjate hinnangud noorte karjaarivalikutele

Intervjueeritud tddandjate hinnangul on noorte karjaarivalikute tegemise oskused vaga erinevad.
Uhest kiiliest tuntakse, et viimastel aastatel on suurenenud nende noorte osakaal, kes
teadlikumate valikute tegemiseks juba véga varakult soovivad erinevate ametitega lahemalt
tutvuda. Samuti margatakse node hulgas neid, kellel on headkarjaéri kujundamiseoskused, kes
on vaga ettevétlikud, avatud, dppimisvBimelised ning kohanevad tehnoloogiamaailmas Kkiirelt.
Teisalt ndevad tédandjad, et on ka palju noori, kellel on karjadrieesmarkide seadmisega raskusi
ning kes ei oska teha endalesobivaid karjaarivalikuid, mis monel juhul v&ib viia ka heitumuseni.
Probleeminangevad t66andjadnoorte vahenevat soovi siduda ennast kindla todandjagévt LISA
4.4.2).

Osa tooandjaid tunnevad, et noorte leidmine lihtto6le muutub Gha keerulisemaks.
Teenindusvaldkonna té6andjal on keerulindeida uusi té6tajaid ning noored ei soovi teenindaja
erialale 8ppima minna Seetdttu toimub teenindustdo véaljadpe sageli tookohal (vt LISA 4.4.2

Koolide personali hinnang opilaste karjaarivalikute tegemise oskusele
Uldhariduskoolide dpilastele vajalik info ja tugi séltub Gppetasemest ja Gpilase véljakujunenud
karjaarikindlusest (vt LISA 3.2.2 Koolide intervjuudest tundub, et pbhikoolijargne karjaarivalik
on lihtsam neil, kes valivad giimnaasiumi jaseda eriti koolis, mis tegutseb koos p6&hikooli ja
gumnaasiumina. Valik on keerukam 0&pilastel, kes peavad valima Opitava eriala ja ei saa jatkata
Opinguid oma koolis v8i oma kodukohas. Gumnaasiumijargselt peavadja kdik valima Opitava
eriala vOi todle minnes tegevusala ja ameti mistéttu on ka valik pohikoolijargsest valikust
keerulisem.
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Juhul, kui 6pilasel endal on kujunenud arakult valja méte kindlast karjaariteest, on talle vajalik
tugi vaiksem kui Opilasel, kes kahtleberinevate valikute vahel vdi ei oska uldse karjaarisuunda
valida. Séltuvalt sellest, milline on dpilase enda valmidus ja oskus karjaariotsuseid vastu votta,
on vajalik ka erinev tugi &pilasele.

Intervjuude jargi kiidavad Opetajad \arakult valjakujunenud karjaarivalikuga Opilaste otsused
Uldiselt heaks, kuid mdénel juhul ndevad nad, ettegemist on siiski enda vdimete Ule voi
alahindamisega.Oma v@imeidtle- vdi alahinnates voiolukorras, kusdpingute jatkamise otsused
tehakse pealiskaudselt katkestataksevalitud 6pitee lintsamalt. Opingute katkestamiseni viinud
otsused vdivad tuleneda kavanemate vahestest vBimalustest8pinguid rahastadg iseseisvaks
eluks valmisoleku puudumisest (eriti p&hikoolijargselt kodust kaugemale Gppima suundudéesja
ka dpilaste n-6 sundvalikust, kus Opilane ei saanud esimesel aastal kohe sinn@ppima, kuhu
soovis, ja valisparemuseltteise voi kolmanda dpitee Seega peab hea karjaarivalik lisaks Gpilase
vOimetele, oskustele, huvidele, t66turd ja Gppimisvdimalustele arvestama ka dijpase sotsiaalset
ja majanduslikku keskkonda ning karjaariteenused andma tuge kompleksse valiku tegemiseks.

Mitu dpetajat t6id valja, et iga otsus on millekski hea, kasvdi selleks, et teha aasta parast uus ja

parem otsus(vt LISA 3.2.}. Uhiskonna ja tasuta hariduse pakkumise vaatest hoiaks juba esimesel

aast al tehtud Yv0igee otsus kokku ressursse, Vvahe
inimeste panust to6turul. Samas ei pruugi kdigil, vaatamata erinevatele teenustele ja toele, olla

vOimalik teha kohe neile sobivat otsust. Mitu Opetajat tdid valja, et mdnel Opilasel vétab

kipsemine, enesest aru saamine ja méistmine kauem aega ning seega on nad valmis ka otfilise

tegema hiljem.

2.2 Noorte kindlus oma karjaarivalikutes
Uurimiskisimused:

1 Kas ja kui kindel erialavaliku plaan on dppivatel noortel?

Noorte hinnang enda erialavaliku plaani kindlusele

Kisitlustulemused kinnitavad, et noorte seas on erineva karjaariotsusteegemise kindlusega
inimesi (vt LISA 2.5.). Noorte karjaariotsuste kindlust uurisime Uldisemal ja detailsemal tasandil:
tulevase t66 valdkond, Gpitav eriala ning ametNeed terminid ei olnud kisitluses defineeritud
ning noored vastasid lahtuvalt sellest, kuidas nemad neid termineid mdoistsidNoored (183-26a)

on keskmiselt killaltki teadlikud, millisel erialal nad soovivad &ppida ja milises valdkonnas

tbotada 3 noorte keskmine hinnang 5palli skaalal on 43-4,3 punkti. Teadlikkust enda tulevasest
téovaldkonnast hindas nelja voi viiega ca 79% noortest fing erialast ca 75% noortest(Joonis92).

Monevdrra madalam onnoorte teadlikkus sellest, millisesametis nad soovivadttétada (3,73-3,9

punkti). Noortest ligikaudu 63%andis 5palli skaalal hinnangu 4 voi 5 teadlikkusele, millises
ametis soovib tulevikus tootada. Siiski on ligikaudu kimnendiku noorte hinnang enese
téovaldkonna, eriala kui ka ameti teadlikkusée madal (5-palli skaalal hinne 1 vdi 2) (Joonis92).

Oppivad noored (4,%4,4) on omaerialavalikust teadlikumad (Joonis96) kui noored, kesparasjagu
ei Opi (3,634,1) ning Oppivate noorte (Joonis97) hulgas omakorda on kutse vdi kdrgharidust
omandavate noorte (4,34,7) hinnang kdrgem keskharidust omandavatest noortest (Z3).
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Ootusparaselt onkutsekoolis dppivad noored keskmiselt teadlikumad4s-4,5) ametist, millel nad
soovivad téotadavorreldes gimnaasiumisvoi ulikoolis dppivate noortega (3,24).

Lapsevanemate hinnang noorte erialavaliku plaani kindlusele

Lapsevanemate hinnangud noorte teadlikkusele on sarnased noorteenesehinnanguga
Lapsevanemad hindasidJoonis98) oma 153-26aastase lapse teadlikkust eriala ning valdkonna
valikust 3,834,2 punktiga 5-palli skaalal ning teadlikkust soovitavast ametist 3,84 punktiga.
Nooremate laste teadlikkust hindavad(Joonis 99) lapsevanemad oluliselt madalamalt 153
17aastaste laste vanemate hinnang lapse teadlikkusele erialavaldkonna ja ametivalikust on
keskmiselt 2,68-3,4 punkti. Oma lapseteadlikkust eriala-, valdkonna ja ametivalikust hindavad
(Joonis 101) uldjuhul kdrgemalt vanemad, kelle laps 6pib keskhariduse baasil kutsekoolis voi
kérgkoolis vorreldes nendega, kelle laps dpib madalamal haridustasemel véi tldse ei dpi.

2.3 Noorte erialavalikut mojutavad tegurid
Uurimiskisimused:

1 Mis mojutab dpilaste eriala valikut (nt vanemad, sébrad, meedia vm)?

Noorte hinnang endale
Kisitluse pdhjal mdjutavad roori erialavalikul enim (vt tdpsemalt Joonis102):

1. huvi eriala vdi valdkonna vastu (4,4-4,5 punkti 5-palli skaalal),
2. hea palk tulevikus (4,2-4,3)

3. eneseteostusvéimalused tulevikus (4,24,2) ja

4. oma oskuste ja vdimete sobivus eriala voi valdkonnaga $4,1).

Kdige vahem mdjutavad noorinende endi hinnangulvanemate, s6prade ja sugulaste soovitused
vOi sarnased valikud ning Gpetajate soovitused- kdigi nende tegurite keskmine hinnang noorte
hulgas on alla 3 punkti. Opetajad 6id intervjuudes markantsemate naidetena vlja just olukordi,
kus noorte erialavalik on tehtud mitte eriala sobivust kaaludesvaid sGprade, vanemate voi
meedia mojul (vt LISA 3.2.3. Kuigi selliseid noori pole palju, siis naitab kusitlus, etca 103-20%
noorte valikutes on vaga olulisel kohal (hinnatud 4 vdi 5 palliga 5palli skaalal) just sGbral, pere
ja sugulased vdi 6petajate soovitused.

Lisaks etteantud nimekirjas ohud teguritele t6id noored vabade vastustenavt LISA 2.5.2 valja
nende eriala valikutmgjutavana eriala olulisuse ja panuse Uhiskonda ning selle arengusse. Kuna
eriala valimine on seotud ka dppeasutuse valikuga, siis omnoortest on olulised ka &ppeasutuse
omadused (liberaalsus, kaasaegne Opikasitus, tunnustatus, erinevate gruppide kaasajms).
Eriala ja valdkonna valmisele on piiranguteks dppeasutusse sissesaamine ja majanduslikud
vOimalused. Seetdttu arvestaad noorederiala valikul ka 6ppeasutuse kodul&hedust, kooli kérvalt
téotamise voimalusi, 6ppe paindlikkust jms. Monel juhul valib noor eriala péarast seda, kui on
saanud tédga praktiliselt tutvuda. Seejuures vdib Ghe uuringus olnud kooli nditel gimnaasiumis
pakutav praktiline dpe mojutada dpilasi hoopis enne &pingute [6ppu toole suunduma(vt LISA
3.2.2 alapeatiikkGumnaasiumijargsed karjaarivalikug
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Lapsevanemate hinnangud noortele

Lapsevanemate keskmised hinnangud oma 3%26aastaste laste eriala valikut mdjutavatele
teguritele on sarnased 18&26aastaste noorte keskmiste hinnangutegaJargnevad tegurid said
vanematelt noorte karjaariotsuste mojutajatena kérgeimad hinnangu@loonis107):

1. huvi eriala vastu (44,3 punkti 5-palli skaalal)

2. hea palk tulevikus (3,%-4,1)

3. oskuste ja vGimete sobivus erialaga (384,1) ning
4. eneseteostusvdimalused tulevikus (3,84,1).

Lapsevanemate keskmised hinnangud noorte hinnangutest statistiliselt oluliselt ei erine. Samuti
on noortega sarnane kdige madalama keskmise hinnanguga tegurikdige madalam on
lapsevanemate keskmine hinnang vaemate ja sugulastele sama valiku mojule (2,82,7 punkti)
ning Opetaja soovitusele (2,2-2,6 punkti). Séprade, tuttavate, sugulaste vdi vanemate soovituste
moju (2,83-3,2 punkti) sai aga lapsevanematelt veidi kdrgema hinnangu kui noored ise hindasid.

Kokkuvittes on peamised ja suuremad mdjurid karjaarivaliku tegemisel dpilase huvid, oskused,
vlimed, eneseteostus ning oodatav td6tasu, kuid on ka vaiksemas hulgas 6pilasi, kelle valik on
mojutatud sOprade, sugulaste vOi Opetajate soovitusest ja valikust. Lisakgpeamistele
karjaarivalikute mdjuritele on suur hulk taiendavad tegureid, mida vbetakse Opi ja td6koha
valiku tegemisel arvesse.

2.4 Noorte tegevused karjaari kujundamise padevuse

arendamiseks
Uurimiskisimused:

1 Milliseid (lisa)tegevusi tehakse karjaari kujndamise padevusearendamiseks, et valitud
eriala suunas liikuda (nt osalemine muusikakoolis, teadusringis, vabatahtlikus tegevuses
ja noorteprojektides vm)?

1 Millistes noorsoott6 tegevustes on noored osalenud (nt malevad) ning kas ja kuidas see
on toetanud nende karjaari kujundamist?

Noorte hinnangud endale

Lisategevused saavad mojutada Uhelt poolt Gldpéadevusi, mis on olulisekgarjaari kujundamise
padevuse osaks. Teiselt poolt voivad lisategevused toetada otsesemalt hilisemaid
karjaarivalikuid. Seejuures vib karjdarivalik olla lisategevuse tulemus, kui noor valib
huvihariduses vbi noorsootdds osalemise tulemusena karjaari, mis seondub sellega. Samas voib
lisategevuse valik olla karjaarivaliku tulemus, kui lisategevus valitakse teadlikult mdnda
planeeritavat karjaarivalikut toetama

Erialavaliku seost seda toetavate tegevustega saab analliiisida ainult neil noortel, kellel mingi
kindlusega erialavalik on tehtud. Kusitluse jargi ca 85% noortest teavad mingil maéral, millise
valdkonna, eriala voi aneti nad oma karjaariteel valivad (teadlikkus 5palli skaalal 33-5 punkti).
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Neist, kellel on karjaaritee valik teada, on lisategevusi selle toetamiseks teinud jargnevalit ka
Joonis110):

1. Enamik (73379%) on sellel erialal voi valdkonnas to0tamiseks tegelenudseseisvalt
enesearendamisega

2. Ligikaudu pooled (53-60%) on teinud selle eriala vdi valdkonnaga seotuddod.

Kolmandik (333-40%) on dppinud koolissiivendatult selle erialaga seotud 6ppeaineid

4. Neljandik kuni kolmandik noori on olnud soovitud eriala vdi valdkonna seotud tookohas
toovari (273-33%) voi osalenud eriala voi valdkonnaga seotutluviringis (253-31%).

w

Koolide personal n&i klassivélise t66 ja huviringide rolli karjaéri kujundamise padevuse
arendamisel pigem Uldpadevuste kontekstigvt LISA 3.3.3. Klassivélises t66s ja huviringides
osalemine aitab Opilastel ennast paremini mdista ja arendada karjaarivalikute tegemiseks
vajalikke Uldpadevusi. Samas t6id mitmed Gpetajad vélja, et huviringi voi klassivalise t60 otsene
seos karjaarivalikute tegemisega on pigem juhuslik ja puudutab vaid &ikkuid Gpilasi. Kusitluse
jargi on see osakaal veerand kuni kolmandik, mis on siiski oluliselt suurem kui tiksikud juhuslikud
Opilased.

Noorsoott6 tegevustesosalevad vahem kui pooled noortest Kdigist 183-26aastastest noortest on
osalenud (Joonis114):

1. noortelaagrites ja-malevates ca 34-41%
Opilas- vdi Ulidpilasesindustes 26-32%
noorteprojektides 233-29%
noortethendustes 15-20%

osaluskogudes ligikaudu kiimnendik (813%).

o bk wNDN

Noorsoottd tegewstes osalemine ei ole Uldjuhul noorte endi hinnangul aidanud neil teha

Opingute, elukutse vdi t60 valikuid (Joonis117). 5p a |l | i skaal al , kusa3 on <«
on Yyvaga palju on aidanude teha wvalikuid, on noa
osalemisele 2,%-2,8 punkti. Ligikaudu kimnendik noortest on selbed, keda noorsootdo

tegevustes osalemine on valikuid tehes vaga palju aidanud vdi mdjutanud.

Lapsevanemate hinnangud noortele

Lapsevanemate hinnangud oma 1526aastaste laste tegevustele soovitud erialal v6i valdkonnas
tootamiseks on sarnased 1826aastaste noorte endi hinnangutele. Kdige sagedamini on
vanemate hinnangul tegeletud iseseisvalt enesearatamisega (52-65%) ning seejarel 3346%
vanemate laps on teinud valdkonna vdi erialaga seotud t66d, 2846% vanemate laps on 6ppinud
stivendatult valdkonna véi erialaga seotud Gppeaineid, 2840% osalenud valdkonna vdi erialaga
seotud huviringis ning 173-28% olnud todvari (Joonis118).

Kokkuvdttes tegeleb valdav osa oma erialavalikus mingilgi maéaral kindel olevatest noortest
iseseisvalt sellega, et valitud karjaariteel edasi areneda ja valik teoks teha. Paljud noored teal/a
erialavaliku toetamiseks ka muid tegevusi peale iseseisva enesearendamisduigi mdned
tegevused on vahem levinudkui teised, nt noorsootddtegevustes osalemine, toetavad need siiski
osade noorte erialavalikut.
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2.5 Enesehinnanguline toe vajadus
Uurimiskisimused:

9 Millist tuge erinevad sihtrihmad karjaéari kujundamisel enda hinnangul vajavad? Millist
tuge karjdari kujundamisel (enesetundmine, Kkarjaariinfo kattesaadavus, karjaari
planeerimine, karjaariotsuste tegemine) veel vajatakse?

1 Millist tuge oma lapse toetamisel vajaksid lapsevanemad?

Noorte hinnang endale

Noorte tunnetatud vajadus toe jarele karjaari kujundamisel on kérge. Opingute, elukutse/di
tboalaste valikute tegemiseks vajab enda hinnangul ménda karjaariteenust valdav osa (886%)
183-26aastastest nmrtest. Kdige enam vajavad noored vdimalust huvitava eriala v6i ametiga
l&hedalt tutvuda (Joonis40):

1 Valdav osa (6% 75%) noortest vajab vdimalust saadauvitaval erialal praktilist kogemust.
1 Capooled (523-58%) vajavad vdimalust olla todvari.

Erinevat laadi karjaéarialag ndustamise teenust vajavate osakaal jadb vahemikku kolmandik kuni
pool noortest kdigil jargnevatel ndustamise teemadel(Joonis40):

1 enda oskuste ja vdimete hindamiseks
I t66turu vdimalustest ja ndutest

1 Oppimis- ja koolitusvBimalustest

91 karjaariplaani koostamiseks

1 toodle voi kooli kandideerimiseks.

Kuigi sotsiaaldemograafiliste gruppide kaupa on erinevusi, nt vanuse kasvades vaheneb vajadus
praktilise tookogemuse voi todvarjutamise jarele(Joonis4l) ja kdrgharidusega noortel ondildiselt
vaiksem vajaduskarjdariteenuste jarele (Joonis44), siis erinevused ei ole vaga suured.

Taiskasvanute hinnang endale

Taiskasvanute enesehinnanguline karjaariteenuste vajadus on noortega vorreldes veidi vaiksem
ca 643-70% 273-64aastastest vajdb enda hinnangul mdnda karjaariteenust. Karjaariteenuseid
eraldi vaadates on taiskasvanuteenesehinnanguline vajadus teenuste jarele samasuguses
jarjestuses kui noortel (Joonis40). Huvitaval erialal praktilist té6kogemust ning tbovarjutamise
vOimaluse vajgjaid on taiskasvanute hulgas oluliselt vAhemkui noorte seas Siiski leiab pool
taiskasvanutest, et neil oleks vaja huvitaval erialal praktilist tdokogemud (503-56%) ning ca
kolmandik, et vaja olekstoovarjutamise vdimalud (333-39%).Karjdarialase ndustamise teenus
enesehinnanguliseltvajajate osakaal jaab vahemikku 2845% taiskasvanutest

Nagu noorte nii ka tiskasranute hinnang teenuste vajadugle soltub vanusest.553-64aastaste

vanusegrupp (Joonis 42) eristub noorematest vaiksema teenuste vajadusegavdhemalt tht

karjaariteenust vajab nendestenda hinnangul 413-55%. Samuti on vaiksem teenuste vajadus
kérgharidusega inimestel.
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Lapsevanemate hinnang endale

Véahemalt thte liiki nGustamist voi infot lapse karjaarivalikute toetamisel vajab enda hinnangul
523-63% lapsevanematest. Igat jargnevik nimetatud ndustamist voi infot vajab ligikaudu
kolmandik lapsevanematestJoonis54):

1 lapse vdimete, oskusete ja vBimaluste hindamine

9 t66turu vdimalused ja nbuded

1 Oppimisvbimalused

1 spetsialisti ndustamine, kuidastoetada last karjaarivalikutes.

Vabades vastustes t6id lapsevanemad vadlja, et vajaksgklgemalt, lihtsamalt ja koondatumalt
esitatud infot lapse dppimisvBimalustest erialadeg ning erialast lahtuvalt td6turu véimalustest
ja tulevikuperspektiividest (vt LISA 2.3.).

2.6 Osapoolte hinnangud noorte toe vajadustele
Uurimiskisimused:

1 Millist tuge vajavad erinevad sihtrihmad seotud osapoolte (nt lapsevanemad, dpetajad,
noorsootddtajad, tbdandjad) hinnangul? Kuivdrd selline tugi on tagatud?
1 Millist tuge dpilased kooli esindajate hinnangul vajaks karjaarivalikute tegensel?

Lapsevanemate hinnangul noorte vajadused

Lapsevanemate hinnangud oma 1526aastaste laste karjaariteenuste vajaduselen kas sarnased
noorte hinnangutega voi neist kdrgemad. See tdhendab, et lapsevanematest enamiad noored

ise leiavad, et noortel on toetavaid teenuseid vajaLapsevanemate hulgagJoonis51) on noortega

sarnane osakaal neid, kelle arvates laps vajgtraktilist téokogemust (608-71%) v6i vdimalust olla

toovari (50362%). Erinevalt noortestei eristu lapsevanemate hinnanguteskdige sagedamini

nimetatud teenuste vajadus muue@ teenuste vajadusest statistiliselt oluliselt. Lapsevanemate
hinnangul on mitmete ndustamisteenuste vajadus keskmiselta 10pp vOrra suurem Kkui noorte
endi hinnangul.

Opilaste vajadused koolide personali hinnangul

Intervjuudest koolide karjaarikoordinaataite, dpetajate, klassijuhatajate ning dpilastega selgus,
et karjaarivalikute tegemise protsess ning sellega toimetulekerineb dpilaseti (vt LISA 3.2.2

Opilased jagunevad karjaarivaliku kindluse jargi Uldistatult kolme rihma ja sellest séltub ka
nende toe vajadus

1) Opilased, kellel on selge dpiteid ja eriala maarav karjaarivalik kujunenud juba suhteliselt
varakult, tdiendava toe vajadus puudub vGi on vagaahene

2) Opilased, kes kahtlevad paarkolme valiku vahel ning vajavad taiendavat infot
Opiteedest vdi tuge endale sobivaima valiku kasuks otsustamisel

3) Opilased, kellel ei ole tunnetust, milline dpitee vdi eriala ja kuidas endale valida
vajavad tuge nii endas paremale aratundmisele jdudmiseks kui ka &pja toovdimaluste
infot.

Opilased, kellel on valjakujunenud kindel karjaarieelistus, saavad karjaarivalikute tegemisega
iseseisvalt hakkama voi siis vajavad vaga spetsiifiliselt infovdi ndustamist enda karjaarivaliku
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edasideks Opiteedeks. Samas ei saa valistada, et ka kindla valikuga Opilased vbivad vajada
karjaariteenuseid, sest Opetajad naevad, et monel juhul ei ole dpilase kindel valik pdhjendatud ja
kooskdlas Opilase voimetega, sest see ei voimald&ma potentsiaali maksimaalselt ara kasutada
vOi Opilane hoopis hindab oma voimeid ule.

Koolide intervjuudes kirjeldati lisaks laiemalt nimetatud Uldpadevuste arendamisele, mis on
vajalik karjaariotsuste tegemisel, spetsiifilisemaltnoorte toetamist jargnevaga (vt LISA 3.2.)

1) aidata noortel teadlikuks saada enda huvidest, oskustest, voimetest ja neid realistlikult
hinnata

2) anda ulevaade erialadest, ametitest, tootingirastest, to6turust

3) anda ulevaade Opiteedest, Oppimise vdimalustest

4) teha valikuvdimalused Opilasele nahtavaks

Lisaks eelnimetatule toodi mitmetes intervjuudes valja vajadust laiemalt Uldpadevuste ja
konkreetsete padevuste arendamiseks, mis on vajalikud muulyas karjaéri planeerimiseks ja-
valikute tegemiseks(vt LISA 3.2.) Need hélmavad néiteks:

1) valiku tegemise hirmudest lle saamist

2) Opilaste aktiveerimist ja huvi tekitamist karjaariplaneerimiseks

3) praktilisi ajaplaneerimise, suhtlemise, valiku langetamise tehnikge jm planeerimiseks
sh karjaariplaneerimiseks ja otsuste langetamisekegajalike oskuste arendanst

Selliselt Uldiselt maaratletud toe vajadus kujuneb suureks hulgaks konkreetseteks
karjaarikujundamist toetavateks tegevusteks koolides alates erinevate elualade inimeste
kiulastustest kooli ja dppekaikudest valjapoolekooli kuni toévarjupaevade, karjaarinbustamise ja
karjaariplaani koostamiseni(vt tegevuste kirjeldusi vt 3.5). Kdikides koolides ei tehtakarjaari

kujundamise padevuse arendamiseks samu tegevusi, kuidpetajad ja kooli personal peavad

koolis toimuvaid tegevusi oluliseks &pilastekarjaari kujundamisevalikute toetamisel.

Hinnangud karjaéri kujundamise padevuse arendamise toetamise piigasele on Eesti koolides ja
Opetajate hulgas erinevad.On koole, kus personal hindab tegevusi piisavakaga on ka selliseid,
kus tehakse palju, kuid leitakse, et tegevused voiksid olla koordineeritumad ja karjaaridpetusele
eraldatud ressursssuurem Samuti on koole, kus karjaari kujundamise padevust arendavad
tegevused on vorreldes teistekoolidega erinevatel pohjustel vahesed

2.7 Lisainfo vajadused
Uurimiskisimused:

1 Mille osas on infot piisavalt ja mida oleks juurde vaja?

Nii noored kui ka tdiskasvanudtdid kisitluses vaba vastusena vdlja, et tunnevad puudust
jargnevast 6pingute, elukutse voi tddkoha valikute infostvt LISA 2.4.2:

1 avalik palgainfo

9 Ghine portaal, kuhu oleks info koondatud ja kust saaks kiiresti ning vérreldavalt leida kogu
vajalik téootsingute voi dppimisvalikute teave

9 t66turu olukorda kirjeldav info, naiteks millistel erialadel on reaalne t66j6u puudus ning
millised on tulevikuvaljavaated eriala Gopimise jargselt

29



4
$ INFO JA TUGMIDA KARJAARI KUJUNDAMISEL VAJATAKSE

1 koolide ning erialade info oleks lihtsamalt esitatud ja leitav
Nooredtunnevad lisaks eelnevale puudust kgargnevatest (vt LISA 2.4.%

1 info palgatd0 alternatiividest, sealhulgas investeerimine ja FIEle vbimalused

9 elulised naited, kuidas keegi ametikohale sattunud on ning mida mingi ametikoha
igapéevane td0 sisaldab. Téokuutustes olev info on noorte jaoks liiga pealiskaudne.
valismaal Gppimine

praktikavoimalused

kdrgkoolide erialade varasemate aastate konkursid ja lavendid

konkreetsed sammud t66ellu sisenemisel

venekeelsetel noortel on puudus venekeelsest infost

= =4 =4 -4 =4

Taiskasvanud tbid eraldi vélja jargmised puudused(vt LISA 2.4.%

osaajaga tootamiseinfo

erialased taiendkursused, eelkdige edasijdudnute tasemel

venekeelsetel taiskasvanutedppima minekul venekeelneinfo vajalikest protseduuridest
pdhjalikum info erialadest

= =4 =4 =4
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3 Karjaariteenuste kasutamine ning hinnang neile

3.1 Karjaariteenuste kasutamine
Uurimiskisimused:

1 Milliseid karjaariinfo ja -ndustamise vdimalusi erinevad sihtrihmad on kasutanud?

Noorte kasutatud karjaariteenused
Kisitluse andmetel on \ahemalt Uhte karjaariteenust viimase kahe aasta jooksul kasutanud veidi
Ule poole 18326aastestest noortest(vt LISA 2.3.

Noorte hulgas on enim kasutatud teenused kohtumised t60andjatega (ca 39%), seejarel
individuaalne karjaarindustamine voi-info vahendamine (ca 23%) ning grupigarjaarinbustamine
vOi -info vahendamine (ca 15%)Joonis58). Seejuures on mdned teenused H20aastaste seas
levinumad kui vanemate hulgas: kandideerimisvestluse harjutamine, karjaaripaev, grupis
karjaarinbustamine ja ettevotete kilastus(Joonis59). 153-26aastaste laste vanemate hinnangud
laste teenuste kasutamise maaralen labivalt veidi vaiksemad kui noorteenda hinnangud (Joonis
62).

Praegu 11. vdi 12. klassis dppiva noorte seas on kdigeenam kasutatud karjaariteenugca 66%)
arenguvestlus klassijuhataja, Gpetaja voi muu kooli spetsialistiga. Veidi vahem on neid, kelle
koolis toimub individuaalset karjddrinbustamist kas kooli tddtajaga (ca 45%) voi
karjaarispetsialistiga valjastpoolt kooli (ca 40%)Joonis122).

Noorte kusitluse jargi on praktikavdimaluste pakkumine laialt levinud kutsekoolides, ca 77%
kutsekooli |6petanutele pakuti koolis praktikavdimalusi. Samuti on kohtumine tdé6andjatega
sagedasem kutsekoolides (55% kutsekooli, 43%limnaasiumija 23% pdhikooli I6petanutest).
Toovarjupdevad toimuvad pigemglimnaasiumites(46% gimnaasium 26% kutsekooli ning 15%
pdhikooli I6petanutest). Samuti on individuaalsed karjaarinbustamised monevérra sagedasemad
gumnaasiumites Arenguvestlusi ning kohtumisi kutse ja kdrgkoolide esndajatega on toimunud
gumnaasiumildpetanud noorte koolides suuremal osal kui kutsekooli [6petanud noorte koolides.
Karjaaridpetuse dppeainet voi kursust on olnud keska kutsekooli I6petanute koolides suuremal
hulgal kui pohikooli I6petanute koolides (vt LISA 2.6.

Uldhariduskoolide andmed kinnitavad, et giimnaasiumitasemel on karjaariteenuste pakkumine
sagedasem kui pohikoolis. Too6tukassa andmetel oli 2021. a jaaari seisuga vaid uksikid
gumnaasiume(11) jamdnevdrraenam Il kooliastmega pdhikoolina tegutsevaid 64) koole, kus
tbotukassa spetsialistid karjaariteenuseid viimasel kahel 6ppeaastal ei pakkunud. Karjaaridpetuse
valikbppeaine on aga pooltes gimnaasimites ja veerandis pdhikoolides.

Taiskasvanute kasutatud karjaariteenused

Taiskasvanute seas on karjaariteenugd kasutanuid vorreldes noorte sihtrihmaga ca poole
vahem Vahemalt Ght karjdariteenust on viimase kahe aasta jooksul kasutanud veerand
taiskasvanutest(vt LISA 2.3.2

Kolm enim kasutatud teenust taiskasvanute seas on samad kui noortel. Ettevotete kiilastuste voi
to0andjatega kohtumiste ning individuaalse karjaarindustamise vétinfo vahendamise teenust on
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kasutanud ligikaudu 13% taiskasvanutest ning grupis ndustamist v8i info vahendamist ca 6%.
Muid karjaéariteenuseid kasutasid vaid moned taiskasvanudoonis58).

Karjaariteenuseid on tootavaest taiskasvanuest kasutanud vaksem osa kui tootutest
toootsijatest ja tooturul mitteaktiivsetest. Suurim erinevus tdéduru staatuse 16ikes on
individuaalses karjaarindustanses, mida kasutanuid orkisitluse jargi enim to6tute todotsijate
seas (ca 45%) ja seejarel to6turul mitteaktiivsete (ca 20%) seaBbtavatest kasutas aga seda
teenust kimnendik(Joonis61). Viimased vdivad olla samuti olnud teenuse kasutajad varasemalt,
kui nad olid t60d otsimas.

3.2 Hoiakud karjaariteenuste suhtes
Uurimiskisimused:

9 Kui olulised ja kasulikud on olnud kasutatud karjaarinfo jea- ndustamise véimalused? Mis
on kdige rohkem olnud toeks?

1 Millised on erinevate sihtrihmade hoiakud karjdariteenuste suhtes? Kas ja milliseid
karjaariteenuseid ollakse valmis kasutama?

Hoiakud noorte kasutatud teenustele

Kasutatud karjaariteenuste kasulikkust hindavad noored suhteliselt kdrgelt: kdikide uuringus
kasitletud teenuste keskmine hinnang kasulikkusele 10 palli skaalal on ligikaudu ®#8 punkti.
Noorte keskmine hinnang ettevatete kiilastust vdi todandjatega kohtumiste kasulikkusele (7,8
7,9 punkti) on mdnevorra kdrgem kui hinnang karjaaripaevale (637,4 punkti), individuaalsele
vOi grupis karjaarindustamisele vdi karjaarinfo vahendamisele (63%,3 punkti). Umbes kiimme
protsenti noortest leiab, et neile vajalikku ndustamist vdi abi ei pakuta Eestigvt LISA 2.3.3.

153-26aastaste laste vanemate keskmised hinnangud lapse kasutatud teenustele @amuti
Uldiselt kérged, vahemikus 3,4-4,7 punkti 5 palli skaalal. Erinevatele ndustamisteenustele antud
hinnangud on veidi madalamad (3,44,5) kui muudel tegevustel (3,8-4,7) (Joonis70).

Koolide juhtumiuuringutes selgus, et dilased kasutavad neid karjaari kujundamise alaseid
teenuseid, mis on osa kooliprogrammist ja dpilastele kohustuslikud. Vabatahtlikel karjaarialastel
tegevustel vahemalt osad 6pilased ei osale. Sealhulgasn selliseid dpilasi, kellel oleks dpetajate
hinnangul karjaariteenuseid kindlasti vaja ja kesei oskaise oma karjaarivalikuid hasti teha (vt
LISA 3.3.4. Naiteksloobusid pdhikooli I6puklassi dpilased sisseastumisvestluse simulatsioonidel
osalemisest ka juhul, kui selline tegevuskoolis korraldati. Karjaarinbustamisest ja karjaaridpetuse
valikainest ei ole sageli huvitatud need Gpilased, ke on juba oma valikutes kindladning seda
peavad Opetajad ka mdistlikukgvt LISA 3.3.6.

Opilaste hoiakudkarjaari kujundamisepéadevustarendavatesse tegevustesse vdivad olla seotud
tegevuste korralduse detailidega. Koolides tehtud intervjuudest selgus naiteks, et Kkui
téovarjutamine on vabatahtlik, kuid osalemiseks tuleb koostada motivatsioonikiri, on &pilaste
huvi osalemiseks vaiksem Uhekordset karjaarindustamise teenust koolis peavad dpilased
dldjuhul liiga lihikeseks, samas paljud Gpilased ei lahédotukassassekordusndustamisele, kuigi
sdle vbimalusest teavitatakse Opilasi(vt LISA 3.3.3.
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Koolides, kus toimusid vilistlaspaevad, hindasid dpilased seda vaga kdrgelt nirgamuti koolides,
kus vilistlaspaevi ei ole toimunud, leidsid dpilased, et need oleks kasulikud. Opilased hindavad
kérgelt ja peavad vajalikuks ka avatud uste paeviOpetajad hindasid noortele vajalikuks ja
kasulikuks kdikikarjaari kujundamisetegevusi, mis koolides toimusid (vt LISA 3.3.2

Taiskasvanute hoiakud

Sarnaselt noortele hindavad taiskasvanud kasutatud karjaariteenuste kasulikkust suhteliselt
korgelt, kbikide kusitluses nimetatud teenuste keskmine hinnang kasulikkusele 10 palli skaalal
on ligikaudu 63-8 punkti. Veidi kdrgemalt hinnatakse karjaaripaeva (632-8,9 punkti) ja madalamalt
karjaarinbustamist ja karjaariinfo vahendamist (5,86,9 punkti) (Joonis66).

3.3 Infoallikate kasutamine karjaariinfo saamiseks
Uurimiskisimused

1 Millistest infoallikatest ja veebikeskkondadest on saadud infot karjaariteenuste kohta?

1 Kelle poole podrdutakse karjaari kujundamise alase info ja ndustamise saamiseks?

1 Kuivord teadlikud ollakse erinevatest infoallikatest (nt minukarjaar.ee, edu.ee, &wiit.ee
jne)?

Noorte hinnangud
Peamised kanalid, kust noored viimase 2 aasta jooksul dpingute, elukutse vdi tbtkoha valikute
tegemiseks infot otsinud on:

toootsinguportaalid (65% vastanutest)

tootukassa (40%)a tbdtukassa.ee (39%)

kdrgkool (38%)

lahtiste uste paevad kutsekoolides vdi Ulikoolides (25%)
rajaleidja.ee (21%)

kutsekool (20%)

oma tookoht (20%)

p6hikool, keskkool voi giimnaasium (17%) ning
tootukassa t6é ja karjaarimess (10%)

=A =4 =4 4 4 -8 -8 -9

=

Tootukassast ja nende veebilehelt on viimase kahe aasgaoksul infot otsinud sagedamini noored,
kes ei toota ega dpi (53-71%) (Joonis21). Samas on ka tootavate ja/vli dppivate noorte hulgast
kullaltki suur osa (25-47%) otsnud tootukassast infot dpingute, elukutse voi tdokoha valikute
tegemiseks. Eesti rahvusest noortest suurem osa kui muust rahvusest noortest on viimase kahe
aasta jooksul otsinud infotRajaleidja ja Teeviit veebilehelt (vt LISA 2.2.3.

Taiskasvanute hinnangud
Peamised kanalid, kust tdiskasvanud viimase 2 aasta jooksul dpingute, elukutse vdi tdokoha
valikute tegemiseks infot otsinud on:

1 tddotsinguportaalid (35%)

1 tootukassa (30%) ja todtukassa.ee (28%)
1 oma tédkohast (11%)

1 kdrgkoolist (11%) voi
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1 kutsekoolist (10%)

Taiskasvanute hulgas on viimase 2 aasta jooksul otsinud infot dpingute, elukutse vai tbokoha
valikute tegemisekstdotukassastpigem need, kes on t66tud ja otsivad toddda 85%). THbtavatst
ja tooturul mitteaktiivsete st on tootukassast infot otsinuid ligikaudu neljandik (vt LISA 2.2.3.

Teadlikkus

Spontaanselt nimetatudasutugest ja veebilehtedest, kust teadaolevalt saab infot v6i nGustamist
Opingute, elukutse vbi tdtkoha valikute tegemisekson sagedaseim tootukassaSageduse jargi
nimetati spontaanselt enim:

1 to6tukassat 37% noortest ja 36% taiskasvanutest
1 cvkeskus.eed 23% noortest ja 17% taiskasvanutest

Noorte seas olid veel populaarsed vastused

i Oppeasutused ja nende veebilehed (22%) ning
1 Rajaleidja (15%)

Taiskasvanud mainisid veel

1 cv.eed (9%)
i Oppeasutusi ja nende veebilehti (9%) ning
1 Rajaleidjat (3%)

Portaale minukarjaar.ee, haridusportaal.edu.ge teeviit.ee on kasutanud alla 10% Kkusitletud
noortest ning spontaanselt mainisid neid vaid tksikudvt LISA 2.2.7).

3.4 Takistused noustamise, abi voi info saamisel
Uurimiskisimused:

1 Kas osatakse jdbuda enda hadliis- ning todalaste valikute tegemiseks vajaliku infoni?Kas
info on kattesaadav, arusaadav ning kasutatav?
9 Kuivdrd on tagatud karjaari kujundamises vajalik tugi?

Noorte hinnangud

Takistused ndustamise, abi vdi info saamisel ei ole laialt levinud kuid siiski on arvestatav hulk
183-26aastastest noortest, kellel on esinenud probleemegJoonis 80). Sageduse jargi on veidi
sagedasemad (veerandil kuni kolmandikul noort&t) kaks jargmist probleemi:

1 info liig set hajutatust tunnetab 283-35%
9 ajapuudust ndustamisele minemiseks 2829% noortest

Ulejaanud probleeme esineb htlaselt ca viiendikul v6i veidi vahematel:

I teadmatus, kust ndustamist vdi abi saada B24% noortest
noustamisest ei oleks kasu 1823%

vajalikku infot ei ole 163-21%

info on esitatud liiga keeruliselt 163-21%

kust infot otsida 153-20% noortest

ajapuudusinfo otsimiseks 153-20% noortest

=A =4 =4 4 4
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Kimnendikul noortel on probleemiks nBustamise ja abkattesaadavusel asjaolud, et ndustamist
pakutakse elukohast liiga kaugel (18-14%)ja Eestis ei pakuta vajalikku ndustamist voi abi &
11%).Samuti on ni nBustamise voi abi kui ka info saamisega on ligikaudu kiimnendikul noortel
probleeme ebapiisava keeleouse tottu.

Rahvuse 16ikes on muust rahvusest noored sagedamini kogenud probleenkeeleoskusega,
vajaliku info puudumisega ja teadmatusega, kust infot otsidd@Joonis83). Alg- v6i pShiharidusega
noorte seas onenam neid, kes leiavad, etnfo on esitatud liiga keeruliselt (Joonis89).

Taiskasvanute hinnangud

Sarnaselt noortele, ei ole ndustamise ja info kattesaadavuse probleemide esinemine
taiskasvanute hulgas laialdane. NGustamise, abi vdi info saamisel esineb taiskasuém hulgas
kbige enam probleemi, et ndustamisele ei ole aega minna (229%), kuid ajapuudust info
otsimiseks markis veidi vahem taiskasvanutst (123-17%). Ligikaudu viiendik (19-25%)
taiskasvanutest ei usu, et ndustamisest oleks talle kasu, ei tea kust ndasist voi abi saada ning
ca 173-22% tunneb, et info on liiga hajutatud (Joonis80).

Veidi enam kui kimnendiku jaoks on info liiga keeruliselt esitatud (1217%), vajaliku infot ei
ole (13318%), ei tea kust infot otsida (18-14%), ndustamist pakutakse elukohast liiga kaugel (&1
15%) ja keeleoskus ei ole piisav ndustamisel osalemiseks @16%) ja infost aru saamiseks @
12%).

Opingute, elukutse vdi téokoha valikute tegemisks vajaliku info saamisel on taiskasvanutel
levinuimaks probleemiks info liigne hajutatus, mida on viimase kahe aasta jooksul kogenud
viiendik (ca 20%) taiskasvanutest. To6tud tdédotsijad on veidi enam kui to6tavad tundnud, et neile
vajalikku infot ei ole (Joonis91).

3.5 Hinnang koolide panusele karjaari kujundamise padevuse

arendamises
Uurimiskisimused:

9 Kuidas on karjaari kujundamisgpédevusearendamist kasitletud pdhikooli, giimnaasiumi
ja kutsehariduse Gppematerjalides, ainetundides vbi Oppetd6s? Kui kasulikud need on
olnud?

Koolide juhtumiuuringutes toodi valja laiemalt kolm komponenti, millega koolid Gpilaste karjaéri
kujundamise pddevusearendamisel peaksid tegelema:

i aitama dpilasel selgemini mdista iseennast, enda huvisid, tugevusayengukohti
1 madista té6turuvdimalusi ja valikuid
1 mdista Gppimiseteid ja valikuid

Kuue kooli juhtumiuuringute pohjal kasitletakse koolides, kus on olemas karjaaridpetuse
valikdppeaine neid kolme komponenti selle dppeaine raames. Teistes koolides sisteemselt just
nende kolme komponendi arendamisega ei tegeleta, vaid sdltuvalt koolist on suurem vi vaiksem
hulk erinevaid tegevusi, mis panustavad k&arjaari kujundamise padevusearendamisse. Méned
tegevused on eelkdige suunatud justkarjdari kujundamise padevusearendamiseks, teised aga
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muuhulgas selleks.Kdikides koolides margit, et toimub I6imimine ja ainetundides arendatakse
ka Opilaste karjaari kujundamisepadevust(vt LISA 3.3.7.

Tabel 3. Karjaari kujundamispadevusearendamise tegevuste kasulikleusinnangudja valjakutsed
koolide juhtumiuuringutest

Tegevus Tegevuse kasulikkus Probleemid jatakistused

Karjaariépetuse valikaine Aitab siduda ja mdtestada Karjaaribpetuse dpetajad peavad aine
karjaariéppe tegevused mahtu (17 v6i 35 tundi) koolides, kus
Uheks slisteemseks valikdppeaine on,liiga vaikeseks
el Oppekava ja tunniplaani koormatus ei
Opetajadpidasid vaga vdimalda dppeainetkasutuselevotta,
vajalikuks ainekskoolides, koolides, kus seda pole

e see gl olames Opetaja oskusaine (iles ehitada,

Koolides, kus dppeainet materjali edasi anda ning distsipliini
polnud, ei pidanud dpetajad hoida mdjutavad tulemust
sedavajalikuks, kuna teised
tegevused katavad
vaidetavalt selle teema

Oppeaine ajastusooliaasta sees
mdojutab selle kasulikkust
karjaarivalikute tegemisel.

piisavalt.
On koole, kus abatahtlikult &pilased
seda Oppeainet ei vali.
Individuaalne Tulemuslikum kui Vabatahtlikkuse tottu jatavad
karjaarindustamine kombineeritakse ndustamisele minemata Opilased,
(toodtukassast) karjaaridpetuse valikaine vdi = kellel oleks kindlasti vaja vélist abi

klassijuhatajaga vestlustega valikute tegemiseks

Opetajad peavad vajalikuks =~ Uhekordsetkarjaarindustamist

tegevuseks, nende peetakse liiga vaheseks
h!nnangul on ka Spilaste Osade 0Opilaste hinnangulvéhe kasulik
hinnang e . ~
s a . ja liiga luhike aeg, et sa&s sisukat ndu
karjaarindustamisele
- anda
positiivne.

Karjaarindustaminetoimub enamasti
pdhikooli vdi gimnaasiumi I6puklassis,
aga vajalik oleks esimene ndustamine
juba vdhemalt aasta varem.

Grupis karjaarinbustamine v6i Osad noored eelistavad seda Pd&hikooli noored leidsid, et liiga suurt
karjaariinfo té6tuba varianti, sest tunnevad end  rdohku pandi kutsedppe tutvustamisele
(t6otukassast) mugavamalt grupis osaledes kuigi see ei ole enamiku jaoks
kaalumisel olev valik, kuid
gumnaasiumi valiku tegemiseks ei
andnud sisendit

Opilaste hinnangud
intervjuudes pigem
negatiivsed.

Kiideti tdotukassa tootubade
mangulist lahenemist ja
kaasavat formaati

Arenguvestlus klassijuhataja, = Potentsiaalselt tunneb Klassijuhataja roll séltub palju
Opetaja vdi mdne kool klassijuhataja noort koolis konkreetsest dpetajast. Eesti koolide
spetsialistiga k&ige paremini ja saab teda  ei ole Uihtset praktikat.
suunata Osad Opetajad toovad vélja, et
Toimib hasti, kui on osa arenguvestlusel on karjaariteemad
Opetaja laiemast toost ja tal  liialt pdgusalt, et sisuliselt abistada

on dpilastega hea kontakt Opilast karjaarivalikute toetamisel.
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Tegevus
Kandideerimisvestluse
simulatsioon ehk harjutamine

Praktikavdimaluste
pakkumine

Kohtumised té6andjatega voi
ettevdtete esindajatega

Kohtumised gimnaaiumite,
kutse- vdi kdrgkoolide
esindajatega Kooli vilistlaste
kohtumised ja paevad.
Opivarjutamine.

Toovarjupaev

Tegevuse kasulikkus

Annab Opilastele vbimaluse
eelnevdt harjutada muidu
taiesti tundmatut olukorda.
Opilaste jaoks kasulik viis
proovida eriala sobivust ning
leida tulevikuks todandja

Kooli personal peab
oluliseks, sest annab n6
reaalse eluga kokkupute.

Kdikides dpilaste
intervjuudes hinnati koolide
avatud uste péaevi vajalikena

Korgelt hinnati vilistlastega
kohtumisi ning vGimalust
kaia Gpivarjuks enne
edasiBppimisevaliku
tegemist.

Toimib paremini kui kool
lisaks info vahendamisele
organiseerib ka transpordi
vOi korraldab kohtumisi
koolis kohapeal.

Annab v8imaluse tutwda
kindla ametiala tb6ga ja
tavalise to6péevaga.

Koolide esindajad néevad
téovarjutamist vaga
kasulikuna.

Probleemid jatakistused
Vabatahtliku tegevusenajatavad
mitmed Gpilased osalemata

Uldhariduskoolides pakutakse harva,
pigem kutsekoolides

On esinenud olukorda, kus
tldhariduskooli praktilises 6ppes
osalemise jargselt jatd dpilane
Opingud pooleli ja l&aheb tddle.
Opilased ei oska pdgusatest eriala
inimestega kohtumistest ndha abi enda
karjaarivaliku tegemisel

Ettevdtjad, tddandjad ja erialade
esindajad, kellega kohtumised
toimuvad on juhuslikud.

Avatud uste paevadiksikunaei anna
Opilaste piisavalt infot erinevatest
erialadest ning nende
tulevikuvaljavaadetest

Edasioppimisevdimalusi pakkuvad
koolid teevad koost66d suuremate
Uldhariduskoolidega Vaiksematel ning
kaugemal asuvatel koolidel on
keerulisem korraldada nii kohtumisi kui
koostooprojekte.

Osades koolides on tbovarjutamine
kohustuslik, osades vabatahtlik.

Toovarjutamine ei ole alati hasti
korraldatud: kas dpilane polehuvitatud
osalemisest vdi tédvarju kohta pakkuv
inimene ei oska oma t66 niiansse edas
anda.

Kui on vaja motivatsioonikirja teha, ise
téovarjukohta otsida ja osalemine on
vabatahtlik, siis osalevad aktiivsemad
noored. Isegi kui dpilasel on kohustus
osaleda,aga tal puudub kindel huvi ja
teadmine, siis on tal raske
motivatsioonikirja kirjutada.

Tdovarjutamisest saavad osa vahesed
pdhikoolidpilased. Tédandjad ei soovi
alaealistele todvarjutamise véimalusi
pakkuda, koolil on vastutus alaealiste
téovarjutamisel.
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Tegevus Tegevuse kasulikkus Probleemid jatakistused
Info- vBi haridusmesside Kooli t66tajad peavad Alati ei suudeta seda efektiivselt ara
kilastused oluliseks tegevusekssaab kasutada, naiteks kui noorel ei ole
korraga palju infot. kindlat plaani, millist infot ta sealt
otsima laheh.

Vaiksematel ja maapiirkonna koolidel
on osalemine raskendatudranspordi
tottu.

Lisaks tabelis toodule nimetati koolides mitmeid erinevaid tadiendavaid klassivalise t60,
huviringide, projektides osalemiste, valikBppeainete jm tegevusi, mis toetavad muulgas

karjaarivalikuid ja karjaari kujundamise padevuse arengut (vt LISA 3.3.5. Opilased ei osanud

intervjuudes neid enda karjaarivalikuid toetavatena nimetada Samas on koolie personali

intervjuude jargi see loomulik, et dpilased ei oska I16imitud dppe protsessist eriada konkreetselt

karjaari kujundamisepadevusearendamist(vt LISA 3.3.7.

Kisitletute, praegugimnaasiumill. véi 12. klassis dppivate, viimati p&hikooli véigimnaasiumi
I6petanute keskmine hinnang kooli karjaarialaste tegevuste kasulikkusele on madat 4,73-6,4
punkti kimnest (Joonis126). Viimati kutsekooli Idpetanute keskmine himang kooli korraldatud
tegevuste kasulikkusele on veidi kdrgem (66,9 punkti). Probleemidena toodi vélja, et tuge
saadi liiga vahe, info oli liiga pealiskaudne vdi vananenud ning liiga vahe oli individuaalset
lahenemist ning praktilist ndu ja abi (vt LISA 2.4.2 Mdned noored tajusid Opetajates vdi
ndustajates (ikskdiksust vdi ei tekkinud neil piisavalt klappi, et end avadaJldhariduskoolide
Opilaste intervjuud kinnitasid Opilaste madalat hinnangut kooli abile karjaarivalikute toetamisel.
Uldist abi koolist karjaarivalikute tegemise toetamisel hindasid dpilased vaheseks ja esile toodi
Uksikute Bpetajate voi klassijuhatajaterolli konkreetsema infoga abistajaena (vt LISA 2.6.

Poliitikakujundajad ja elluviijaid t6id suurima probleemina vélja karjaaribppe susteemse
lahenemise puudumise Udhariduskoolides nagu ilmnes ka koolide juhtumiuuringutest.
Susteemse lahenemise puudumisel ei seostata erinevaid tegevusi Opilagarjdari kujundamise
padevusening karjaarivalikute toetamisega ning dpilased ise ei osk seda samuti teha.Kdigile
ainedpetajatele on pandud ootus karjaariteemasid oma 8ppeainesse |6imidaaga poliitika
elluviijate intervjuudes toodi valja, et dpetajatel ei pruugi olla I6imimiseks vajalikke oskusi voi
motivatsiooni. L8imimine ei moodusta tervikut ja noortel on raske saadud tedmisi omavahel
seostada. Intervjueeritud dpetajad leidsid, et 16imimine toimub, kuid &pilased ei pruugi seda
margata (vt LISA 5.3.}

Poliitika elluviijad tbid vélja, et enamus konkreetseid karjarivalikut toetavatesttegevugest on
suunatud vanemale kooliastmet. Suuremat rohku gumnaasiumiastmele kinnitasid ka
juhtumiuuringud koolides, kus tegutsesid pohikool ja gimnaasiunkoos 3 mitmes koolis ol
téovarjutamine ainult gimnaasiumiastmele ja ka karjaaridpetuse valikbppeaine oli suurema
réhuga gimnaasiumisNoored teevadagaesmased kutsevalikud juba p&hikoolismistdttu pidasid
poliitika elluviijad oluliseks karjaarivalikutele suuremat tahelepanu p6érata ka pohikalis (vt LISA
5.3.2).
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Karjaari kujundamise padevust koolides ei hinnata ja seega ei ole ka objektiivset hinnangut
erinevate tegevusteja kooli kui terviku mdjule nende padevuste arengul

3.6 Opetajate roll ja toe vajadus
Uurimiskisimused:

1 Milline on Bpetajate arusaamine enda rollist karjaari kujundamist toetavate tegevuste
elluviijana Gppeprotsessis ning millist tuge vajatakse selle rolli taitmiseks?

Opetajate roll karjaéari kujundamist toetavate tegevuste elluvijana s6ltub sellest, millise
Opetajaga on tegemist, kas klassijuhataja, inimesefpetuse Opetaja, moni teine ainedpetuse
Opetaja, karjaaridpetuse valikdppeaine Opetajardi karjaarikoordinaatori ametitilesannetes olev
Opetaja, ja sellest, millise rolli dpetaja ise votab (vt LISA 3.3.8.

Uldisemalt kujundab karjaariGpetuse valikbppeaine dpetajatervikliku siisteemi valikbppeainet
vOtvate Opilaste karjaaridpetuse labi viimiseksja viib 1abi dppe. Kuivord héasti see on tehtud
sOltub konkreetse Opetaja oskustest ja teadmistest. Juhtumiuuringutes olnud koolides ei
maaratlenud karjaaridpetuse Opetajal automaatselt enda rolli kooli karjaarikoordinaatorina, kes
haldab kdiki kooli karjaaribppea seotud tegevusi.Samas eeldati (ihes koolis, et seda rolli tdidab
karjaaribpetuse Opetaja ja teises koolis polnud eraldi karjdarikoordinaatori rolli kellelegi
maératud.

Ametikohta nimetusegaxarjaarikoordinaatoG uuringus olnud koolides polnud Seda rolli taitsid
teistel ametikohtadel olevad inimesed ja eraldi to6aega spetsiifiliselt sellele ametikohale polnud
eraldatud. Oli koole, kus leiti, et eraldi tobaeg oleks vajalik ja koole, kus need tédillesanded ongi
praegu mone ametikoha enamasti huvijthi t66 loomulik osa. Karjaarikoordinaatori
téoulesannetena néahti info vahendamist ning koordineerimist ja selliste tegevuste korraldamist,
mis otseselt karjaarivalikuid toetavad kuid mis ei ole ainedppe voi klassijuhataja tegevustga
kaetud (nt tddtukassa karjadrindustamine karjaariinfo té6toad, tdovarjutamine koolides, kus
puudub karjaaridpetuse valikbppeainga 6ppeaine olemasoluldpilastele, kes sdle aine dppesei
osale).

Klassijuhataja roll karjdari kujundamise padevusearendamisel ja karjaarivalikie toetamisel ei
ole Uhtne 3 erinevad klassijuhatajad sisustavad enda rolli erinevalt. Osad klassijuhatajad
kirjeldasid enda rolli sobiva keskkonna loojana, mis vdib hdlmata info jagamist, Urituste
korraldamist ja vajadusel kaasas kaimist teiste Opetajatekorraldatud tegevustel. Teised
klassijuhatajad olid votnud suurema roli ja tegelesid vajaduseldpilaste karjaarivalikute tegemise
abistamisega, sh koosttds lapsevanematega. Opilaste hinnangukinnitavad seda, et erinevad
Opetajad votavad erineva rolliz on Opilasi, kes leiavad, et nende klassijuhataja on pidevalt
tegelenud nende karjaarivalikute toetamisega ja Opilasi, kelle 6petaja pole nende hinnangul
huvitunud nende karjaarivalikute toetamisest.

Klassijuhataja vdib noori suunata eelkdige mitteformaalsete vGi arenguvestluste kaudu.Ukski
uuringus olnud klassijuhataja larjaarindustamist oma tdona ei né&ud ning ei pidanud ennast
selles padevaks. Karjaarindustaja olemasolu koolis v8i hea valise koosttdpartneri ndol on
klassijuhatajate hinnangul vaga vajalikKlassijuhatajad leiavad, et nendekoormuson vaiksem kui
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koolis on eraldi karjaarikoordinaatorite Ulesannetes olev inimene karjaarittemade
koordineerimiseksja info vahendamieks. \astasel juhul oleks ka konkreetsete karjaariteenuste
(karjaarindustamine, toovarjutamine) korraldaminelassijuhataja korraldada javastutada

Ainedpetajate lUlesandena nahakséarjaari kujundamiseja tldpadevuste 16imimist ainedppesse
ning osades Oppeainetes on karjddriga seotud plokid, mis toetavad otsesemakarjaari
kujundamise padevust Karjaari kujundamise padevuse arendamist otsesemalt toetavate
Oppeainetena nimetati intervjuudes inimesedpetust, psuhhloogiat ja eesti keelt
(motivatsioonikirja ja CV kirjutamine) ning veel selliseid valikaineid nagu ettevotlus ja etikett.
Léimimisel on ainedpetaja oskused, teadmised ja r6huasetused need, mis maaravad, kui palju
karjaari kujundamise padevusearendamisegategeletakse. Uldjuhul on kdikides aineteskarjaéri
kujundamise padevust arendavaid tegevusi, kuid ei ole alati tagatud nende mé&testamine
karjaarivalikuid toetavatena. Opilased leidsid intervjuudes, et enamasti on ainedpetajate huvi
kitsalt oma aine edasi aadmine, kuid selles on ka erandeid.

Lisaks ainedpetusele vétab mdni ainedpetaja endale vastutustundlikult dpilaste karjaarivalikute
toetamise rolli, kui klassijuhataja seda teinud pole Selline naide juhtumiuuringutest kinnitab, et
kooliti ja Opetajati on olukord karjaariteenuste pakkumiselja karjdari kujundamise padevuse
arendamisel erinev ning soltub konkreetse kooli olukorrasja Gpetajate koosseisust

Koolide karjaarikoordinaatorid, klassijuhatajad ja ainedpetajad ei osanud vélja tuua véga selget
taiendkoolituse vdi muu Opilaste karjaari kujundamise padevusearendamiseks vajaliku toe
vajadust. Kdik leidsid, et taiendkoolitused Uldisemalt on vajalikud nhg enamik olid ka valmis
taiendkoolitustel osalema, kui need pakuvad uudset ja huvitavat sisu. Mitme kool
karjaarikoordinaatorid voi karjaaridpetuse dpetajad osalevad piirkondlikes karjaarispetsialistide
vorgustikes.

Vaikese maal asuva po6hikooli vajaduwdlisele toele karjadriteenuste pakkumisel ja Gpilaste
karjaari kujundamise padevusearendamisel oli suurem, kui teistel koolidel. Kuna koolis on vahe
Opilasi ja 6petajaid, kool asub té6andjatest ja edasioppimise kohtadest kaugel, p&hikoolidpilaste
Oppekéakudel peavad kaasas kdima taiskasvanud, siis on keeruline korraldada erinevate Opilaste
vajadustele vastavaid tegevusi. Toe vajadus on selles koolis nii Opilastele sobivate
(diferentseeritud) teenuste valja arendamiseks, nende pakkumiseks kui ka sisuka
karjaarindustamise toimumiseks, mis eelmisel kahel aastal on koolis puudunug@t LISA 3.3.3.

Kokkuvdttes on kooliti olukord erinev. On koole, kus on vaja suuremahuligtiistemaatilist tuge
nii karjaari kujundamise padevuseoetamise siisteemi ules ehitamiseks, kui selle ellu viimiseks
ja koole, kus piisab olemasolevate dpetajate regulaarsest tdiendkoolitusest ning vBrgusikuttost,
et varskendada teadmisi ja oskusi ning hdia end kursis uuemate arengutega.

3.7 Kooli ja kodu vaheline koostoo opilaste karjaari

kujundamise toetamisel
Uurimiskisimused:

9 Kuidas on karjdari kujundamise teemasid kasitletud kodus? Kuidas on toimunud kooli ja
kodu vaheline koostt6 Opilaste karjaari kupndamise toetamisel?
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Peresisene arutelu ja tugi karjaarivalikute tegemiseks on olemas enamikel dpilastépilased téid
intervjuudes vélja, et I6puklassis on vanematega arutelu edasidppimise vdimalustest sage ja
Opilaste jaoks oluline. Uksikud dpilased l@sid, et nende vanemad ei oska neile edasi 6ppimiseks
ndu anda ja nad piirduvad vanemate informeerimisega, enamad Kkirjeldasid vanematega
arutelusid erinevate 6ppimisvimalust ja valikute Gle(vt LISA 3.2.3. 2011. aasta uuringus leitud
tulemuse jargi arutab karjaariplaane vanematega87% &pilastest(RAKE 2011)kuigi kdesolevas
uuringus kasitleti teemat ainult intervjuudes, voaib arvata, et see osakaal ei olenuutunud.

153-26aastaste laste vanemate kusitluse jargi o080% neist teinud koostoodlapse dpingute, eriala
vOi tdokoha valikute tegemise toetamiselpdhi-, kesk vdi kutsekooliga, kus laps dppis v6i Gpib
(Joonis128). Lapsevanemate keskmised hinnangud koostééle kooliga lapse Gpingute, eriala voi
tookoha valikute tegemise toetamisel kooliastmete kaupa ei erine. Koost6édd pdhikooli ja
gimnaasiumga hindasid lapsevanemad kelsmiselt 3,134 punkti viiepallisel skaalal (Joonis129).
Eesti rahvusest lapsevanemate keskmine hinnang (3@ punkti) koostddle kooliga on veidi
kérgem kui muustrahvusest lapsevanemate keskmine hinnang (23,3 punkti) (Joonis130).

Kooliti ja klassijuhatajati erineb koostod Opilaste karjaarivalikute toetamisel. Uldine tegevus
koolides koostdos lapsevanematega on vanemate kutsumine kooli oma elukutset tutvustama ning
arenguvestlustel osalemine. Uhtset siisteemi kooli ja kodu koostdooks konkreetse Gpilase
karjaarivalikute arutamisel ja toetamisel Ule koolide ja klasside Eestis ei ole. Koostto
lapsevanemategaon konkreetse klassijuhataja valik ning initsiatiiv. On klassijuhatajaid, kes
teevad tihedat koostddd lapsevanematega, et aidata Opilastel, kellel on endal keerukas
karjaarivalikuid teha, jbuda sobiva otsuseni ja samas on sedkeid klassijuhatajaid, kes puudutavad
karjaarivaliku teemat vaid pdgusalt arenguvestlusel, kui sedadit LISA 3.3.4.

3.8 Hinnang téotukassa Opilastele suunatud karjaariteenustele
Uurimiskisimused:

1 Kuidas hinnatakse td6tukassa karjaariteenuste osutamist, nende kvaliteeti ning vastavust
Opilaste vajadustele?

Intervjueeritud koolide t66tajad tunnetasid valjastpoolt kooli pakutavaid karjaariteenuseid
vajalikena kahel pohjusel: esiteks koolispuuduvad piisavad teadmised, oskused ja vahendid
analoogse teenuse pakkumiseksing teiseks onvaline spetsialist dpilase suhtesneutraalsem kui
igapéevaselt Opilasega kokku puutuv dpetajaKarjaariteenustepakkumise korraldust ja kvaliteeti
hindas kooli personaliildiselt hasti. Probleemina markisiihe kooli karjaaridpetuse dpetaja ja ka
tootukassa esindaja et teise poole kontaktisikud vahetuvad ja see raskendabregulaarse
stisteemse koostdd sisse seadmist Samas oli koole, kus oli toiminud pikalt hea koostdo
konkreetsete spetsialistide vahelVeel Gihe probleemina toodi vélja venekeelsete ndustajate liiga
vaikest arvu, mistdttu oli Harjumaal asendatud emakeelne karjaarinbustamine
keelekiimblusklassie dpilastele eestikeelse ndustamiseggvt LISA 3.3.9.

Opilased tunnustasid tédtukassa spetsialistide ettevalmistust,kuid intervjueeritud dpilaste
tagasiside karjagindustamisele oli tsna kriitiline. Uhekordset karjaarindustamist peét nii
Opilaste kui ka dpetajate poolt liga viheseks, et saada ndustajaga kontakfa karjaarivalikute
toetamiseks vajalikud teemad |abi arutach. Kuigi dpilastele pakub t66tukassa karjadndustaja
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vBimalust tulla kordusndustamisele, siis selle kasutamine on harv vapuudub {ldse Opilaste
tagasiside oli kriitiline ka todtukassa loenguteleja to6tubadele. T66toa mangulise vormiga olid
rahul nii Opilased kui Opetajad, kuid sisu ei vastanud uuringu intervjuudes olnud pd&hikooli
Opilaste vajadustele ja huvidele peamiselt seetbttu, et neis oli ebaproportsionaalselt suur réhk
kutsekoolide tutvustamisel, aga enamik Gpilasi soovib minna gimnaasiusse edasi 8ppima.

Tootukassa di enamiku uuringus olnud koolide Gpetajate hinnangul avatud ja paindlik ning
koostdo toimis hasti. Siiski Uihes koolis (vaike maal asuv p&hikool) ei olnud koostddd tbotukassaga
toimunud ja seda pohjusel, et koolis ei osatud koroona tingimustes td6tukassa loenguid ja
ndustamist efektiivselt korraldada Tegemist on kooliga, kus oleks vaja suuremat tuge
karjaariteenuste ja karjaaridppe sisteemsel arendamisel. Selliste koolide jaoks on t66tukassa
pakutavad teenused aarmiselt olulised, kuna koolis endas on v8imalused, teaised ja oskused
vahesed Tootukassa teenusednende puudujaakide kompenseerimiseks on sellises koolis
suurema kaaluga kui koolides, kus on ka muid toetavaid tegevusi rohkelt kasutusel

Paliitika elluviijad ja ka osade koolide esindajad t6idorobleemina vélja, et té6tukassa ja koolide
pakutav ei moodusta Opilaste jaoks Uhtset tervikut.Juhtumiuuringute p&hjal on td6tukassa
karjaarindustamine ja loengud voi téotoad integreeritud Uhtseks karjaaridopetuseks olukorras, kus
karjaaridpetuse valikbppeaine Opetaja séa oskuslikult teeb voi kus klassijuhataja taiendavate
tegevuste ja vestlustega toetab Opilaste karjaarivalikute tegemist. Mitmes koolis jaavad
tootukassa pakutavad teenused koolis eraldiseisvaks Opilase ja karjaarindustaja vaheliseks
vestluseks, mille seatamist muude tegevustega ja arendamist konkreetseteks karjaarivalikuteks
ei toimu. Opilase kanda jaéb sel juhul todtukassa pakutava jeoolis toimunud muude tegevuste
kujundamine uhtseks karjaarivalikut toetavaks teadmiseks ja oskusek#t LISA 3.3.7.

3.9 Tooandjate roll karjaari kujundamise padevuse arendamisel
Uurimiskisimused:

1 Millist tuge karjaari kujundamise padevusearendamisel pakuvad v8i on valmis pakkuma
t6oandjad?

1 Millisena ndevad todandjad enda rolli noortele tédelu tutvustamisel ning praktika ja
toovBimaluse pakkumiselMillist tuge nad selleks td6tukassalt ja koolidelt ootavad?

Tooandjate roll karjaari kujundamise padevusearendamisel on esmalt enda tootajate varbamisel
ja nende karjaari kujundamise vdimaluste loomisel, aga ka teistele (eriti noortele, dppuritele,
potentsiaalsetele todtajatele) valdkonna tutvustamisel ja praktika ning todtamise vbimaluste
nahtavaks tegemisel.

Tobandjate tegevused tootajate karjaari arendamise toetamisel on sageduse jargi:

1 koolitusvdimaluste pakkumne (48%t66tajate td6andja)

i arenguvestlused (37%)

i tagasisidettddtajate tbdalaste teadmistest ja oskustest (33%)

I todtaja toetamine &pingute jatkamisel voi kvalifikatsiooni tdstmisel (30%)

Karjaarindustamise voi-info pakkumine ja karjaariplaani koostamine té6andjaga pole levinud
tegevused 3 vaid 43-5% palgatdotajana tootavate taiskasvanute td6andjaeeb seda Ligikaudu
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kolmandiku too6tajate todandja ei tee midagitddtaja karjaari kujundamise toetamiseks voi ei oska
tbotaja Gelda, kas ja mida todandja teelfdoonis63).

Lihttoolistele pakuvad to6andjad oluliselt vahem koolitusi ja muud tuge kui juhtidele ning tipp-
ja keskastme spetsialistidele(Joonis64).

Intervjueeritud t66andjad nimetasid to6tajate karjaari kujundamise ja arendamise tegevustena
peamiselt arenguvestlusi ning vBimalusel edutamist ettevottesiselt. Taiendkoolituse véimalusi
pakuvad nad nii oma jdududega ui vajadusel kasutavad valiste partnerite abi. Veel mainiti uutele
tOOtajatele mentori leidmist ja sisseelamisprogrammide korraldamist, ettevOtte sisest
toovarjutamist ning oma té6tajate tunnustamist. Nii tootmis kui teenindusettevétted toid valja,
et kasutavad muuhulgas to6kohapdhist dpet ja pakuvad praktikavéimalusi, et leida uusi tb6tajaid
(Vt LISA 4.2.

Tooandjad ndevad tootukassast abitdojou oskuste parandamis koolituste pakkujana ning
tbotajate koondamise olukorras Tavaolukorras karjaarindustamist tookohal ei té6tukassa ega
erapakkuja poolt ega to6turutrendide vms t66tubaid intervjueeritud tédandjad vajalikuks ei pea
Tooandjatd on hirm, et selliste teenuge kasutamisel praeguses td6jdupuuduse olukorras,
tootajad lahkuvad veelgi kergemini to6lt, eriti kui edutamise vBimalusi organisatsioonisendas
napib. Suuremad ettevotted leiavad, etneil pole véliseid teenuseid tootajate karjaari
kujundamiseks vaja,kuna organisatsiooni endal on piisav voimekus(vt LISA 4.3.

Kdik intervjueeritud té6andjad olid kainud koolideskulalistunde andmas v6i voorustanud Opilasi
ettevbtte kilastuse raames. Koolide ja vahendavate organisatsioonidega on intervjueeritud
téoandjatel Urituste korraldamisel olnud valdavalt hea koostd6. Todvarjuvoi karjaaripaevade
labiviimise juhendmaterjalist ega muust vélisest ndust intervjueeritud t6oandjd puudust ei
tundnud, aga tuleb silmas pidada et nad ko&ik olid juba selles vallas kogenud Lisaks
tutvustavatele Uritustele tehakse koostood kutsehariduskoolidega praktika ja OpipoisiGppe
pakkumisel. M&nedel erialadel, kus on tt6tajate puudus, péérduvaddandjad varakult koolide
poole, et sealt asjalikke Gppureid varvata juba enne dpingute 16ppu. Samasi intervjueeritud
teeninduseriala tédandjal koostdd kutsekoolidega kadunud, sest motiveeritumad noored
panustavad pigem t66 kaigus kogemuste omandamiseja ei lahe kutsekooli teenindust 6ppima
(Vt LISA 4.5.

Tooandjate tugiorganisatsioonid avasid intervjuudes olukordi, kus koost66 ettevotjate ja koolide
vahel ei ole hasti sujunud. Naiteks on olnud ettevétjatel keeruline Kiiresti reageerida koolide
soovile lihikese etteteatamisega ja kindlal paeval 6ppekaiku voi kilalistundi korraldada. Samuti
on ettevdtjaid, kes pelgavad noortele, eriti pdhikooliealistele esinemist,sest neil puudub
pedagoogiline kompetents. Tugiorganisatsioonide esindajate s6nul on hea tulemuse
saavutamiseks oluline koostb6d eesmargistada ja pikematting regulaarselt teha(vt LISA 5.3.3.

Tooandjate tugiorganisatsioonide esindajad nédevacdet paljudel tédandjatel on huvi panustada
noortesse praktikakohtade, koolikulastuste, 6ppekéaikude jms néol. Intervjueeritud tédandjatel oli
viljakas koostdd kutsekoolidega, tGldhariduskoolidega aga pigem juhuslik. T6dandjate koolidesse
kutsumine on Usna kaotiline. Koolidele on abiks erinevad vabaiihenduste algatused, naiteks
¥T a g asi, nida &oblides personal hindas korgelt Ka Todandjate Keskliit ja Kaubandus
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Toostuskoda on mdlemad eraldiseisvalt julgustanud ettev6tjaid rohkem koostdédd tegema
haridusasuustega (vt LISA 5.3.3.

Tooandjate hinnangul oleks vaja riiklikku tuge todandjate ja koolide koostddle ja tuntakse
vajadust terviklikuma slsteemi jarele, et noortéoleks valikuid tehes piisavad teadmised to6turu
olukorrast ja erialadest. Samuti naevad tddandjad vajadust noortele erialade tutvustamise
alustamisega juba pdhikoolis, kui hakkavad vélja kujunema hoiakud erialade suhtes. M&nel juhul
on tunnetatud ka pohkoolide vahest huvi ettevbtete ja kutsekoolide kilastuste vastu, sest
Opetajad soosivad eelkdige Opilaste Gpingute jatkamist gimnaasiumigsing ka Opilaste seas
eelistatakse gimnaasiumit haridusteena kutsekooli eeKutseharidust nahakse varuvariandina ja
haridusliku erivajadusega Opilaste haridusteendvt LISA 4.5.
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4 Osapoolte ootused institutsioonide koostodle
karjaariteenuste pakkumisel

4.1 Osapoolte vaheline koosto6 ja infolitkumine
Uurimiskisimused:

1 Milliseks hinnatakse erinevate osapoolte koostdod karjaariteenuste pakkumisel? Milliseid
kitsaskohti ja/vdi arenguvbimalusi koost6ds nahakse?

9 Kuivdrd teadlikud erinevad osapooled teistes institutsioonidegakutavatest teenustest
on?

1 Kuidas on korraldatud infovahetus ja teenuste koordineerimine erinevate institutsioonide
vahel?

Enamik intervjueeritud poliitikakujundajatest ja elluviijatest tdi valja, et asutuste vaheline
koostdd suures plaanis toimib, aganfoliikumist ja to0jaotust saaks muuta paremaks(vt LISA
5.6.2).

Uldiselt leiti, et koostdo on inimeste vahel pigem hea, aga paika on panemata tapne toojaotus ja
vastutused. Pikemalt valdkonnas tdd6tanud inimestel on (ldiselt hea Ulevaade teistes
institutsioonides pakutavatest teenustest. Samaskui valdkonda tuleb t6dle uus inimene, siis ei
ole tal vdimalik kompaktselt saada infot, kes ja mille eest karjaariteenustearendamisel ja
pakkumisel vastutab ning kelle poole ta mingi koostdd kisimusega peaks p6érduma.
Koostoosuhted on pigem kindlate inimeste vahel, mitte ei lahtu ametikohast ja paika pandud
toojaotusest.

Uks olulisemaid arengukohti on Haridus ja Noorteameti ja tottukassa vaheline toojaotus
teemades, mis puudutavad mdlema t6oévaldkoma noorte suurda (eelkbige dpetajakoolitus,
karjaarinbustajate koolitus ja Oppekava arendus). Seoses suurte muutustega Haridus
Teadusministeeriumi ning allasutuste struktuuris,on vaja Uhtlasi aega, et sealne todokorraldus
paika loksuksning info likumine paremaks muutks.

Poliitikakujundajad t6id vélja, et tootukassal ja teistel poliitika elluviijatel on endiselt oluline teha
koostddd Rajaleidjate keskustega hariduslike erivapustega dpilaste paremaks toetamisekset
OpinBustamine ja karjaarindustamine moodustaksid terviku.

Koostt6 soodustamiseks jarifovahetuse parandamiseks kutsusddtukassa 2019. aastal uuesti
kokku karjaariteenuste koostookogu. Vorreldes varasema koostdaigluga, kaasati seekord rohkem
poliitikakujundajatest otsustajaid. Intervjueeritavad t6id vélja, et see annab kohtumistele rohkem
kaalu. Samas tuntakse puudust ekspertide tasemel kohtumistest, kus lisaks infovahetusele saaks
minna diskussioonidega suvitsinaiteks raékida tapsemalt koostddst Sppekavade ja metoodiliste
materjalide arendamisel(vt LISA 5.62).

Lisaks tunti vajadust laiendada koostookogus kasitletavate teemade ringi, sest seni keskenduti
pohiliselt tldhariduskoolidele. Tulevikus vdiksid rohkem tadhelepanu saada ka kutseharidus ja
taiskasvanute tdienddpe karjaariteenustena. Lisaks voiks koguda jaaiilisida karjaariteenuste
vajaduste ja kvaliteedistatistikat ning jatkata rahvusvahelise kogemuse tutvustamist.
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Info liikumises on oluline osapool ka Karjaarindustajate Uhing, kus on liikmeteks erinevad
organisatsioonide esindajad. Uhelt poolt soodustakiihingusse kuulumine erinevate asutuste
vahelist suhtlust. Teiseks on oluline dldine info jagamine Uhingu liikkmetele, mis tekitab thise
inforuumi.

4.2 Hinnang karjaariteenuste susteemile
Uurimiskisimused:

1 Milliseks hinnatakse Eesti karjaariteenuste sisteenkorraldust ja tulemuslikkust peale
karjaariteenuste reformi ellu viimist?

Karjaariteenuste reformi peamine llesanne oli vihendada dubleerimist varasemas slsteemis, kus
tootutele ja koondamisteate saanud todtavatele ning hiliem ka ESFi toetusega tdotavaeelja
mitteaktiivsetele inimestele pakkus Kkarjaariteenuseid tootukassa, aga Oppuritele Innove
Rajaleidjate keskuste kaudu. Kuigi Innove Rajaleidja keskuste positiivseks kiiljeks oli dppea
karjaariteenuste pakkumine Uhes asutuses, siis reformiga néhti, efuurem siinergia tuleb
erinevate sihtrihmade karjaariteenuste tihendamisest, mis tagab parema t66turu teabe liikumise
ning odpingutega halvemini edasi joudva ja Opingute katkestamise ohuga opilaste sujuvama
liikumise 6pingutelt tooellu.

Poliitikakujundajad ja poliitika elluviijad leidsid, et hetkel on veel raske reformi mdju hinnata ja
tleminekuajal on segadus ootuspéarane. Positiivseks peetakg@itukassa voimalust eri teenuseid
omavahel paremini sobitada ja karjaariteenuste koostddkogu uuesti kokku kutsumjsnis peaks
aitama osapoolte omavahelist tddjaotust parandad4vt LISA 5.2.

Karjaariteenuste tleminek Rajaleidjastootukassasse ei ole koolidentervjuude jargi vaga oluline
muutus. Kuna karjaarinbustamist on aja jooksul pakkunud erinevad institutsioonid, siis ei ole isegi
kdikides koolides juurdunud teadmine, et praegu on Kkarjaarinbustamise pakkumine just
tootukassas(vt LISA 3.3.9.

Poliitika elluviijad ja Uhe kooli karjaaribpetuse Opetajatdid negatiivsena valja tunnetuse, et
karjaarinBustamise ressurss on tootukassas vaiksem, kui oli Rajaleidjas, sest seda jagatakse noorte
ja taiskasvanute vahelPoliitika elluviijate arvates ei ole vdimalik karjaarispetsialistidel enam nii
hasti spetsialiseeruda, eriti maakondades, kud6étukassa meeskond on vaiksem. Nende
hinnangul ei ole vGimalik htemoodi hasti olla padev kdikidesihtgruppide ndustamises(vt LISA
5.5.2.

Paliitika elluviijad kurtsid, et Rajaleidja keskustel oli toimiv koostdd koolidega, mis katkes ja
kohati ei suudetud t66tukassaga uuesti luua ning tekkis ka suur kaadsroolavus. Seoses uute
inimeste  varbamisega todtukassasse vOib olla tegemist vahese kogemusega
karjaarispetsialistidega, mis mojutab osutatava teenuse kvaliteefvt LISA 5.3.

Osad poliitikakujundajad olid seisukohal, et Rajaleidja keskuste aktiivne tegevuarjdariteenuste
korraldamisel véahendas koolide endainitsiatiivi valdkonda arendada. Reformi positiivse méjuna
naevad nad, et koolid peavadnuid rohkem ise vastutust votma.Teisalt tuleb arvestada, et
vaikestes koolides on keerulingagada piisavat vdimekud ja pakkudateenuseid vorreldaval moel
suurte koolidega. Seega on osadel koolidel vaja tuge jélarno ja to6tukassavahel tegevuste
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Umberjaotumisel ei ole selge, kust koolid karjaariteenuste sisteemide korraldamiseks ja
Ulesehitamiseks tuge saavadvt LISA 3.3.9.

Karjaariteenuste reform muutis karjaariteenuste pakkujat, kuid reform ei taotlenud olulist
muutust karjadriteenuste pakkumise struktuuris. Karjaariteenuste pakkumisel koolidesievad
poliitikakujundajad mitmeid reformist séltumatuid arendusvéimalusi ja vafikajadmisi.Muuhulgas
leitakse, etressurssi dpetajakoolituseks ja 6ppematerjalide arendamisekepib (vt LISA 5.3.)

Poliitikakujundajad ndevad Uhejuba kasutusek voetud lahendusenakarjaéribppe arendamiseks

selle kasitlemist koos ettevotlusdppega. See vbimaldab kasutadavy Edu j a TegueGe pr o
rahastust ka Kkarjaarivaldkonna metoodiliseks arendamiseks Ettevétlikkuse ja karjaari

kujundamise oskuste arendamisel nabkse suurt Uhisosaz mdlemas on vajaeneseanallilsi,
eesmargistamist ja seatud eesmarkide elluviimist. Poliitika elluviijatet valjendasid mitmed
intervjueeritavad kahtlusi, kas selline muudatusparandab koolide ja Opilaste olukorda. Nii
poliitikakujundajad kui Uhes kooli intervjueeritud ettevotlusdpetaja leidsid, et vaja oleks eri

osapoolte kaasamist ja arutelu, et midagi olulist karjaaribppes kaduma ei laheks, kui sellest

raagitakse edaspidi ettevdtlikkuse arendamise kontekstjsaga ka vastupidi(vt LISA 3.3.6.

Tootute ja tOOtavate taiskasvanute ndustamist 2019. aasta reform otseselt ei puudutanud.

Poliitika elluvijad tdid veel valja, et kuigi teenuseid on uha rohlem ka tO0tavatele
taiskasvanutele reklaamitud, véaga paljud siiski ei oska vdi ei taha to6tukassa poole p66érduda, kui

nad planeerivad naiteks karjaaripooret. Mdnel inimesel vBib olla hirm, et ta on nibelda
YyslUsteemis Kkirjase | aaodkpdbrdugud toptukasdassen Samiti nraiaidida , et
poliitika elluviijad ja koolide esindajad, et I
pedagoogide soovi karjaariteenuseid kasutada, sest nimi viitab, et asutus ja sealhulgas teenused

on mdeldud vaid tootutele. Poliitikakujundajad aga ka koolide esindajadloodavad samas et

noortega tegelemine v8ib aidata neid miite murda ja suurendab noorte teadlikkust nii, et hiljiem
taiskasvanuna nad teavad, millistes olukordades to6tukassa poole poordugia LISA 5.4.

Paoliitika elluviija d pidasid kdige olulisemaks sihtgrupiks noori ja tegid ettepanekudétukassal
panustadaeelkdige noorte kvaliteetsde ndustamisle, et vihendada t66tuks jaamise tdendosust.
Lisaks soovitati Ule vaadata todtukassas karjaariinfo ja karjaarinbustamise teenuse eristamise
vajadus, sest tehnoloogia kasutamine on need muutnud teineteisega sarnasteks teenusteksda
kliendid ei suuda eristada (vt LISA 5.5.

47



4
53 KARJAARITREISTE MOJU MOOTMISE UURINGUTE ULEVAADE

S Karjaariteenuste méju moéoétmise uuringute ulevaade

Uurimiskiisimused:

1 Ulevaade varasematest karjaariteenuste mojuuringutest ja
1 soovitused karjaariteenuste moju hindamise asjakohastele lahenemistele Eestis

Karjaariteenuste nagu ka muude Uhiskonna toimimist suunavate meetmetpuhul on oluline
hinnata, kas soovitud tulemused saavutati ja kus on arengukohad. Maailmas on kasutusel
erinevaid lahenemisi karjaariteenuste moéju hindamisele teenuse erinevatel tasemetdlLISA 6.3.
Heaks naiteksterviklikust lahenemisest on UK koolides labiviidud karjaarteenuste programmi
(Gatsby eesmargic Gatsby Benchmarksndju hindamine (Hansonet al. 2021), kus kasutatakse
Kirkpatricku (1994) &ppeprogrammide hindamise kohandatud mudelit (vtJoonis 133).
Mdddetavad tulemusnaditajad jagatakse ajalise kauguse jargi teenuse pakkusast:

9 Kulud vdi investeeringuda enne teenuse pakkumist ja teenuse ajal

Reaktsioon ja rahulolus- vahetult peale teenuse saamist

Oppimine 3 teadmiste omandamine, mis tuvastatakse vahetult peale teenuse saamist

Kaitumine 3 muutus kaitumises vahendab dpitut nbjuga ja on tuvastatakse ajalise

nihkega teenusel osalemisest

1 Mbju 3 pikaajaline mdju, naiteks hdive, palk, edasidppimine, mis on mdddetav alles
pikema aja méddumisel teenusel osalemisest

= =4 =4

Kirjanduse Ulevaate koostamisel keskendusime Ulalolevast loetelustimase kolme tasandi:
Oppimise, kaitumise jamdju, hindamise uuringutele, mis on avaldatud viimase 10 aasta jooksul.
Detailsema Ulevaate leitud uuringutest leiate raporti lisast(vt LISA 6.3.

Karjaariteenuste erinevate tulemusnditajate tasandite uurimiseks kasutatakse erinevaid
uurimismeetodeid. Nii on Gpitulemuste hindamiseks vaja testida teadmisi véhemalt enne ja parast
karjaariteenusel osalemist v0i tagasivaatava kiisitleda teenusel osalejate hinnangut iseenda
karjaarialastele teadmistele vérreldes teenuse saamisele eelnenud tasemega. Kaitumise
muutumise ja pikaajalise mdju tuvastamiseks on vaja kasutada keerulisemaid analttisimeetodeid:
eksperimenti vdi kvaasieksperimenti (vt LISA 6.3.

Kirjanduse Ulevaatest tulenevad soovitused Eesti stisteemile (WiSA 6.5:

9 Eestis vdiksarendada valja karjaari kujundamise padevuse ja karjaarikindluse méodikud,
millega hinnata klientide olukorda enne ja péarast karjaariteenuste saamisgnne teenuse
saamist tidetav kisimustik vdiks olla nii individualndustamise kui ka grupitt6 sisendiks
karjaaridppe voi ndustamise labiviijale.

1 Karjaariteenustesuuremate sisu voi vormimuudatuste jarel tuleks mddta teenustemoju
kaitumise ja mojude (vt Joonis133) naitajatele. Seejuures vdiks &emalt uute teenuste
juurutamisel andmeid koguda eksperimendi vormis tehtava uuringuga, kuna vastasel
juhul on raske hinnata, kaanjud on tekkinud karjaariteenuse tulemusena

1 Pikemaajaliselt ilmnevate mo&jude hindamiseks on vaja pikemaid aegridasid
karjaariteenuste méju kohta. Selleks kasutatakse kvaasieksperimente longituuduuringute
ja registrite andmete baasil. Kvaasieksperimendiks peavad andmestikus olema nii
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kontroll- kui v@rdlusgrupi koostamiseks andmed selliselt, et oleks vdimalik v&rrelda
muude tunnuste poolest sarnaseid meetmes osalenuid ja mitte osalenuid.

1 Koolides karjaariteenuste hindamiseks voib kaaluda uksikute teenuste hindamisest
erinevat kasitlust, kus hinnatakse kérgemal tasandil kdigile Uhtselt seatud eesmarkide:
keskselt seatud karjaadppe standardi, saavutatuse taset. Hindamist v8ivad labi viia kas
koolid ise sisehindamistega voi vélised eksperdid.
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6 Soovitused

6.1 Sissejuhatus

Uuringust tulenevad soovitused sisaldavad nii otseselt uuringus olnud intervjueeritute
ettepanekuid kui ka tulemuse sunteesina valja to6tatud soovitusi. Kuna tegemist on vaga laia
uuringuga alates karjaariteenuste korraldusest kuni konkreetsete karjaariteenuste rakendamiseni
koolides, on ka soovitused vaga erineva detailsusega ja erinevatele tasanditele. lgale soogitle
eelneb uuringu tulemuste liihike kokkuvote voi jareldus, mille p&hjal soovituse teeme. Uksikud
soovitused on olemasoleva hea to6korralduse voi olukorra tddemused ja sellisel juhul on soovitus
jatkata sama moodi. Sellised soovitused tdime vélja neil jufudel, kui mdni intervjueeritav selgelt
olukorrale, kui heale praktikale viitas. Muul juhul, kui uuringu jareldus vaga selge soovituseni ei
vii, soovituste peatikis me jareldust ei késitle. Soovituste peatiikk on struktureeritud nii, et esmalt
on soovitused konkreetselt koolide korraldatavale karjaariteenusele, seejarel tddtukassa
karjaariteenustele sh tootukassa pakutavatele karjaériteenustele koolides. Viimaseks on
soovitused uldisemaks juhtimiseks ja koostoo korraldamiseks.

6.2 Uldhariduskoolide karjairiteenused

Karjaarioppe korraldus

Eesti koolides ei ole Uhtset seisukohta, milline peaks olema kooli roll dpilase karjaarivalikute
toetamisel: kas info jagamine ja vbimaluste loomine karjaarivalikute tegemiseks vdi lisaks
toetamine valikute tegemisel ning nende kujundamisel. Opilastele vérdsete vdimaluste
tagamiseks oleks hea, kui seisukoht kooli karjaaridppele Eestis oleks tihtsem ja oleks kujundatud
konsensus, kui ulatuslik peaks olema koolipoolne tugi.

Soovitus 1. HTMile, Harnole koog06s karjaaridpetgate, -koordinaatorite ja -spetsialistidga ja
koolijuhtidega: arutada labija valja té6tadasoovitavkarjaaribppga karjaariteenuste mudel koolides,
milles oleks mé&é&ratud selgelt kooli Glesanne (kas ainult ijigamine ja vdimaluste n&tavaks
tegemine vG8i ka abi valikute tegemisel, arendamjsesuunamisel) ning soovituslikud karjaaridéppe
tegevused.

Koolides tehakse mitmeid tegevusi, mis muuhulgas toetavad karjaari kujundamise padevuse
arengut ja karjaarivalikute tegemist. Need hélmavad Opilase tugevustarengukohtadeja huvide
valja selgitamist, haridusteede ja erialadega tutvumist, praktilise kogemse saamist, info otsimise
ja otsuste tegemise oskuste arendamist jmt. Kuigi tegevusi on palju, siis suurt osa neist pakutakse
I6imitud ainedppena ja mitte spetsiifiliselt karjaéri kujundamise padevuse arendamiseks. Seetottu
ei toimu ka nende tegevuste eemargistamist, motestamist ja tagasisidestamist karjaarivalikute
toetamiseks.

Lisaks I6imitud ainedppele ja Gldpadevustele arendatakse koolides Gpilaste karjaari kujundamise
padevust ja toetatakse karjaarivalikuid spetsiifiliste tegevustega nagikarjdarinbustamine ja
karjaariinfo vahendamine tédvarjutamine, vilistlaste paevad, dppeasutuste avatud uste paevadel
osalemine jmt. MOnes koolis, kuid mitte kdikides, toimub nende tegevuste eesmargistamine,
motestamine, tagasisidestamine ja jatkutegevuste kavandamine opilaste karjaarivalikute
toetamiseks. Juhul, kui koolis on karjaaridpetuse valikbppeaine ja seda sjatakse (enne
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karjaariotsuste tegemist)ning dpetatakse oskuslikult, siis toimub selle kaigus erinevate tegevuste
motestamine Uhtset karjaarvalikut toetavaks karjariplaaniks. MGnes koolis aitab sellele kaasa
klassijuhataja vdi moni ainedpetaja, kes sellise rolli on endale votnud. Siiski on hulk koole voi
Opilaste gruppe koolis, kelle jaoks kooli karjaariteenused jaavad juhuslikuks valikuks gevustest

ja neid tegevusi ei eesmargistata, motestata, tagasisidestata karjaarivalikute valguses. Olukorras,
kus koolis puudub Kkarjaariteenuste eesmargistamine, motestamine ja selle arendusena
karjaarivalikute toetamiseks jatkutegevuste kavandamine, ei pugi suurele osale dpilastele olla
tegevustest kasu ka karjaarivalikute tegemisel.

Kisitlusest iimneb, et dpilaste rahulolu koolide pakutava toega karjaarivalikute tegemisele on
keskmiselt suhteliselt madal.

Soovitus2. Koolidde: ptorata tdhelepania luua stisteem, mis tagaks, et karjaarivalikute toetamiseks
ja karjaari kujundamise padevuse arendamiseks planeeritud tegevused oleksid karjaarivalikute
toetamise valguses eesmargistatud, motestasinbgjadusel suunatud jatkutegestele.

Osades koolides arendatakse pika aja jooksul vélja kujunenud tegevustega otseselt voi 1dimitult
karjaari kujundamise padevust. Teistes koolides tehakse selliseid tegevusi minimaalselt ja
sobivate tegevuste vdlja tootamist ning ellu viimist takistaval muuhulgas: vaike Opilaste ja
Opetajate arv, asukoht (mis nduab transporti), pdhikooli dpilaste eest olev vastutus dpetajatel
(Gpilastega peab 6ppekaikudel olema kaasas taiskasvanu) ja td6andjate vastumeelsus praktilist
tookogemust ning tddvarju vdimalust pakkuda pdhikooli (alaealistele) Opilastele. Susteemse
karjaaribppe korraldamisel ja karjaari kujundamise padevuse arendamise tegevuste vdlja
téotamisel ning rakendamisel on rohkem abi vaja vaikestel ja maakonnakeskustest kaugemates
kohtades asuvatel kooidel, kuna neil on enam takistusi. P&hikoolidel on tddvarjutamist
korraldada keerukam kui gimnaasiumitel. Kuna vaiksema v@imekusega koolides tehakse vdhem
karjaari kujundamise padevuse arendamisele suunatud tegevusi, siis jaab suurem roll valisele
teenuse pakkujale, kelleks praegusel juhul on to6tukassa (vt ka todtukassa teenuste soovied).

Soovitus3. Harnole aidata ules ehitada vaiksemaja maakonnakeskustest kaugemates kohtades
asuvate koolide karjaariteenuste susteemickejSures aidata korraldada karjaari kujundamise
padevuse arendamise tegevusi (nt toovarjupdevad, trangpatasibppe viimaluste tutvustused,

ettevotlusdppe, laatade jmt korraldamine)agusel koolivéliste vorgustike abil.

Soovitus 4. Tootukassale: poorata suuremat tahelepanu teenuste pakkumisele vaiksemates
maakonnakeskustest kaugemates paikades asuvates koolides. Tagada, et Uhegi sellise kooli &pilased
el jaéks karjaarindustamiga karjaariinfo vahendamise teenusteta.

Pohikoolijargne kutsedppe valik

Pdhikoolijargselt kutsehariduses dpingute jatkajaid on suhteliselt vahe, aga nende karjaarivaliku
otsus on pdhikooli [6pus sama keerukas kui gimnaasiumildpetajatel. Pdhikoolildpetajad caga
nooremad ja nende karjaari kujundamise pa&devus on madalam kui gimnaasiumilGpetajatel.
Pdhikoolijargselt kutsehariduses jatkamine on valik just haridusliku erivajadusega Gpilastele ja
halvema akadeemilise 6ppeedukusega Opilastele, mistbttu on neil vajgeistest enam tuge, et
sobivaid erialavalikuid leida ja otsused langetada. Lisaks kaasneb p&hikoolist kutsekooli dppima
minekuga igal juhul kooli vahetus ja sageli ka kodust eemale elama minek, mis toob kaasa
finantsilise koormuse perele ja vorreldes koduahedal dppivate dpilastega nduab see neilt ka
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suuremat iseseisvust.See seab eriti haavatavasse olukorda just madalama toimetulekuga
peredest parit ning hariduslike erivajadustega Opilased.

Uldhariduskoolides on karjaari  kujundamise padevuse arendamisel suurem rdhk
glmnaasiumiastmes. Koolides, kus tegutsevad gimnaasium ja p&hikool koos, korraldatakse
tegevusi rohkem gimnaasiumiastme 0Opilastele. Uuringus olnud uldhariduskoolides olid naited,
kus karjaaridpetuse valikdppeaine voi todvarjutamine olid korraldtud giimnaasiumiastmele, aga
mitte pdhikooliastmele.

Pdhikooli dpilased, kelle pdhikoolijargne valik on kutsekool, vajavad suuremat tahelepanu ja tuge
karjaariotsuste langetamisel vorreldes nendega, kelle valik on gimnaasium. Neil oleks vaja
toovarjupaevi ja infot, mille jargi otsustada erinevate ametialade vahel. Kutsevalikudpe
kutsekoolides tasandab pdhikoolijargse karjaarivaliku keerukust ning pakub vajalikku tuge
otsustamisel, kuid siiski on vaja sellele sihtrihmale poorata eraldi tdhelepanu ja toetadaeid
stivendatult juba pdhikooli Idpetamisel.

Soovitus 5. Koolidele tagada, et pohikoolijargseltkutseharidust edasidppimise vdimalusena
kaaluvatele Opilastele oleks valikut toetavad karjaariteenused sivendatumeltkomplekssel
kattesaadavad.

Tahelepanekud uksikute karjaari kujundamise padevuse arendamise tegevuste

kohta

Opilased hindasid véaga kérgelt kohtumisi paaril viimaskeaastal kooli I8petanud vilistlastega.
Sellistel kohtumistel jagavad hiljuti karjaarivaliku teinud inimesed oma kogemusi erinevate
edasidppimise nuansside kohta. Kdikides koolides selliseid kohtumisi ja kogemuste jagamisi ei
tehta:

Soovitus 6. Koolidele korraldada I6puklassidele kohtumisi paaril viimasel aastal I6petanud
vilistlastega, efjagada kogemuga aidata Opilastel voimalikke karjaéarivalikuid paremini moista.
Toovarjupéevade korraldamise soovitused, mida toodi koolide intervjuudes vélja kui hea praktika,
mida vBiks koolid jatkata ja jargida:

Soovitus/. Koolideleja toovarjupaeva vahendavatele organisatsioonidele

1 Une konkreetse toovarjupaeva asemel on hea praktika pikendada todvarjutamise perioodi
see vBimaldab paremini leida sobivat aega sobiva todvarju pakkuja juures.

9 Kasutada motivatsioonikirja toovarjutamise selekteerimisel nendele tédvarjutamise kohtadele,
kuhu on konkurents. Teistel juhtudel véimaldada Gpilastel osaleda ilma motivatsioonikirjata.

1 Tagada, et toOvarjutamise koha valik ei oleks mugavusvalik, vaid deksud Opilase
karjaarivalikute kaalumisega. See eeldab, et karjaarivalikutele on enne td6varjupdeva moeldud.

9 Tagada, et nii dpilangdpetajakui ka ametikoha esindaja mdistavad todvarjupaeva sisulist
kasu Oppeprotsessis. Ametikoha esindajad peavad asképilasele mdistetaval ja
huvipakkuval moel oma t66d tutvustada. Selleks on vaja juhendada nii Opilasi kui ka
toovarjupaeva koha pakkujaid.

9 Lisaks tippspetsialistide varjutamisele luua to6varjutamisele véimalusi ka tavatdotajate juures.
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Glmnaasiumi ldpeavatel noormeestel on kohustus Eestis labida ajateenistus. Ajateenistuse
labimiseks on vdimalik valida erinev aeg ja ajateenistuse pikkus vdi ka asendusteenistus. Selleks,
et teha maistlik ja labikaalutud valik, on vaja teada selle valiku tagamaid.

Soovitis 8. Koolidele: lisada karjaarivalikuid toetavate tegevuste hulka gUimnaasiumiastmes
gjateenistuse kavandamiseks irjagamine.

6.3 Tootukassa karjaariteenused

Teenused koolides

Tootukassa teenused koolides on vajalikud j&oolide personal hindab valise teenusepakkuja
olemasolu korgelt. Koolid ei suudaks ise piisava professionaalsusega karjaarinbustamist ja
karjaariinfo vahendamist korraldada. Té6tukassa loengud, to6toad ja ndustamised votavad koolid
tanulikult vastu. To6tukassa teenuse parandamiseks koolides vBiks uuringu tulemuste poéhjal
tédhelepanu pdorata jargmistele niianssidele:

Karjaarindustajad ei suuda praegu kdikidele noortele sisukat karjaarindustamist pakkuda ning on
olnud olukordi, kus karjddrindustaja ei ole suutnd Opilasega avatud vestlust luua.
Karjaarindustaja peab olema piisavate pedagoogiliste oskustega, et erinevad noored ennast
avaksid ja ndustamisest oleks kasu.

Soovitu. Tootukassaletagada, et noortega tootavatebustgatel ja spetsialistidebn ettevalmistus
noortega tootamiseks, kontrollidspetsialistideettevalmistust, tagada taiendkoolitya jalgida t66
tulemuslikkust.

Opilaste rahulolu karjaariteenusega ei ole kérge. Opilastel on erinev karjaérivaliku kintlis ja
karjaari kujundamise padevus. Efektiivseks ndustamiseks on vaja, et ndustaja oskaks ndustada
diferentseeritult vastavalt dpilase padevuse tasemele ja juba tehtud valikutele. Lisaks on vaja
arvestada, et reaalsed valikud sdltuvad ka sotsiaahajandudikust ja perekondlikust olukorrast.
Seega peab ndustaja oskama ndu andes arvestada muuhulgas Opilase sotsimajandusliku ja
perekondliku kontekstiga. Oluline diferentseerimise koht on pdhikoolijargne tldkeskhariduse voi
kutsehariduse valik. Kutseharidus dppesuuna valivad vahesed dpilased, kuid sellised dpilased
vajavad tuge rohkem ja vajalik tugi erineb tldkeskharidusse liikuvate Gpilaste omast. Opilaste
kirjeldustest ilmnes, et mitmel juhul oli nende karjddrindustamisest suur osa kulunud
kutsekoolide valiku tutvustamisele, samas, kui nad tldse kutsekoolis edasiGppimist valikuna ei
kaalu.

Soovitus10. Karjaarindustgatele: selgitada vgh Opilaste karjaari kujundamise padevuse tgae
diferentseerida ndustamist vastavalt d@igavgadustele:

1 selgitada vgh, milline on dpilase karjaarivaliku kindlys diferentseerida ndustamist vastavalt
sellele

9 selgitada vgh mille tdttu on dpilasel raskuseid karjaarivalikute tegemisel ning diferentseerida
ndustamist vastavalt sellele

i keskewluda  pdhikoolijargselt  peamiselt  gumnaasiumidpet kaaluvate  dpilaste
karjaarindustamisel gimnaasiumivalikute tegemise toetamigelgiirata kutsedppevalikute
tutvustamine minimaalselt yalikule.
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Soovitus1l. HTMile, toOtukassaleja koolidele teenusedisaini tdiendamiseksaaluda iga Opilase
taustainfo koondamist (nt klassijuhg#dt, dpilaselt ja lapsevanemalt) ning edastamist ndustamise
ettevalmistamiseks karjaarindugabe. Karjaarindustiatel tekiks seega vOimalus iga Opilase
ndustamist paremini diferentseeriggandu andmisel votta arvesse olulisi taustategureid. Integreerida
Opilase taustainfo kogumisse ndustamise kasulikkuse hindamiseks karjaariotsusekindluse voi karjaari
kujundamise paelvuse test. Integreerida taustainfosse klassijufgasaovitus haridustee jatkamiseks.
Muudatuse taustal tuleks jalgida isikuandmete kaite ndudeid ja luua praktilised lahendused ning
vajadusel regulatiivsed alused sellise info liikumiseks.

Konsensus on shes, et karjaarindustamine peaks toimuma enne kui dpilasel jduab katte aeg teha
karjaarivalik ning paljud leiavad, et enamikel juhtudel peaks individuaalne karjaarinGustamine
toimuma vahemalt kahel korral enne otsustavate karjaérivalikute tegemistUuringust ei selgu
theselt, millal erinevad karjaarindustamise seansid peaksid toimuma. Uhelt poolt vdiks see olla
valja tootatud susteemis, millele viitab Soovitus 1, aga teisalt oleks v6imalik ka erinevates
koolides korraldada eksperimente, et valja selgitada sobivaimad lahendused, mis parimal
vBimaliku moel dpilaste karjaarivalikuid toetab.

Soovitus12. Tootukassale:planeerida igée pdhikooli ja gimnaasiumi I6petale vahemalt kaks
individuaalset karjaarindustamise seanssi nii, et teine votab sisendiks esimesel seansil kasitletu.
GrupinBustamised, loengud, to6toad jmt lisanduksid individuaalsele karjaarinbustamisele, mitte ei
oleksalternatiiviks.

Uuringus olnud koolides kill margiti, et todtukassa teenuste pakkumise ressurss on piiratud, aga
teenused olid kbdikjal kokkulepitud mahus pakutud. Kui koolid saavad todtukassa pakutavatest
teenustest varakult teada, saavad nad hasti hakkea nende teenuste sobitamisega Opilaste
tunniplaanidesse.

Soovitusl 3. Tootukassalehea praktika on praegune korraldus, kus enne kooliaasta algust vdi vahetult
kooliaasta alguses annab t66tukassa teada koolidele teenuste wisteat. Selliselt on véimalik teha
Oppetdodga kokku sobivad kokkulepped tootukassa teenuste pakkumiseks koolis.

Koolidel on puudu olnud venekeelsest ndustamisest venekeelsetele Opilastele ja seda on
asendatud keelekimblusklassides eestikeelse ndustamiseggonkreetne naide uuringus oli
Harjumaalt). Tuleb arvestada, et see on ajakulukam ning dpilastele oleks emakeelne nustamine
efektiivsem.

Soovitus 14. Tootukassale Opilastele vordsete vOimaluste tagamiseks olekga veuurendada
venekeelse ndustamise kattesaadavust.

Tootukassa karjaarinGustamine ei ole toimunud kéikides koolides on Uksikuid gimnaasiume ja
veidi enam pohikoole, kus ndustamist pole toimunud(tegemist on paralleelse soovitusega
koolide karjaéariteenuste korraldusek vt ka Soovitus4).

Soovitus15. Tootukassale kontakteeruda kdikide koolidega pakkuda kdikide koolide Opilastele
pohikooli ja gimnaasiumijargset karjaarivalikut toetav individliae karjaarinbustamine. Kontrollida
Ule, et Ukski kool ei jaéks selle vdimaluseta.

On olukordi, kus 6pilastele on antud valida grupi ja individuaalse ndustamise vahel ja valik ei
ole olnud koikidele Opilastele sobiv nii, et dpilane oleks eelistanud grumdustamise asemel
individuaalset. Osadel juhtudel ei teadnudki &pilane, et individuaalset ndustamist oli véimalik
valida. Samuti on olukordi, kus dpilastele on karjaarindustamine vabatahtlikuks jaetud ning
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Opilased, kes dpetajate hinnangul kindlasti voikil kellegi juhendamisel oma valikud labi méelda,
jatavad selle vBimaluse kasutamata.

Soovitusl6. Koolideleja tootukassale selle asemel, et pakkuda enamik &pilastele véimalust valida
grupk vOi individuaalse ndustamise vahelkkuda kdikidele dpilastele individuaalset ndustanjést
kavandada grupindustamised, loengadtotoad nendele lisanduvatena.

Karjaariteenused té6andjatele

Tooandjad ootavad oma tOo0tajate arendamisel tdotukassalt tuge eelkdige tdiendkoolituse
pakkumiselja korraldusel. Samuti ndhakse vajadust to0tajate toetamiseks koondamiste olukorras.
Olemasolevatele tootajatele karjaarinbustamist ja toéturuinfo vahendamist ei pea uuringus olnud
tébandjad vajalikuks ning monel juhul arvavad, et sellest tduselibdandjale isegi kahju, kuna
tbotajate voolavus voib kasvada.

Soovitusl?. To6tukassaleintervjueeritud td6andjad gieavajdikuks spetsiifilist karjaarinbustamise
ja tooturuinfo vahendamise teenust todandjatele.

Karjaariteenused taiskasvanutele

Taiskasvanute enese tunnetatud vajadus karjaariteenuste jarele on kérge, kuid senine kasutamine
vahene. Karjaariteenuste hinnanguline vajadus ja kasutamine on k&rgetddtute seas, kellele on
ndustamine olnud hasti kattesaadav. Samas on ka t6otavate inimeste seas enesehinnanguline
vajadus karjaariteenuste jarele veerandil kuni kolmandikul. Ndudluse hindamine kusitluse jargi
on vaga keeruline, sest kisitluse enesehinnandine néudlus Ulehindab tegelikku. Siiski tddeme,

et tendentsina on enesehinnanguline teenuste vajadus kOrge ja seetdttu vdiks teenuste
kasutamise potentsiaal olla kdrge. Lisaks ndustamisteenustele on kusitluse jargi suur huvi
praktilise té6kogemuse jareleennast huvitaval erialal, sh to6tavatel inimestel.

Soovitus 18. Tootukassale jatkata tOOtavatele inimestele karjaarinbustamiga karjaariinfo
vahendamise teenuste pakkumist ja kaaluda taiendavate teenuste loomist, mis antiéksichtele
inimestele véimaluse praktilise tookogemuse saamiseks (proovipéevad, toovarjupaevad).
Taiskasvanute karjaariteenuste peamine pakkuja on todtukassa ja info teenuste kohta saadakse
kbige sagedamini té6tukassa veebilehelt. ToOtukassa eristab kahteenust: karjaarindustamine

ja karjaariinfo vahendamine. Tehnoloogia kasutamine on neid teenuseid muutnud (ksteisele
sarnasemaks, mistbttu klientide jaoks ei ole need tihti eristatavad. Toé6tukassa kodulehelt
sarnaseid kirjeldusi lugedes (millal larjaarindustaja voi karjaariinfo spetsialisti poole po6rduda)
vOib potentsiaalne klient loobuda segase info tdttu teenusest.

Soovitusl9. TodtukassaleUle vaadata karjaariinfo ja karjaarinbustamise teenuse eristamise vajadus
avalikus kenmunikatsioonis.

6.4 Toode jaotus ja koostoo teenuste korraldamiseks

Koost66 teenuste kavandamisel ja korraldamisel

Karjaariteenused, mille pakkumine toimub asutuste koosttés, peavad olema nii pakutud kui ka
arendatud koostdos ja toimima Uhtsetel pdhimdtetel. Koost6d arendamiseks kutsuti kokku
koostookogu, mida erinevad osapooled pidasid vajalikuks, kuid leidsid, et koost6dd on vaja
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stivendada ning viia praegusest kdrgemal olevate otsustajate tasandilt ka praktilise teenuste
arenduse ja pakkumiseni.

Kuna t66tukassa Opilastele pakutavad karjaériteenused peavad moodustama Uhtse sisteemi
koolide karjaaribppega, siis peab nende arendamine toimuma koostt6s. Koostdd peab toimima
koigil tasanditel.

Karjaariteenuste pakkumine toimub tootukassa spetsialistide ja kooli Opetajate ning
karjaarikoordinaatori koostt6s. Koostddd on vaja teenuste ajalise jarjestuse (millised teenused
eelnevad teistele, nt karjaarindustamine eelneb toovarjupaevale) sobitamisel, koolitbdga kokku
sobiva ajastuse korraldamisel, td6tukassa teenuse jaiste kooli karjaari kujundamise padevuse
tdstmiseks suunatud teenuste kombineerimisel ja m&testamisel Uhtseks karjaarivalikut toetavaks
valjundiks ning info liikumisel nii, et todtukassa teenusepakkujal oleks piisav teadlikkus enne
teenuse pakkumist jmt Koost6o teenuste pakkumiseks koolides on praegu toiminud hasti (LISA
3.3.9.

Iga Eesti kool arendab vélja karjaaridppe korralduse oma &pilastele, muuhulgas saavad nad
kasutada selleks (ihe osana tootukassa pakutavaid karjaariteenuseid (karjaarindustamine ja
karjaariinfo vahendamine individuaalselt ja grupis ning mitmeid tdiendavaid loenguid ja
tootubasid). Tootukassas toimub karjdariteenuste arendame keskselt nii, et erinevad ndustajad
pakuvad samasuguseid teenuseid Ule Eesti. Koolide karjdari kujundamise padevuse arendamise
tegevustele ja karjaaridppele ei ole seatud llesestilist standardit ega soovitusi ja karjaariope ei
toimu Uhtselt lle Eesti koolide (v.a karjaaribpetuse valikBppeaine, millele on vélja to6tatud
Oppematerjalid ja juhised). Riiklikus dppekavas on eesmargiks seatud karjdari kujundamise
padevuse arendamine, kuid konkreetsete tegevusteni jdutakse igas koolis iseseisvalt. Seetdttu on
kujunenud olukord, kus to6tukassa teenus on tsentraalsena koolidele ette antud ja selle kdrvale
kujundab iga kool oma karjaaridppe tegevused eraldi ning kooliti lAhenetakse karjaaridppe
tegevustele erinevalt. Kuna karjaaribppe tegevused arendatakse koolideja tddtukassa
karjaariteenused tsentraalselt, siis ei saa see arendustegevus toimuda koostdds. Sellise
arendamisealase koostod tekkimiseks peab koolide karjaaribppele tekkima tsentraalne
arendamine analoogselt to0tukassa teenustele. Teenuste kombineerdiarendamiseks oleks vaja
keskset soovituslikku karjaaridppe standardit, mida Uhelt poolt saaks arendada tédtukassa
teenusega kooskdlas ja koostdds ning teiselt poolt saaksid koolid rakendada ilma oluliste
tdiendavate arendustoddeta.

Soovitus20. Harnole: arendada vda soovituslik karjaarioppe korraldya tegevused koolidele, mis
arvestaks tootukassa teenustega ja eri tilpi koolide vBimalustega ning mille edasine arendamine
toimuks koosttos todtukassa teenuste arendamisega.

Koostoo karjaariteenuse ja karjaaribppe pakkujatadiendkoolituste korraldamisel. To60tukassa
karjaarispetsialistide ja koolide inimressursi arendamine toimub praegu eraldi: Opetajate
taiendkoolitust korraldab Harno ja to0tukassa karjaarispetsialistide taiendbolitust to0tukassa.
Uhtselt toimiva siisteemi jaoks on oluline, et personali arendamise vdrgustikud toimiksid iihtse
susteemina ja taiendkoolitused oleksid kooskdlastatud ning toetaksid mdlema spetsialistide ringi
Uhtset teadmiste ja oskuste arengut. Seetfit on vaja Harno ja to6tukassa koostddd
taiendkoolituste sisu ja korralduse kooskoélastamiseks.
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Soovitus21. Too6tukassale Harnole ja Opetgakoolituse pakkjatele: kooskdlastada koolidpejate
karjaaridppe alane taiendkoolitya tootukassa karjaarispetsialistide taienddppe teerjasisu.

Mitmed intervjueeritud leidsid, et praegu toimib asutuste vahel koostdd sageli isikutepdhiselt,
mistdttu tekib iga tdédtaja lahkumise voi juurde tulemisega segadus. Toimiva siisteemi jaoks on
vajalik, et oleks maaratud institutsionaalne koostdo ja selle vormidKoolide intervjuude pdhjal
on tootukassas koikidele koolidele kontaktisik olemas, oluline on, et see oleks mé&éaratud kdikides
asutustes.

Soovitus 22. Koostdokogule, Harnole, t66tukassaldisada koostdéokogule praktikute tasandi
to6rihmad vahemalt jargmistes valdkondades: gpguhendmatejalide vaja toétamine, Opetgte
ja karjaarispetsialistide taiendkoolitused, padevuste méotararjaariteenust méju hindamine.

Soovitu23. Koolidele, todtukassaleHarnole koolides maarata konkreetne ametikoht, mille vastutada

on karjaéariteenuste korralduse koordineerimine kofligelle poole teiste asutuste togtl saavad
poordudy; todtukassas maarata konkreetne ametikoht, kes vastutab piirkonna voi konkreetse kool
teenuste eesta kelle poole koolid saavad pt6érduda; Harnos maarata konkreetne ametikoht, kelle
vastutada on koolide karjaaridppe soovitusliku susteemjavéiiotamine ja kellelt koolid saavad
vajadusel abi enda slisteemi ning tegevustejaébotamiseks.

Koolide koost6o té6andjate ja erinevate toovaldkondade ning ametite

esindajatega

Kdik karjaariteenuste osapooled hindavad koérgelt kokkupuudet praktilise téémaailmaga ja
toodmaailma elulisi naiteid ning selleks on koost66 tddandjate ning erinevate erija ametialade
esindajatega valtimatu. Kutsekoolid on v@rreldes uldhariduskoolidega téomaailmaga lahemalt
seotud ning institutsionaalne stisteemne koostod todandjatega moddaggmatu, seda nii
kutsedppekavade arendamisel kui ka praktika ja té6kohapdhise ©Oppe korraldamisel.
Uldhariduskoolides on aga tédandjate ja erinevate ametialade esindajatega koostdo juhuslik,
sageli mdne vilistlase vdi lapsevanema initsiatiiv véi mdne projek raames korraldatav tihekordne
Uritus. Tooandjatel, koolidel ja Opilastel ei ole ka selgeid ootuseid ning suuniseid
uldhariduskoolide ja todandjate koostdd sisseseadmiseks. Uldhariduskoolide siisteemsem ja
regulaarsem koostddvajadus td6andjatega on toovarpaevade korraldamisel.

Loogilise koost6o alusena nahakse mdnel pool piirkondlikku l&éhedust, st loomulikuna ndhakse
olukorda, kus uldhariduskoolil oleks koostdd kohalike t6dandjatega. Selliselt ei ole aga paljude
piirkondade noortel vdimalik mingit aimu saada suurest osast erija ametialadest, sest selliseid
lihtsalt laheduses pole ja teisalt on linnapiirkondi, kus tédandjate hulk on liiga suur, et koigi
tébandjatega tutvuda. Koik noored ei ole Uhtmoodi kdigist piirkonnas olevatest tddandjate
valdkondadesthuvitatud. Seet6ttu ei ole tehniliselt maaratud geograafiline lahedus eriti hea alus
koostookstooandjatega.

Kuna té6andjaid ja koole on palju, siis on igal koolil ja igal t66andjal keeruline toimivaid
koostddsidemeid luua ja neid lleval hoida. Tuleb méaikia, et on ka koole, kus pikaajalise t6dga

on loodud sidemed todandjatega ja toovarjupdevad korraldab kooli personal. Uldiselt on
koolidele ja ka todandjatele abiks koostdodd vah
Achi evement ¢ | hoida ko kaduuassisukaidkaeodtodsidemeid.
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Soovitus24. Té6andjate ja koolide koost6od vahendavatele organisatsioonitieiemist on vajaliku
tédga, mida hindavad korgelt nii tddandjad ka koolid. Sellega tuleks kindlasti jatkata.

Teisalt on praeguseks téodandjaid vahendavaid organisatsioone tekkinud mitmeid ning lisaks
spetsiaalselt teatud koostéévorme edendavatele lahadustele tegelevad tbdandjate ja koolide
koostdd edendamisega ka tbdandjate organisatsioonid. Sellises organisatsioonide paljususes ei
ole enam selgust, millega tapselt mingi organisatsioon tegeleb ja kelle poole t66andja voi kool
mingi kiisimusega p66rdumagpeaks.

Soovitus25. Tédandjate ja koolide koostood vahendavatele organisatsioonidele ja Hammoitzda

labi ja slstematiseerida koolide ning tédandjate koostto vahendamine selliselt, et kbigil oleks selge
tlevaade, milliste isimuste ja tegevustega ja millisest organisatsioonistabis@aw.o ses <YEdu | a
programmi fookuse laiendamisega on oluline kaasata ka varasemalt ettevotluspadevuse arendamiseks
tehtud algatusi, naditeks Koost 0 wa.eattevotlikkus.ge u Y Et |
kaardistatud koolide ja to6andjate koostbovdimalusi

6.5 Karjaariteenuste statistika ja méotmine

Karjaarioppe ja karjaariteenuste pakkumise mahust ja tulemuslikkusest puudub Eestis Ullevaade.
Terviklik statistika pakutud teenuste ja tegevuste kohta puudub ja samuti ei m6ddeta tegevuste
tulemuslikkust. Té6tukassa avaldalenda pakutud karjdariteenuste statistikat, kuid karjaaridppe
ning karjaari kujundamise padevuse arendamise tegevustest koolidesgulaarset slistemaatilist
Ulevaadet pole. Karjaariteenuste tulemuslikkuse hindamine jaalmuuhulgasselle taha, et puudub
tépselt maaratud tulemuslikkuse méddik, mida hinnata, ja ka andmed, millega hinnata teenuste
pakkumist ja tulemusi.

Kuigi Eestis onloodud karjaari kujundamise padevuse kirjeldus, mis aitab seada karjaariteenuste
eesmarke, ei ole sellele mddtmisinstrumenti valja to6tatud. Uuringus katsetasime (hte
vOimalikku karjaari kujundamise padevuse testi, kuid tegemist ei ole vaga heade
psthhomedriliste omadustega testiga ning Uhekordse kusitlusega padevuse modtmine ei
vOimalda ka teenuste mdju hinnata. Karjaariteenuste kaugemat méju saab hinnata eksperimendi
vOi kvaasieksperimendiga hinnates nt karjdarivaliku kindluse muutumist, t66hdive vdi
edasidppimise naitajaid.

Ukskoik, millisel moel tulemuslikkust hinnata, eeldab see Kkarjaariteenuste eesmarkide
kirjeldamist, spetsiaalset uuringu disaini ja andmete kogumist.

1. Karjaariteenustest parema Ulevaate saamiseks on vajalilegulaarne ja pidev andmete
kogumine ja Ulevaade pakutud teenustest ja nende kasutajatest:

a. Tootukassastatistika vOiks sisaldadalisaks praeguseleteenuste I6ikes teenustel
osalenud dpilaste arvy et hinnata koolide kaudu pakutud teenuste katvust.

b. Koolide statistika peaks sisaldama koolide korraldatud spetsiaalsete karjaari
kujundamise padevuse arendamise tegevuste ja neis osalejate andmeid.
Spetsiaalsed tegevused on Kkarjdaridpetuse valikdppeaine pakkine,
toovarjutamine, karjaarivalikut toetav arenguvestlus jm tegevused, mille peamine
eesmark on just karjaari kujundamise padevuse arendamine ja karjaarivalikute
toetamine. Praegu registreeritakse EHISes ainult karjaaribpetuse valikdppeaine
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olemasolu, kud puudub Ulevaade sellest, kui paljud seda &ppeainet votavad.
Samuti ei ole llevaadet muudest koolides tehtavatest karjaarivalikute toetamise
tegevustest. HTM peaks kooli karjddridppe tegevustest Ullevaate saamiseks
suistematiseerima karjaaridppe tegevusegh nende kohta andmeid koguma.

c. Koolidel on vastutus Opilastele karjaariteenuste pakkumisel. Kuna koolidel on
vabadus teenuste komplekti koostamiseks, peaks koolide |6ikes ka andmeid
koguma, kui seada eesmargiks karjaariteenustest regulaarse tlevaate omami

2. Karjaariteenuste tulemuslikkust ja méju mdotaaeg-ajalt spetsiaalsete uuringutega mille
jaoks on vajattotada valja mdddikud ning koguda andmed Mddta tuleks nii tootukassa
pakutud teenuste kui ka koolide erinevate tegevuste mdju ning sellesthtuvalt erinevaid
tegevusi prioriseerida ning Umber kujundadaMdddikute valjatéétamisel arendada valja
Eesti karjdari kujundamise padevuse mudeli hindamise instrument.
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LISA1 Karjaari kujundamise padevuse médtmine

LISA 1.1 Sissejuhatus ja uldine metoodiline lahenemine

Mitu uuringule puUstitatud uurimiskisimust eeldavad, et mododdetakse inimeste karjaari
kujundamise padevuse dimensioone. Selleks, et p&yust mddta on vaja moddikit. Kuna Eestis
pole vastavat méddikut valja tootatud, siis enne mddtmise juurde asumist oli vaja leida sobiv
moddik. Kuna mddiku valja té6tamine ei olnud praeguse uuringu sisse mahtuv, siis otsisime
Eesti karjaari kujundamise pdlevuse mudeliga sobivat m6ddikut rahvusvahelisest kirjandusest.
Vottes aluseks Hirschet al. (2018) mo6diku kujundasime selle pdhjal viie faktoriga p&devustesti.
Andmed kogusime noorte ja taiskasvanute kusitlusega (vt tapsemaltLISA 2.) ja testi
valideerisime ning kohandasimekinnitava faktoranalliisiga. Faktoranalliisiga maaratuétarjaari
kujundamise padevus dimensioonide seoseid sotsiaaldemograafiliste tunnustega analllsisime
struktuuriv@rrandite mudeliga.

LISA 1.2 Karjaari kujundamise padevuse testi valik

Karjaari kujundamise padevusetesti valiku lahtepunktiks oli, et see oleks valideeritud ja mujal
maailmas kasutatud mdddikmida saaks kasutada teenuste mdju ja elanikkarjaéri kujundamise
padevuse mdbtmiseks EestidJue mdddiku vélja toétamine ja valideerimine & kdesoleva uuringu
jaoks liiga ajamahukas ja keeruline.

Marciniak et al. (2020) néaitavad, et valitseb segaduskarjdari kujundamise padevusega seotud
terminite ja hindamise Umber ning loetlevad ules kolmteist levinuimat mdddikut, mida
kasutatakse karjaan kujundamise padevuse Uhe vdi teise dimensioonivéi ka samade
dimensioonide, mda nimetatakse erinevalt, mdotmiseks:

1) Karjaari kiipsuse mdddik Career Maturity InventreyCM) (Crites 1978)ja selle uuendatud
versioon (CMIR) (Crites, Savickas 1996LMFR koosneb suhtumite méddikust (25 vaidet
suhtumine otsuste tegemissé ja kompetentsu® modddikust (25 vaidet karjadriotsuste
mddtmine ja probleemide lahendaming. Algnemdddik (CMI) koosneb B vaitest ja seda
kasutatakse harva.

2) Karjaari arendamise mdddik Career Development InventasyCDI)(Thompsonet al. 1981).
CDI mbbdabhoiakuid karjaariarendamisse(28 vaidet) ja otsustamise oskusi ningeadmisi
t6omaailmast (44 vaidet). Enim on kasutaud mdddiku Austraalias kohandatud varianti
(CD}A) (Lokan 1984)

3) Karjaari faktorite moddik (Career Factors Inventoryr CFl)(Chartrand et al. 1990) CFlI
moddab 21 vaitegakarjaariotsuste nelja méddet: teabevajadused koosnevad vajadusest
karjaariinfo jarele (6 vaidet) ja enesetundmise vajadusest (4aidet); otsustusvajadusel
valimise arevusest (6 vaidet) ja Uldisest otsustamatugest (5 vaidet).

4) Karjaari motete moodik Career Thoughts Inventory CTI) (Sampson et al. 2002). CTI
koosneb 48 vaitest, millest 14 mdddavad segadust otsustamisel, 10 pihendumuse &revust
ja 5 valist konflikti.

5) Karjaariotsuse tegemise keerukuse moodik(Career Decision Making Difficulties
Questionnaire3> CDDQ)(Gati et al. 2000). CDDQ mdddab 44 vaitega valmisoleku
puudumist, informatsiooni puudumist, informatsiooni ebakdlasid.
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6) Karjaari kohanemiseoskuste mdddik(Career AdapAbility Scalez> CAAS)Savickaset al.
2012). Kokku 24 vaitega moddetakse karjaariressurssidest: muretsemist, kontrolli,
uudishimu ja kindlust.

7) Tudengite karjaari konstrueerimise méodik $tudents Career Construction Inventer@CQCl
(Savickaset al. 2018). 18 vaitega moodik, milles on jargmised dihensioonid: enesteadvuse
selginemine, info otsimine ja uurimine, karjaarivaliku otsustamine, valiku ellu viimine.

8) Karjaari ettevalmistamise kaitumise moddik Career Preparation Beahviours Sga|Blau
1993) on 6-vaiteline alamskaala t60 otsimise mdddikusja méddab inimese tbootsingut
ettevalmistavat kaitumist.

9) Karjaari tulevike méddik (Career Futures Inventrogr CFl)(Rottinghaus et al. 2005) 25
vaiteline moddik kolme dimensiooni mddtmiseks: karjgari kohandamine,
karjaarioptimism, tunnetatud teadlikkus ©6turust.

10) CMI vorm C(CMI Form CfSavickaset al. 2011) 24 vaidet, mis mdddavad valmisolekut
karjaariotsuseks ning alamskaalad kohanemise mé&tmiseks (muretsemine, uudishimu,
kindlus) ja konsulteerimiseks.

11) Karjaariotsuse tegemise enesetbhususe moddik lihike vorm (Career Decision Making
SeltEfficacy Scale>» Short Form3 CDMSE)Betz et al. 1996) 25 véidet hindamaks
karjaariteemalise otsustamise vBimaluste ja vdimekuse kindlust.

12) Karjaari uurimise uuring Career Exploration Survey CES)Stupf et al. 1983) 62 vaidet
erinevate karjaariga seotud teemade hindamiseks: keskkonna uurimine, eneserimine,
kavandatud ja sustemaatiline uurimine, infeotsimise sagedus, info hulk, kaalutavate
ametite hulk, valiku kindlus, rahulolu infoga, otsustamise ja uurimie stress, t66turu
valjavaade, tulemuse kindlus, otsingu vahendid, eelistatud koha saamise tahtsus.

13) Karjaari otsustamise méddikCareer Decision ScateCDS)Osipow 1987) koosneb kahest
alamskaalast: otsustamatuse skaalaCDSIndecision ja kindluse skaah parast otsuse
tegemist (CDSCertainty)

Padevustesti valiku lesolevasse uuringusse piiritlesid tingimused, et seepeaks olema lihike
(kuni 18 vaidet), et see mahuks kusimustikku koos teiste uurimiskiisimustele vastamiseks
koostatud kusimustega.See peak olema kasutatav nii noortel kui taiskasvanutel ja see peaks
parimal vdimalikul moel sobima Eestikarjaari kujundamisepadevusmudeliga.

Savickas (2002) maaratleb karjaari kohanemiseadaptability) kui suhtumise, kaitumise ja
kompetentsid, mida inimesed lasutavad end sobivale t66le kohandamiseks ja mis koosneb neljast
dimensioonist:

1 muretsemine(concernplanning, being planfgls- ( ¥y Kas mu | on tul evi
inimesed on hdivatud enda tulevase karjaari kujundamisega
1 kontroll (control:decison making, being decisiye- ( ¥ Kel | e oma on mi nu

inimese vastutuse votmisega enda karjaari ja elu loo kujundamise eest.

kku?a

9 uudishimu (curiosity exploring, being inquisitive>s (¥ Mi da ma t ahan oheha

seotud inimese teadlikkuseja huviga téémaailma vastu.
91 kindlus (confidenceproblem solving, being efficacious( * Kas ma saan sel
seotud nii inimese probleemilahendamise kui ka toovBimlauste leidmise oskustega.
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Selliselt maaratletud dimensioonide médtmiseks todtas Savickas valja CAASi (lleval toodud
loetelus punkt 6). Selle méddiku jatsime siiski kdrvale kuna sellest suur osa hindab isikuomadusi,
mis ei ole karjaariteenustega otseselt mojutatavad.

Uuringus kasutatava testi aluseks votsime Hirschiet al. (2018) valja tdédtatud mdddiku
karjaariressursside hindamiseks (Career Resources QuestionnageCRQ) kuna sellel on nii
noorukite, tudengite kui taiskasvanute versioon ja sellest saab valida vélja piiratud hulga
alamdimensioone, mis sobivad Eesti pdevustesti dimensioonidega jamille praeguse uuringu
kusimustikku same liita.

CRQmaaratleb kaksteist karjaéari kujundamise padevue dimensiooni. Hirschi testi kasutasime
kéesolevas uuringus vaid osaliselt: valisime 5 dimensiooni (faktorit), millest iga alla kuulub
334 vaidet. Dimensioonide valikul arvestasime, et need oleks asjakohased nii noorte kui ka
taiskasvanute sihtriihmale. Kuna dimensiooui olid kohati vaga sarnased, valisime valja sellised,
mis oleks Uksteisest eristuvad ning tervikuna hdélmakdaialt erinevaid karjdari kujundamise
padevus tahke. Parast dimensioonide valikut tdlkisime nende alla kuuluvad vaited eesti keelde
ja seejarel muutsime vaidete sGnastusi, et need sobiksid mélemale sihtriihmale, oleksid theselt
arusaadavad ning paremini vatavuses Eesti kontekstigalargnevalt on esitatudCRQstvalitud viis
karjaari kujundamise padevus dimensiooni (faktorit) nende alla kuuluvate véaidetega
(indikaatoritega) (Tabel 4 ja Joonis2).

Tabel4. Indikaatoriteja faktorite vastavus

Tahis Indikaator/vaide Faktor/dimensioon
P1 2 Mul on hea llevaade t66turu tulevikuarengutest jasuundumustest Faktor 1
P1 6 Mul on hea Ulevaade t66turu hetkeolukorrast
P18 Tunnen hasti t6oturgu sellel erialal, millel ma tootan véi soovin ¥yTeadmi sec
t6otada too6turustec
P15 Minu sotsiaalne keskkond toetab minu t6é vdi Opingutealast Faktor 2
arengut
P1 10  Minu pere toetab minu t66- vdi dpingutealast arengut ¥ySotsiaalr
P1 13  Mu s6brad toetavad minu t66 vdi Gpingutealast arengut karjaarile
P17 Olen kindel, et saavutan enda t6é vdi dpingutealased eesmargid Faktor 3
P1 12 Usun, et suudan t66 vdi dpingutealaste valjakutsega edukalt toime
tulla yKarjaarik
P1 16  Suudan edukalt oma t66 vOi dpingutealaseid valikuid teha
P1 3 Tean hasti, mida tahan t66s v6bpingutes saavutada Faktor 4

P1 11  Mul on selged t66- vdi dpingutealased eesmaérgid
P1_15  Minu t66- v6i Gpingutealased eesmargid vastavad mu huvideleja ¥ Kar j aar i s

vBimetele

P11 Kasutan iga vBimalust oma praeguse vdi tulevase t60 alaste Faktor5
teadmiste suurendamiseks

P1 4 Arendan sageli oma praeguse Vvéi tulevase t60 alaseid praktilisi Y El ukest ev
oskusi

P19 Hoian ajakohasena oma oskusi ja teadmisi erialal, millel ma to6tan

vdi soovin tdotada
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Jooni2. Faktomudel (teooriast lahtuv)

/\V\V\

® (2 ® ®

3

P14
P19

P11

P12
P1.6
P1.8
P15

P1_10
P1.1

P1.12
P1.16
=

Markused: TR teadmised to6turust, ST sotsiaalne tugi karjaarile, K& karjaarikindlus, KS$-
karjaariselgus, E® elukestev dpe Indikaatorite loendrabel4.

P1.11

LISA 1.3 Testi valideerimine

LISA 1.3.1 Analuusi metoodika

Hirschi et al. (2018) kirjeldatud karjdari kujundamise padevus dimensioonide kehtivuse ning
valiidsuse kinnitamiseks Ees# kasutasime struktuurivrrandite mudelite raamistikku. Esmalt
hindasime karjaari kujundamise padevus dimensioonide kehtivust eksploratiivse
faktoranaliiisiga (EFA). EFA toimib lisakontrollina struktuuri valiidsuse kinnitamisel ning
sisendina struktuuri defneerimiseks juhul, kui hilisem kinnitav anallitis aktsepteeritavat lahendit
ei anna. Seejarel kontrollisime Hirschiet al. (2018) kirjeldatud hipoteetilise faktorstruktuuri
paikapidavust kinnitava faktoranalliisiga (CFA) eraldi noorte ja taiskasvanute hulgas

5-punktisel Likerti skaalal mdddetud dimensioonide indikaatoreid kasitlesime analllsis
arvtunnustena. Eksploratiivse fakt or anMihinial s i I aft
residua) meetodit. Selgema interpretatsiooni huvidestransformeerisime lahendi kaldnurkse

podramise abil Eblique rotatior), kasutadesoblimin meetodit. Kaldnurkne p&éramine véimaldab
transformatsiooni kéigus arvesse votta ka vBimalikku faktorite vahelist korrelatsiooni, eristudes

seelabi ortogonaalsest podamisest. Faktorite optimaalse arvu mdaaratlemiseks kasutasime
kombineeritult paralleelanaliilisi (psych paketi funktsioon fa.parallel() ning sobivusindekseid.

Faktorite arvu 16pliku valiku tegemisel [ahtusime komponentide struktuuri interpreteeritavusest.

Kuna suurem osa indikaatoritest ei olnud normaaljaotuse kriteeriumitele vastavad, siis
kasutasi me CFA j a SEM mudel ite hi ndami sel su

3 CFA ja SEM analuiisiks kasutasime programmi R pakettidan (vers. 0.68) (Rosseel 2012). Eksploratiivse
faktoranallsi l&biviimiseks kasutatasime psych (vers. 2.0.12) (Revelle 2021) paketi fa() funktsiooni.
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standardvigadega varianti fnaximum likelihood estimation with robust (Hub@fthite) standard

errorg . G Ei oska oOelday vastusevariandid kodeeris
tagada piisav anallisi kaastavate Kkisitlusele vastanute arv, kasutasime hindamisel
koguinformatsioonil pdhinevat suurima téepara meetodit full information maximumlikelihood),

mis vBimaldab hindamisel arvesse vétta ka nende&astajate informatsiooni, kellel mdne vaite

vastus puudts (kui vastaja kdik vastused olid puudu, siis jaeti ta analttsist kdrvale).

Mudelite sobivuse hindamisel kasutasime enimkasutatavaid sobigindekseid (CFI, TLI, RMSEA ja
SRMR). Sobivusindeksite ei ole vdimalik valja tuua konkreetseid vaartusi voi testitavaid
statistikuid, mille abil mudeli kvaliteeti ehk mudeli struktuuri ja andmete struktuuri vastavust

hinnata. Uldjuhul kasutatakse mitmete sobivusindeksite kombinatsioone ning simulatsioonide
tulemusel maaratletud piirvaartusi (Huja Bentler 1999; Kline 2011; Marsh, Hajya Wen 2004).
Praegusesanaliisisl aht usi me j argmi stest sobi vuségobivhleksi te
mudelile": CFIl > 0,95; TLI > 0,95; RMSEA < 0,05 ja SRMR < 0,08.

Sobivusindeksite piirvaart ussebiviknmudet"andaratlemizeks el e v
vajalik, kuid mitte piisav (Marsh, Haya Wen 2004).Selleks, etvélja tuua ja korrigeerida mudeli

ning andmete sobivuse seisukohast kdige prolgemsemad kohad, uurisime ka mudeli jadkide

struktuuri ning modifikatsiooniindekseid. Samuti kontrollisime indikaatorite R vaartusi.

Lahtuvalt mudeli modifikatsiooniindeksitest ja jadkide maatriksi analtiusist on vdimalikmudeli
faktorstruktuuri muuta andmetde sobivamaks ning leida mudel, millesobivuskriteeriumid oleksid
taidetud. Modifikatsiooniindeksid vdimaldavad hinnata iga parameetri lisamisega kaasnevat
mudeli sobivuse kasvu (hiiruut statistiku vahenemist). Jaakid maatriks kirjeldab valimi
kovariatsioonimaatriksi ja mudeli struktuurist lahtuva kovariatsioonimaatriksi erinevust kus
suured jaagid viitavad defineeritud mudeli seisukohast probleemsetele seostele

Kuigi mudeli modifitseerimine tahendab, et tegemist eiole enam puhtalt kinnitava analllisiga
(mille eesméark o algse teoreetilise struktuuri kehtivuse testimine), siis vdimaldabtaoline
lahenemine arvesse votta Eesti eriparasid ning heita valgusEesti kontekstis toimivatele ja
eristatavatele karjaari kujundamise padevug dimensioonidele ning nende struktuurile mis on
samal ajal siiski maksimaalselt kooskdlas algse teoreetilise struktuuriga

LISA 1.3.2 Noorte karjaari kujundamise padevuse testi faktoranaluus

Korrelatsioonimaatriksi analuus

Faktorstruktuur lahtub faktorindikaatorite omavahelistest korrelatsioonidest. Faktorina k&sitleme
latsentset tunnust, mis m@jutab seda mdo6tvaid indikaatoreidkusitluse vaited) See tdhendab, et
the faktori indikaatorid peavad olema omavahel korreleeritud ja faktor on instrumenés, mis
selgitab indikaatorite Uhist variatiivsust (kovariatiivsust). Mida tugevam on indikaatorite vaheline
korrelatsioon, seda paremini mdddavad indikaatorid nende aluseks olevat faktorit ja selle faktori
aluseks olevatlatentset tunnust.

Lisaks sama fétori indikaatorite korrelatsioonile eeldab faktorstruktuur ka eri faktorite
indikaatorite mittekorreleeritust. Mida vaiksemad on eri faktorite alla kuuluvate indikaatorite
korrelatsioonid, seda selgepiirilisemalt maaratletavad ning eristatavad on ka fakta ja nende
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aluseks olevad pstithilised struktuurid. Loomulikult ei ole sotsiaalteadustes véimalik tuletada eri
dimensioonide indikaatoreid, mille omavahelised korrelatsioonid puuduksid, kuid need peaksid
olema tunduvalt vaiksemad kui faktorisiseste korredtsioonide suurused.

Joonis3 kirjeldab noorte kisitluse faktorindikaatorite korrelatsioore. Indikaatorid on jarjestatud
faktorite kaupa. On néha, et killaltki hastioner i st uvad teineteisest fakto

(indi kaatorid P1_2, P1 6, P1 8) ja faktor =¥Sots
P1_13). Faktori yKarj adari kindluse ja faktori ¥k
omavahel korreleeritud (naiteks karjarikindluse faktori indikaatori P1_16ja karjaéariselguse

faktori indikaatorite P1_11lja P1_ 15vahelised korrelatsioonid onca0 , 6 3 ) . Faktori <~EI u

indikaatoritel vOib lisaks omavahelistele korrelatsioonidele ndha ka ugevaid seoseid teiste
faktorite indikaatoritega.

Joonis3. Faktorindikaatorite vahelised korrelatsioonid (noored)

0
3
2
8
1
5

NeEY T e O

L ooo0o0onooonoaonaonaoaonaoan
P12..mmmsmmwmmmmmmu 1
P16 ..m 0 015 | om | 0a7 |0 | o4 |03 | o1 |0 | 0w |0 | os 0,91

P18l.=l.=.w wis |02 |45 041 851 045 |47 03 |09 | 04 S
P15 ez en w.m 048 B4 0% 041 | 03 041 | 03 | 0m | 0B 0es
P1 10 |e1s | w1s | o1z | pas .0.51 029 02 |07 017 | 03 |0 oM | 016 | 0z 0,74

P1 13 |ons oz | ox | o5 st .m 035 | 037 | 025 | 039 0¥ 02 | 0% | oM
0,66

P17 o ow o ot oz m.u: (T . 0s | 04 08 s
P1.12 |an am on 0s oz | s u.. 4 RS 08 03 02 0AS 0,57

P1_16 |as o [0t o4t oz | ow l.a..l.s ..m s es
P13 e e o os | ov ez |05 | 08 u:.. 05 | 041 | 043 | ds 042
P1_11 | oot a1 | osl b1 | o5 | am . s ...l.a 0 s k0.4

P1_1‘Ewmmwwmmu.mu [T T )
P11 b8 aw om | om|on on fos | oss o | o | 0m |0 (E T 0%
P14 s o os|om ox om oe 0z | o o o 0 I.E.. 10,23

P19 o4 oa (051 09 oz | om0 045 | 0 | 04 0e) | 04 s ..

—0,14

Kui rakendada korrelatsioonimaatriksile hierarhilist klasteranallitisiwardi meetodiga), siis viie
klastriline lahend karjaaripaedevuse teoreetile struktuuriga ei kattu (Joonis4). IndikaatorP1_5
jadb omaette klastrisse, kuna selle seostest teiste indikaatoritega ei joonistu valjvaga selget
struktuurset eristust (korrelatsioonid koikide teiste indikaatoritega on keskpérased).
Karjaarikindluse ja karjaariselguse faktorid klasteranaltitsi lahendiomavahel ei eristu.
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Joonis 4. Faktorindikaatorite vahelised korrelatsioonid (noored) grupeerituna hierarhilise
klasteranallusiga

Kui vaide P1_5anallisist korvale jatta, ilmneb klasteranallidsi viieklastrilises lahendis karjaari
kujundamise padevus teoreetiliste dimensioonidega suhtliselt sarnane struktuur Joonis5).
Vaid indikaatorP1 19 i i gub <Yk ar | a a kairsjedal gruiskeien dkll uasseter ikslta syt r i

Joonis 5. Faktordikaatorite vahelised korrelatsioonid (noored) grupeerituna hierarhilise
klasteranalltsiga

Eksploratiivne faktoranaluus
Noorte andmestikul I&bi viidud eksploratiivne faktoranalliiis on kooskdlas korrelatsioonimaatriksi
analiilisiga. Paralleelanaliits viitas 5-faktorilisele lahendile. Erinevalt algsest teoreetilisest
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