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Luhikokkuvote

Analiisi eesmark on kaardistadélaridus ja Teadusministeeriumi (HTMhaldusala asutustepakutavadteenused ning

hinnata alternatiivseid institutsionaalseid lahendus nende pakkumisekorraldamiseks Praegu on HTMi haldusala
teenuste pakkuminekillustunud 12 asutuse vahel, millest analiilisis kasitletakse GlheksaEesti Noorsoot6d Keskus
(ENTK) SA Eesti Teadusagentuur (ETAQ)SA Archimedes Hariduse Infotehnoloogia SA (HITSA)SA Innove SA

Kutsekoda Keeleinspektsioon (KI)Eesti Keele Instituut (EKI) Sporditeabe ja-Koolituse SA(STKS)Analiitis pdhineb

HTMi juhtkonna ja haldusala asutustguhtidega labi viidud intervjuudel ja asutuste teenuste kaardistusel.

HTMi valitsemisala on osaliselt valdkondliku ja osaliselt funktsionaalse lilesehitusega HITSA ja Archimedes on
vastavalt ITarenduste eestvedamisga (valis)rahastuse vahendamise funktsioonidegasamas kui tGlejaénud asutuest
on enamik pigem valdkondlikud: Innove 3 peamiselt hariduse valdkond, ETAg teaduse valdkond, ENTK noorte
valdkond ja Kedeinspektsioon ning EKI eesti keele valdkond. STKS pdhitegevused kuuluvad valdavalt
Kultuuriministeeriumi valitsemisalasse Kutsekoda on kutsestandardite slisteemi arendajaning Ulevalhoidja.
Juriidilise vormi jargi on Giheksast asutusest kuus eradigusliku@sihtasutus) ja kolm HTMi hallatavad riigiasutused.

HTMivalitsemisalaasutuste restruktureerimisega loodetakse lahendadévahemalt osaliselt) jargmisi probleeme:

1 Rakendusasandi organisatsioonide tegevusvaldkonnad, funktsioonid ja nende poolt teenindatavad
kliendigrupid on osaliselt kattuvad, mistekitab ebavajalikku kompetentside dubleerimist

T HTMil on raske saada valitsemisalas toimuvast terviklikku Ulevaadet, é$annete delegeerimine
rakendustasandile tekitab segadust

1 Rakendustasandi organisatsioonide vahelise koost66 juhtimine on organisatsioonide paljususe puhul
keeruline;

1 Ministeeriumi ja rakendustasandi vaheline rollijaotus on aja jooksul kujunenud segaseksi, et ministeeriumis
on osa teenuseid, mis vdiksid tegelikult kuuluda rakendustasandile

I Tugiteenustde kuluv ressurss on asutuste paljususe korral proportsionaalselt suurem.

Teenuste kaardistuset ja intervjuudest ilmnes, et asutuste p&hiteenuste pakkunsel ei ole otsest dubleerimist 3
erinevad asutused ei paku tapselt sanu teenuseid. Samas tegeleb mitu erinevat asutust sama valdkonna poliitika
rakendamisega 3 hariduse valdkonna tegevuste elluviimisegategeleb nii Innove, HITSA kui Archimedes.
Noortevaldkonna poliitikat rakendavad peamiselt ENTK ja Archimedes. Lisaks sellele taidab mdningaid
rakendustasandi funktsioom® ka HTMise. Ka sihtrihmades, kellele teenuseid osutatakse, on asutuseti kattuvusi
naiteks on nii ENTK kui Archimedese noorteagentuuri tegvused swnatud noorsoottdtajatele, noortele ja
noortetihendustele. HITSA ja Innove tegelevad mdlemadiuuhulgas Gpetajate ja kooli juhtkonna nbustamisega
Eeltoodu viitab sellele, et nende teenuste lihe asutuse kaudu pakkumisest saaks tekkida stinergia.

HTMi valitsemisala restruktureerimiseks pakume vélja kolm lahendust. K®&igi lahenduste léhtepunks on
poliitikakujundamise valdkondlikust loogikast tulenev struktuur, mille kohaselt v8iks igalpoliitikavaldkonnal (haridus
noored, teadusja eesti keel) olla oma rakendaja (stsenaarium Uks)Seejarel hinnati, kas mdningate valdkondade
poliitikate koos rakendamisest vdiks omakorda tekkida positiivne koosmdj(stsenaariumid kaks ja koln

Teaduseja eesti keele valdkonna rakendusasutustening SKTSija Kutsekoja paiknemine valitsemisala struktuuris on
kdigis stsenaariumides muutumatuSTKS oleks mdistlikviia Kultuuriministeeriumi haldusalasse kunavaldav osaselle
tegevusteston Kultuuriministeeriumi poliitika elluviimine . Kutsekga liitmisest mdne teise auutusega ei ndirud keegi
intervjueeritavatest tdusmas arvestatavat kasu. Uhest kiiliest seetfttu, et Kutsekoda onoma tegevuse poolest
erinevate ministeeriumite valitsemisalade vahele jadviksus mis v8iks olla juhitud mitmepoolselt. Teisest killjeston



oluline osaKutsekoj teenustest tddandjatevabatahtliku t66 koordineerimine kutsestandardite stisteemi toimimiseks
ja praegune juriidiline vorm, kus té6andjad on asutajatena ka SA valitsemise juuresobib selleks t6oks hasti.

Teadusvaldkonna rakendusasutusengitkaks ETAgning kuna selle tegevused on teistest valdkondadest killaltki
eraldisesivad, siis ei tekiks ETAgi liitmisest teistasutustega markimisvaarset kaswull aga vdiks kaaluda vaiksemaid
Umberkorraldusi(nt teadusasutuste andmeside teenus toomist ETAgialla).

Eesti keele poliitika peamiseks rakendusasutuseks oKeeleinspektsioon. EKI tdidab keelevaldkonnasteadus ja
arendusasutug ulesandeid.Eesti kede valdkonna asutust (ehkEKI ja Keeleinspektsiooniliitmine ei ole otstarbekas,
kuna need on olemuselt vag erinevad (iihes td6tavad teadlased ja teises keeleseaduse nduete taitmise jarelevalvega
tegelevad ametnikud.

Kdikides stsenaariumiteskoondatakse HITSA, Innove ja Archimedes@oolt pakutavad haridusvaldkonnateenused
Uhte rakendusasutusselT vahenditd on nii tAnases aga veelgi enam tuleviku haridusststeemis kriitilise tahtsusega
roll, ning nende arendamine ja rakendamine peaks toimuma sisutegestega kasikaes

Esimeses stsenaariumis hakkab noorte valdkonna poliitikat ellu viima ENTK ja Archimedeseonte valdkonna
tootajate liitmisel moodustuv rakendusiiksus. Lisaks sellele jagatakse noorte ja hariduse valdkonna rakendusasutuste
vahel ka Archimedese Erasmus+ tegevusedmis vBimaldab paremini teenuste pakkumist koordineerida ning valtida
kompetentsi dubleerimist erinevates asutustes

Stsenaariumis kaks ja kolnkoondatakse noorte ja hariduse valdkonna poliitikate rakendamine thte asutusskihtudes
eeldusest, et Ule elukaare inimese arengut toetavad poliitikad peaksid olema sidusalt vélja to6tatud jadsisalt ka
rakendatud.Liikudes dmblusteta haridustee ningldimitud formaal- ja mitteformaaldppe poole, voiks olla asjakohane
rakendadaneid valdkond |abi Uhe asutuse

Reformi l&bi viies ei tohi unustada et kui mdningad tegevused peavad olema vdimalikulttihedalt omavahel
labipdimitud, siis teiste puhul tuleb tagada nende lahusus Ulejadnud tegevustestTegevuse kontrollija peab olema
soltumatu sellest, keda ta kontrollib, raha jagaja s6ltumatunendest, kelle tegevust rahastab Soéltumatuse ndue
kaasneb mimete HTMi haldusala tegevustegaNaiteks 3 kdrghariduse kvaliteedihindamise teenus peab olema
standardi kohaselt sdltumatu valitsusest. Archimedeses asuva Erasmus+ riikliku biroo jagatavaid vahendeid ei saa
kasutada selle sama biroo tegevuste rahastamisek&amuti on Erasmus+ riikliku bliroona tegsemiseks vajalik
Euroopa Komisjoniheakskiit. Nendest kaalutlustest lahtuvalt vdib olla vajalik hoida vahemalt ajutiselt hariduse
kvaliteedihindamise ja Erasmus+ tegevus eraldi institutsioas, mille sisulise ja ka véljapoole paistvasdltumatuse
tagamine on lihtsam. Stsenaariumiskolm ongi hariduse kvaliteedihindamise teenued ja Erasmus+ riiklik birooviidud
eraldi Uksusesse Stsenaarium kolm vdib olla ka vaheetapgenne stsenaariumi kaks taielikku rakendamist)mis on
ajaliselt vajalik, et uues asutuse potsessid toole saada nii, et Erasmus+ rahastus ei katkeks.

Kolme stsenaariumi analtiiisimisel juti jareldusele, eteelistatuim lahendus on stsenaariumkaks. See v6imaldab
teistest stsenaariumitest paremini luua rakendustasandj milles tuleb poliitikakujundajal véhem tegeleda erinevate
rakendustasandi asutuste omavahelise koost66 koordineerimiseg&elle tulemusena peaks samadele sihtrihmadel
rakendatav poliitika muutuma sidusamaks ning pikas perspektiivis ka tulenslikumaks.Tugiteenuste optimeerimisest
olulist vBitu reorganiseerimisel oodata ei ole. Nii ulatusliku reformi labiviimisel on siiski ka palju riske, mille
juhtimisele tuleb tahelepanu pddrata 3- asutuste tihendamine ei tdhenda veel, et kdik loodetud eesmaid kindlasti
taituvad. Loodame, et kdesolewanaliitisaitab nii vdimalikke v8ite kui muudatustega kaasnevaid ohtusid paremini ndha
ning on heaks lahtepunktiks pdhjalikule t66le, mis reformiedukakslabiviimiseks veel teha tuleb.



Sissejuhatus

Haridus ja Teadusministeeriumi haldusala on kilustatud 3 poliitika elluviimisega tegeleb 12 organisatsiooni, lisaks
sellele ollakse koolipidaja rollis 18 riigigimnaasiumis, 16 haridusliku erivajadusega Opilaste koolis, 26
kutsebppeasutuses ningiies rakenduskdrgkoolis Haldusalas olevaid organisatsioone on palju ning nendes toimuvast
ajakohase Ulevaate omamine kiillaltki keeruline.

Kaesoleva uuringu eesmark on analiitisida Haridusja Teadusministeeriumi €daspidiHTM) valitsemisalas tegutseva
9 asutuse ning HTMi koolipidamise ja ESFi projektide elluviimise teenuseid Seejarel pakkuda valja vdimalikud
lahendused teenuste korraldamiseks vaiksema arvu asigiega. Uuringusse kaasatudiiheksa asutuston:

1 Eesti Noorsootdd Keskus (ENTK)
Eesti Teadusagentuur (ETAQD)

SA Archinedes

Hariduse Infotehnoloogia SA (HITSA)
SA Innove

SA Kutsekoda

Keeleinspektsioon (K1)

Eesti Keele Instituut (EKL)

1 Sporditeabe ja-Koolituse SA

=A =4 =4 -4 -4 4 4

Vastavalt uuringu teostaja pakkumisele, milles arvestati uuringu ajalist ja finantsilist piiranguton uuringu tegevused
ja eesmark kitsamad, kui uuringu lahtellesandes pusitati. Uuringu kaigus taideti jargmised uurimistlesied:

I Kaardistai probleemid, millele asutuste konsolideerimisel vdiks moju olla

1 Kaardistati asutuste teenused (p6hi ja tugiteenused) nende pakkumise protsessid jab6jouressurs;

1 Anallusiti teenuste kirjelduste ja asutuste juhtkondade ning HTMi juhtkonm intervjuude pdhjal, milliseid
teenuseid on maistlik ning millise loogika alusel thendada ja millisad mitte;

1 Pakuti valja vbimalikud kombinatsioonid teenuste pakkumise konsolideerimiseks tUhendasutusga hinnati
erinevate valikute méju probleemide lahendamisele

9 Pakuti valja vajalik t60j0uressurss praeguste teenuste koondamisel Uihte asutusse ja asutuse ulesehitus

Projekti ajakavast tulenevalt jatsid uuringu autorid oma pakkumusest vélja pdhjalikukvantitativse mojuanallisi
teostamise Analiitsi kvantitatiivne osa keskendub eeskatt tugiteenuste konsolideerimisest saavutatavale véimalikule
kokkuhoiule. Muid (ja reformi skoopi arvestdes olulisemad) mdjusid analliisit kvalitatiivselt ja kitsalt probleemide
vaatest, mida asutuste konsolideerimine vfiks mdjutada

Uuringu kaigus koguti andmeid asutustelt teenuste ja nende pakkumiseks vajalike ressursside kohta uuringu
teostajate ette artud vormi alusel. Teenuste kaardistust taiendatiargmiste intervjuude ja aruteludega

1 Ka&ikide analuusitavate asutuste juhtide intervjuud (10individuaal- v8i grupiintervjuud);

1 Seonduvate valdkondade(Riigi Tugiteenuste Keskus, endine IT valdkonna juht HVis, erasektorist HTMi
valdkonna IT arendusi pakkuv ekspeytekspertide intervjuud (3 intervjuud);

1 HTMijuhtkonna intervjuud 6 individuaal- v&i grupi intervjuud);

1 HTMi sisemiste protsesside kaardistamise intervjuud (2 intervjuud)

1 Uuringu juhtkomisjoni arutelud.

Voéimalike tulevikulahenduste vahel valiku tegemiseks tehti mulikriteeriumanaliiiis, milles méjude loetelu, mdjude
kaalud ja suurused kaardistati HTMi juhtkonna intervjuus.



Uuringu raporti esimeses osas kirjeldatakse praegust olukorda: probleenmida reformiga oleks vaja lahendada, HTMi
haldusala asutuste lihikest ajalugu, peamisi Ulesandeid japraegu pakutavaid teenuseid. Raporti teises osas
kirjeldatakse vdimalikku kolme tulevikulahendust, multikriteeriumanaliitisi tulemusi. Kolmandas osas visandakse
uue asutuse vdimalik struktuur naidatakse, teenuste kaardistuse péhjal, kuidas teenused voiksid uue asutuse
alamiksustesse koonduda ja milliseks kujuneks atuses vajalik t60j6uressurss kui praegused teenused uude
asutusse Umber tdstetakse



1 Tanase olukorra kirjeldus

1.1 HTMi haldusala struktuur ja analuusi kaasatavad organisatsioonid
HTMvastutab laiemalt jargmiste poliitika valdkondade kujundamise ja rakendamisesest

= =4 =4

|l

hariduspoliitika (alus-, tld-, kutse-, kdrg- ning taiskasvanuharidus),
teaduspoliitika,

eesti keele poliitika,

noortepoliitika.

Ministeeriumi poliitikate elluviimisega tegeleb 12 organisatsiooni, lisaks sellele taidab ministeerium koolipidaja olli
18 riigigmnaasiumis, 16 haridusliku erivajadusega 6pilaste koolis, 26 kutsedppeasutuseing 5 rakenduskérgkoolis
(vt Joonis1). Hiljuti lisandus HTMi haldusalasseka SA Innovest eraldunud SA Tallinna Euroopa Kool, mida joonisel
pole kajastatud.

Joonisl. Haridus ja teadusministeeriumi hdusala organisatsioodi

Pole anallitisi kaasatud

Haridus ja teadusministeeriumi haldusala

[ |
Valitsusasutused Riigiasutused S|ht§§qtused a el Koolid
arithingud arendusasutused
| : : t EestiNoorsootoo | il Eesti EestiKirjandus- p"éiigigﬂmnaasiumid
Keeleinspektsioo Teadusagentuur muuseum (18 kooli)

. : B8l Eestikeele | HEV 6pilaste koolid
Rahvusarhiiv SA Archimedes T (16 kooli)

Hariduse Kutsedppeasutused
m |nfotehnoloogia — (zg?(oonl;u

Rakenduskérgkoolid:

SA Innove (5 kooli)

Spordikoolituse ja
-teabe SA

wn
I I >
|

SA Teaduskeskus
AHHAA

= SA Kutsekoda

Allikas:Haridus ja Teadusministeeriumi koduleht


https://www.hm.ee/et/ministeerium/haldusala-0

Kaesolevasse anallitsi on kaasatudTMi haldusala asutustestaid osad (vélja jaavad koolid, Eesti kifjfandusmuuseum,
Rahvusarhiiv ja SA Teaduskeskus AHHAAJuid ka anallilisi kaasatud asutusi on palju ning asutuste tegevus
valdkonnad ei ole kohati selgest eristatavad (naiteks tegelevad noortepoliitika elluviimisega nii EestiNoorsootdd
Keskus(ENTK)ui SA Archimedes, hriduse valdkonna poliitikate elluviimisega tegelevad AS Innove, SA Archimedes
ning HITSA jne). Poliitika rakendamisega tegelevate asutuste vahel on llesanded uldjoontes jagatud ning otsest
dubleerimist enamasti ei ole kuid selgete piiride tdmbamine erinevate asutuste Ulesannete vaheleon praktikas
keeruline.

1.2 Millist probleemi konsolideerimisega lahendatakse?

HTM poliitika rakendamise tasand onkillustatud , mis pdhjustablahtetilesande, haridus ja teadusministeeriumi ning
selle haldusala asutuste esindajtega labi viidud intervjuude kohaselt jargmisi probleeme:

1 Rakendustasandi organisatsioonide tegevusvaldkonnad, funktsioonid ja nende poolt teenindatavad
kliendigrupid on osaliselt kattuvad, mis v0ib tekitada ebavajalikku kompetentside dubleerimist3- kui
kattuvusi vaadata kdigs nimetatud I8igetes, siis on need enamasti tagasihoidlikudSellele vaatamata tekib
kusimus, kas asutuste t66d reorganiseerides ei oleks véimalik asutuste sisutegevusi efektiivsemalt korraldada.

T HTMI on raske saada valitsemisalas tonuvast terviklikku Ulevaadet, Ulesannete delegeerimine
rakendustasandie tekitab segadusts- lihtne organisatsioonide paljusus raskendatervikliku Ulevaate saamist
sellest, millega tapselt rakendustasandil tegeletakse ning kui tulemuslik see tegevus on. Kilesannete
delegeerimine rakendustasandi erinevatele organisatsioonidele vdib tekitada segadust, sest alati ei ole
Uheselt selge, miks mingi Ulesanne delegeeriti just sellele rakendustasandi organisatsioonile.

1 Rakendustasandi organisatsioonide vahelise dost6d juhtimine on organisatsioonide paljususe puhul
keeruline 3= olukorras, kus organisatsioonid peavad lahendama ullesandeid omavahelises koosttés, kuid
organisatsioonide nagemused lahendusest vdi tookorraldusest erinevad, on rakendustasandi
organisatsiomide paljususe korrd probleemid lihtsad tekkima. Samuti on probleemide lahendamine
vaevarikas 3 HTMl pole koostt6 juhtimist vBimalik kellelegi delegeerida. Elukestva Oppe strateegia on

seadnud eesmargi ks, et : ¥ ga 0 mptitoetava, iOpioduisiy lloalustaja | s e t
ettevGtlikkust arendav Opikasitus on rakendatud kdigil haridustasemetel ja-liikides!. G Killustur
rakendustasandi puhul on organisatsioonide tBhusa koostdd tagamine selle eesmargi saavutamiseks
keeruline.

1 Ministeeriumi ja rakendustasandivaheline rollijaotus on aja jooksul kujunenud segasek® see probleem
puudutab eeskéatt koolipidamise ja struktuurvahenditst finantseeritud projektide ellu viimise funktsioone.
Praegu tdidab HTM 65 @ppeasutuse koolipidaja Ulesandeid (malest viis on rakenduskdrgkoolid, kus
koolipidamisega seotud ulesannete hulk on vaike), mis sobiksid hasti rakendustasandiesanneteks
Koolipidamise Ulesandedon seni olnud HTM k&es suuresti parema lahenduse puudumise tottus- Uhegi
rakendustasandi asutge Ulesannete hulka koolipidaminepraegu ei kuulu ning pole head kandidaat, kelle
Ulesannetele see lisada.

1 Tugiteenustele kuluv ressurss saaks olla vaikser vaiksemate organisatsioaide tugiteenustega tegeleva
personali osakaal k8igi to6tajate hulgas onildjuhul suurem kui suurematel organisatsioonidel. Seega v8iks
organisatsioonide konsolideerimine neid kulusid vahendada.

1 Elukestva dppe strateegia 20201k 4.



https://www.hm.ee/sites/default/files/strateegia2020.pdf

1.3 Haldusala asutuste tegevuste kirjeldus

1.3.1 Keeleinspektsioon

1.3.1.1 Asutamine, lithiajalugu ja eesmargid

Keeleinspektsiooni ajalugu ulatub 1990.aastasse, kui keeleseaduse elluviimiseks loodi riigiministri valitsemisalasse
Eesti Vabariigi Riiklik Keeleamet. 1991. aasta I8pus liideti sellega ka Eesti Keelekeskus. 1998. aastalucheti
Keeleamet Keeleinspektsiooniks. Sellega seoses ahenes asutuse jufis- ja korraldusfunktsioon ning suurenes
jarelevalvefunktsioon?

Keeleinspektsioon tegeleb keeleseaduse ja teiste keeleoskusnfudeid ja keelekasutust satestavate Oigusaktide
taitmise riikliku ja haldusjarelevalvege’.

1.3.1.2 Struktuur ja eelarve
Keeleinspektsiomi té6 on korraldatud labi piirkondlike jarelevalvetalituste, mida on kolm:

91 Tallinna ja Harjumaa jarelevalvetalitus asukohaga Tallinnas,
1 Ida-Viru jarelevalvetalitus Kohtla-Jarvel ning
1 LOunaEesti jarelevalvetalitus Valgas.

Piirkondlike jarelevalvetalituste Glesandeks on keeleseaduse ja teiste keeleoskusndudeid ja keelekasutust satestavate
digusaktide taitmise jarelevalve oma piirkonnas. Lisaks piirkondlikele tksustele on Keeleinspedbonil ka sekretar
asjaajaja, nbunik, finantsspetsialist, personalija haldusjuht ning jarelevalve juht-peainspektor. Keeleinspektsioonis
on kokku 19 ametikohta, millest 2019. aasta oktoobrikuu seisuga on taidetud 15,5.

2 Keeleinspektsiooni kodulehekiilg
3 Keeleinspektsiooni pShimaarus(haridus ja teadusministri maarus vastu voetud 09.02.2007 nr 15, RTL 2007, 16, 250, viimane
red. RT |, 08.03.2016, 6)



https://www.keeleinspektsioon.ee/et/keeleinspektsioon
https://www.riigiteataja.ee/akt/108032016006?leiaKehtiv

Jooni. Keeleinspektsiooni struktuur ja tddkohtade arv struktuuris

Peadirektor (1)

SEINEIELESEEEIENE — Nounik (1)

Personalt ja

haldusjuht (1) mml Finantsspetsialist (1

Jarelevalvejuht
peainspektor

Ida-Viru jarelevalve LounaEesti jarelevalve Tallinna ja Harjumaa
talitus (3) talitus (1) jarelevalvetalitus (6)

. Sisuteenused

Allikas: Keeleinspektsiooni kodulehautori taiendused.

. Juhtimine ja tugiteenused

Keeleinspektsiooni 2019. aasta eelarve oli 41®00 eurot, sellest valdava osa (35®00 eurot) moodustas té6joukulu.
Véljamakstavaid toetwsi inspektsiooni eelarves ei ole.Keeleinspektsiooni tegevust finantseeritakse taies mahus
riigieelarvest.

Tabell. Keeleinspektsiooni eelarve

2018 (aruanne) 2019 (eelarve) 2020 (eelarve taotlus)
Kulud kokku 408 599 416 368 415 499
sh. personalikulu 345 279 356 368 356 000

sh. vélja makstavad toetuse - o R
Allikas:Keeleinspektsioon

1.3.1.3 Keeleinspektsiooni teenused

Keeleinspektsiooni tegevus jaguneb kokku viie teenuse alla, neis ressursimahukamad on jarelevalved ametliku ja
avaliku keelekasutuseja keele oskuse ndude taidetuse kohta (nende teenuste osutamisega tegeleb kakca 8,4
inimest (taistooaja ekvivalendis(edaspidi TTE)
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Tabel2. Keeleinspektsiooni poolt pakutavate teenuste loetelu (2019. dast#oajale taandatudootajate arv ja
toojoukuly?

Nr | Teenuse nimetus Kirjeldus Tootajate arv T66j6ukulu
5 Jarelevalveteenus eesti Teenusega selgitatakse vdlja, kas ametnikud ja 4,3 84 500
keele oskuse ndude taitmise tootajad, kelle suhtes kehtib eesti keele oskuse ndue,
lle teenuse osutamise valdavad keelt ndutaval tasemel ning alistatakse
valdkondades jarelevalvemenetlust nende suhtes, kes ei oskaesti
keelt ndutaval tasemel
4 Jarelevalveteenus ametliku = Teenusega jalgitakse, kas ametlik keelekasutus, sh 4,1 63 165
ja avaliku keelekasutuse ametlike veebilehtede keelekasutus vastab eesti
keelenormile vastavuse kirjakeele normile ja kas siltidel, viitadel, kuulutustel,
tagamiseks teadaannetes ning reklaamigargitakse keeleseaduses
satestatud néudeid ning vajaduse koal juhitakse
tdhelepanu normi v8i keelekasutuse hea tava
eiramisele ning tehakse ettepanekuid eksimuse
kérvaldamiseks.
1 Taienduskoolitusasutuse Teenusega tuvastatakse tasemeeksamiks 1,8 35 379
pidaja tegevuse nduetele ettevalmistamisele suunatud keelekursusi korraldava
vastavuse kontroll taienduskoolitusasutuse vastavus kontrolliesemesse
kuuluvatele nduetele ja edastatakse asjakohane teave
Haridus ja Teadusministeeriumile.
3 Nd&ustamisteenus keeleliste = Teenusega tagataksdeave inimese keelediguste ja 13 27 457
Oiguste, keelekasutust tootaja keelenduete ning keeleseaduse rakendamise
reguleerivate digusaktide kohta, aga samuti lahendatakse Uksikisikute kaebused
rakendamiseks ja ning tédandja vastava péérdumise korral hinnatkse
keeleoskusduete t6otaja keeleoskuse vastavustds- voi ametikohal
kohaldamisel. tootamiseks.
2 Hindamisteenus. Jéarelevalve kaigus tekkinud probleemide ning 0,5 12 808

Keelekasutust reguleerivate
Oigusaktide analuus

keelekasutust reguleerivate digusaktide analliisimine.

Allikas:Keeleinspektsioon, autorite arvutused.

1.3.2 Eesti Keele Instituut

1.3.2.1 Asutamine, lithiajalugu ja eesmargid

Eesti Keele Instituut (edaspidi EKI) moodustati 1947. aastal Eesti NSV Teaduste Akadeemia juures ning see tegutses
kuni 1993. aastani Keele ja Kirjaduse Insttuudi nime all. EKF on teadus ja arendusasutus, mille Glesandeks on eesti
keele hoidmine ja arendamine, tagamaks eesti rahvuse ja kultuuri sailimine labi aegade.

EKI tegevuse eesmargid on:

1) kindlustada eesti keele kestlikkus eesti kirjakeele holde, korrddamise ja arendamise,
rahvuskultuurile oluliste sbnaraamatute ja andmekoguddoostamise ja ajakohastamisega;

2) edendada eesti keele digitaalset kestlikkustkdnetehnoloogiliste ja keeletehnoloogiliste rakenduste,
terminibaaside ja sdnasikukeskkordade loomise ja arendamisega

riigile ja

4 Siin ja edaspidi on teenuste tabelites teenused jérjestatudddtajate arvu jargi nii, et tabeli alguses on suuremate toétajate
arvudega teenused. Teenuste nummerdus vastab asutuse esitatud teenuste jarjekorrale. Vastavaid numbreid kasutatakse viimases
peatikis teenustele viitamiseks.

5 Eesti Keele Instituudi phiméarus(haridus ja teadusministri maarus vastu véetud 13.10.2017 nr 29, RT |, 20.10.2017, viimane
red. RT |, 26.06.2019, 9).
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3) aidata kaasariigikeele 6petamisele ning keeleoskuse mé&tmise ja hindamise kvaliteedagamisele;
4) aidata kaasa Eestindhtavuse tBstmisele Uleilmsel teadusmaastikul ning teadus ja arendustegevuse
rahvusvahelisele I6mimisele.

1.3.2.2 Struktuur ja eelarve

EKI tegevust juhib direktor, kes maéarab ka asutuse teadussekretari tlesanded. EKI tegevusega seotud kisimuste
lahendamiseks on moodustatud teadus ja haldusndukogu, kuhu kuuluvad: direktor, teadussekretar, EKI
struktuuriiiksuge juhid, EKI té6tajate esindajad, valdkonnaga seotud avaliku ja erasektori asutuste esindajad, Haridus
ja Teadusministeeriumi esindaja(d). EKI juurde on loodud ka rahvusvaheline ndukogu, kuhu kuuluvad teadlased ja
praktikud, kes on seotud eesti keele jaugulaskedte uurimise ja arendamisega.

EKIs on kuus sisuosakonda, ks tugiosakond ning direktori otsealluvuses teadussekretar, finantsjuht ja teabejuht. EKI
koosseisus on 75 inimest, kes todtavad kokku 8%Eri ametikohal.

Joonis3. Eesti Keele Instituudi struktuur ja tootajate arv struktuuris

Direktor

Teadussekretar (1)

Personalt ja : :
haldusosakond (6) Finantsjuht (1)

Teabejuht (1)

Keele- 5 R Eesti keele
. Kéneuurimise ja : : ~
ressursside ja » ajaloo, murrete Keele- Termino- Sona
(o]g[=3 : . :
keele- ja soome-ugri korraldus- loogia- raamatute

hnoloogi
tehnoloogia e nko oc;glg keelte osakond osakond (12 osakond (6) osakond (18)
n
osakond (5) osakond (8) a7)

. Sisuteenused

Allikas: Eesti Keele Institudi koduleht autorite arvutused.

. Juhtimine ja tugiteenused

EKI 2019. aasta eelarve oli 2,75 min eurot, millest 1,8 min moodstasid personalikulud. Instituudi tegevust
rahastatakse peamiselt riigieelarvest (2 min eurot). EKI teenis 2019. aastal ka ligi 1@M0 eurot omatulu.

Tabel3. Eesti Kele Instituudi eelarve (eurot)

2018 (aruanne) 2019 (eelarve) 2020 (eelarve prognoos)

Kulud kokku 2256711 2 750 000 2 500 000
Sh personalikulu (k.a v6ladiguslikud lepingu 1763 964 1 800 000 1890 000

Sh vélja makstavad toetuse 0 100 520 113 000

Allikas: Eesti Keele Instituut
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Tabel4. Eesti Keele Instituudi sissetulekute struktuur (eurot)

2018 (aruanne) 2019 (eelarve) 2020 (eelarve taotlus)

Riigieelarve (liik 20) 1613382 2015935 2 030 000
Valisvahendid (liik 40) 410 197 614 352 220 000
Saadud kodumaised toetused (liik 42) 105 140 43 443 0
Saadud kodumaised toetused (liik 43) 168 546 256 967 220 000
Tulud (liik 44) 359 573 105 000 30 000

Allikas: Eesti Keelénstituut

1.3.2.3 Eesti Keele Instituudi teenused

EKI jagas oma sisutegevused kiimneks eri teenuseks, millest suuremad on eéstele alane teadustéo (11,9 inimest
TTE), sBnaraamatute ja nende veebilahendustega seonduvad teenused (10,5 inimest TTE) ning murretega |
keeleajalooga seotud teenused (8,25 inimest TTE).

Tabel5. Eesti Keele Instituudi poolt patayvate teenuste loetelu (2019. aagtistodajale taandatuddotajate arv ja
t66j6ukulu)

Nr = Teenuse nimetus Kirjeldus Tootajate arv | TO6jOukulu
1  Teadustdd Eesti Keele Instituudi teadusteemade raames eesti keele péritolu je 11,9 301179
ajaloo uurimine, tdnapaevase esti keele struktuuri ja
arengutendentside uurimine, murrete ja sugulaskeelte uurimine,
kéneuurimine.
5 Sdnaraamatud ja Koostatakse, toimetatakse, tdiendatakse ja antakse vélja uldkeele 10,45 242 252
keeleportaal ja eesti keele dpet toetavaid matejale.
sBnaveeb
7  Murded Keeleainestiku kogumine, séilitamine, arendamine ja avaliku 8,25 190 351
kasutatavusetagamine; murdekeelealane néustamine.
2 Keelekorraldus Keele arengu teadlik suunamine, keelendu andmine, hea keele 6,6 158 201
propageerimine, tdnapéewn eesti keele seire, selge keele
populariseerimine, eksperdihinnangute andmine keelekisimustes,
sh isiku- ja kohanimede kiisimustes (keeleekspertiis), keelendu
andmine telefoni ja meili teel, veebis koigile kattesaadav
keeleteave, oluliste keelehooldeallikae kogu, keeleveebis
keelenduvakk, keelenunupud, testid.
10 Keeletehnoloogia Soénastike avalike veebiliideste javersioonide arendamine, 4,75 136 315
keeletdoriistade (nt morfoloogiaga seotud) ja andmebaaside
arendamine, keeleressursside levitamine. Sontisusiusteemide
arendamine ja haldamine.
6  Terminoloogia Eesti oskussBnavara arendamine ja levitamine. 4,35 111 879
4 Nimekorraldus Kohanimede ja isikunimede uurimine, vastavate sihtuuringute 2,4 46 884
korraldamine, nimeraamatute valjaandmine ja andmes
koondamine andmebaasidesse.
9 Kdnetehnoloogia Tehnoloogia arendamine, mis v8imaldab luua uusi 2,25 65 828
kénetehnoloogia valjundeid.
3  Eurokeel ja selge Euroopa Liidu terminoloogia loomine ja levitamine. 2 44 956
keel
8 | Keeleteenused Erivajadustega inimestele vajalike keelerakenduste jamaterjalide 0,45 12 297
erivajadustega loomine/koostamine.
inimestele

Allikas: Eesti Keele Instituut, autorite arvutused.
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1.3.3 Spordikoolituse ja -Teabe Sihtasutus

1.3.3.1 Asutamine, lithiajalugu ja eesmargid
Spordikooituse ja -Teabe Sihtasutus (edaspidi SKTS)n asutatud 2002. aastalEesti Vabariigi poolt Haridus ja
Teadusministeeriumi kaudu ning Eesti Olimpiakomitee poolt. Sihtasutuse Uksused asuvad Tallinnas ja Tartus.

SKTSpeamine eesmak on vBimaluste loomine spadi toetamiseksja arendamiseks. Sihtasutus on kompetentsikeskus,
kuhu on koondunud k&ik spordivaldkonnaga seotud teabeja andmekogud.HTM haldusalas olevad llesanded on
peamiselt seotud kolme kinnistu (SA Audentese kinnistu Tallinnas, aadressil Tondi 84udentese Koalde kinnistu SA
Otepaa Lipuvéljak 14 ja Paunkiila Noorsoegja Spordilaager)spordi- ja 6ppeesmargil arendamise ja haldamisega

1.3.3.2 Struktuur ja eelarve

Sihtasutuse tegevust kavandab ning selle juhtimist korraldab Biilkmeline ndukogu, kellest haridus- ja teadusminister
nimetab 3 liiget, neist the rahandusministri ettepanekul ning 2 liiget nimetab Eesti Olimpiakomitee. Sihtasutuse
juhtimise ja esindamisega tegeleb ks juhatuse liige, kes vastutab tegevusvaldkondade juhtimise korralduse eest.
Sihtasutuse Tartu Uksuse tddtajad vastutavad Eestispordiregistri, andmebaaside ja sihtasutuse pakutavate T
lahenduste eest. Tallinnalksusetddtajad vastutavad kutsekvalifikatsiooni (EKR) rakendamise eest treenerikutsele,
treenerite to6joukulude toetusprogranmi elluviimise eest, treenerite ja sporditddtajate koolituste ja Gppematerjalide,
raamatute koostamise ja kirjastamise ning spordialaste uuringute labiviimise eest, strateegiate ja spordipoliitiliste
dokumentide ettevalmistamise ja monitoorimise ning spordalaliitude konsulteerimise ja nBustamise eest. Eesti
spordiliikumise ning spordipoliitika keskse spordiportaalihttp://www.sport.ee arendamise ja tdiendamise eeshing
sihtasutuse vara spordija dppeesmargil arendamisesest. Sihtasutuses toétab 15 tdotajat.
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Joonisl. Spordikoolituse jaTeabeShtasutuse struktuur ja tddkohtade arv struktuuris

N6ukogu (5)
Juhatus (1)

Biroojuht (1) g
| | | | | |
L . Peaspetsialist Peaspetsialist
ESR juht (1) IT juht (1) Raamz:;;pldaja Pezssp:ésilis),t EL (treenerikutse) (treeneri
! @) toetused) (1)
L Veebiteenuste
ESR biiroojuht (1&g — tootejuht (1)
Peaspetsialist
= (spordiehitised) jgd Toimetaja (1)
(1)
Peaspetsialsit -
1 . Programmeerija
= (spordiorganisat fed @)
sioonid) (1)

. Sisuteenused . Juhtimine ja tugiteenused

Allikas: Spordikoolituse jaTeabeShtasutusekodulehekiilg autorite tadiendused.

SKTS eelarve 0li 2019. aastal ca 7,8 miljonit min eurot. Sihtasutuse personalikulud moodustavad sellest tagasihoidliku
osa (455000 eurot), valdav osa on valjamakstavad toetused. Sihtasutuse tegevust finantseeritakse gpeiselt
riigieelarvest, lepingu- ja muugitulust planeeriti eelarvesse 2019. aastaks 134 tuhat eurotPeamise osa sellest
moodustavad hoonestus@iguse ja renditasud (kolmedpool viidatud kinnistut).

Tabel6. Spordikoolituse jaTeabeShtasutuse eelarve

2018 (aruanne) 2019 (eelarve) 2020 (eelarve taotlus)

Kulud kokku 6 382 636 7 832600 9121 155
sh. personalikulu 399 933 455 000 460 000

sh. vélja makstavad toetuse 5764 165 7 100 600 8 400 600

Allikas: Spordikoolituse jareabeSihtasutus

Tabel7. Spordikoolituse jaTeabeShtasutuse sissetulekute struktuur (eurot)

2018 (aruanne) 2019 (eelarve) 2020 (eelarve taotlus)
Riigieelarve 6 406 035 7733 186 8966 155
Valisvahendid 0 5000 2500
Lepingu ja midgitulu 121 108 129414 137 500

Allikas: Spordikoolituse jareabe Sihtasutus
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1.3.3.3 Spordikoolituse ja -Teabe Sihtasutuse teenused

SKTS pakub kokku viite sisuteenust, millest nelja maht on (t66koormuses valjendatuna) killaltki Ghtlaselt jaotunud
(jaades 35 tootaja tobkoormuse vahele). Ainukeseks erandiks on sihtasutuse vara haldamisega seotud tegevused,
millega tegeleb taistodaja ekvvalendis 0,1 inimest.

Tabel 8. Spordikoolituse jaTeabe Shtasutuse poolt pakutavate teenuste loeteR019. aastatéistodajale taandatud
tootajate arv ja todjoukulu)

Nr = Teenuse nimetus Kirjeldus Tootajate arv | Tooj6ukulu
2  Eesti spordi andmekogu Spordiregistril on neli alam-andmekayu: spordiorgansat- 4,6 106 144
(Eestispordiregister) sioonid, spordikoolid, spordiehitised ja treenerid. Andmete
andmete kogumine, kogumine toimub alamandmekogude kaupa ja need on
téotlemine, haldamine, omavahel thildatud. Spordiregistri andmetega seonduvalt
arendamine. on kaks taiendavat andmekogu: Eessipordi bibliograafilise
leksikoni ja sporditulemuste andmebaas.
4 | Riigi infosiisteemi kuuluva Elektrooniline spordi andmekogu, mliesse kogutakse, 3,5 108 972
Eestispordiregistri IT teavet sportlaste, treenerite, spordiharrastajte,
keskkonna ja andmebaaside = spordiorganisatsioonide, spordikoolidespordiehitiste
arendamine, uuenduste sporditulemuste kohta.Andmekogu teenus sisaldab lisaks
sisseviimine. kogumisele andmetetdétle mist, analliisi,tulemsute
véljastamist ja avalikustamist.
1 Kutsekvalifikatsiooni Treenerite kutsestandardite, kutse andmise kordade ja 2,95 97 238
rakendamine juhendite koostamine ja uuendamine. Kdikide tegutsevate,
treenerikutsetele, treenerite  nii kutsega treenerite kuikutseta juhendajate
kutsekomisjonide kaardistamine veebikeskkonnasTreenerikutse taotuste,
(spordialaliitude juures) menetlemiste ja andmisteinformatsiooni hoidmine ja
t66 korraldamine, juhtimine veebikeskkonnas. Spordi tldainete
to6jéukulude tasemekoolituste korraldamine koosttés TLU ja Tida.
toetusprogrammi Treenerite t66jdukulude toetuse slisteemi juhtimine ja

elluviimine ja rakendamine. = rakendamine. Jaravalve korraldamine treenerite
kutsekvalifikatsiooni ja t66joukulude toetuse rakendamise
ule.

3 | Tegutsemine Strateegiate ja poliitikadokumentide koostamiseks sisendi
spordivaldkonna andmine ja osalemine valjat6otamisel. Spordialaliitude
kompetentsikeskusena konsulteerimine organisatsioonilistel teemadel,

spordivaldkonna tldine huvide kaitse. Euroopa Liidu
spordialaste projektide teabe levitamine ja projektides
osalemine, asjakohas teabeUrituste (seminarid,
konverentsid) korraldamine. Uuringute labiviimine
vastavalt partnerite vajadustele, eesmargiga teha
ettepanekuid sporditegevuse paremaks korraldamiseks ja
efektiivsemaks toetamiseks.

5 | Sihtasutuse vara Lepingute ja investeeringute haldamine spordi ja 0,1 4 150
sihtotstarbeline haldamine,  6ppeesmargit Tondi 84 Tallinn, Otep&a Lipuvaljak 14,
arendamine ja Paunkula Spordija puhkelaager.
investeerimine

Allikas: Spordikoolituse jareabeSihtasutus autorite arvutused.

w
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1.3.4 SA Kutsekoda

1.3.4.1 Asutamine, lihiajalugu ja eesmargid

Sihtasutus Kutsekod& on asutatud Eesti Vabariigi, Eesti Ametilihingute Keskliidu, Teenistujate Ametiliitude
Organisatsiooni, Eesti Todandjate ja ToOstuse Keskliidu ning Eestaubandus ja-Té6stuskoja poolt Sihtasutus loodi
2001. aastal, jatkamaks Eesti Kaubandu$ddstuskoja poolt 1997. aastal alustatud kutsestisteemi loomist. Kutsekoda
tegutseb vastavalt kutseseaduselé Kutsekoda asub Tallinnas.

Sihtasutuse eesmarkideks on ilse ja korrastatud kutseslisteemioomisele ja arendamisele kaasaaitamine ning Eesti
tootajate kvalifikatsiooni vBrreldavuse ja teiste riikide poolt tunnustamise saavutamiseks eelduste loomine. Eesti EQFi
(Euroopa kvalifikatsiooniraamistiku) rakendamise kadinatsioonikeskuse rolli taitmine lisandus Kutsekoja tege
vustele 2010. aastal. Aastast 2015 té6tab Kutsekoja juures ka Europassi Keskus, mille eesmargiks on lihtsustada
Euroopa Liidu riikide vahel kodanike oskuste ja kvalifikatsioonide tunnustamist nindeise riiki t66le vdi dppima
asumist. Samal aastal hakka&utsekoda ellu viima ka OSKA programmi, mille raames tegeletakse majanduse arenguks
vajalike oskuste ja todjouvajaduse seireja prognoosimisega. Samuti kureerib Kutsekoda Euroopa taiskasvanuharidus
veebikeskkonda EPALE.

Kutsekada on koostooplatvorm, kus selgitatakse valja, milliseid oskusi ja ameteid on vaja tdna ja tulevikus. Kutsekoja
missioon on tagada teemaga seotud osapoolte kaasatus ja autorlus (ettevotted, koolid, spetsialistid), omanikuten
(sh erinevad ministeeriumid g ametid, td6andjate ja tootajate keskorganisatsioonid) ning sdnumite edasikandmine
ning vastutuse vétmine

1.3.4.2 Struktuur ja eelarve

Sihtasutust juhib 7-likmeline ndukogu. Haridus ja teadusminister nimetab kolm liiget, kellest ks nimetatakse
Majandus ja Kommunikatsiooniministeeriumi (MKM)valdkonna eest vastutava ministri ja teine rahandusministri ette
panekul. Enda poolt nimetavad uUhe liikme ka Eesti Ametithingute Keskliit, Teenistujate Ametilitude
Keskorganisatsioon TALCEesti To6andjate Keskliit ning Esti KaubandusTodstuskoda.

Kutsekojal on neli sisuosakonda ning jurist, dokumendihaldur, tugitegevuste juht, kommunikatsioonijuht, kvaliteedi
juht ja ndunik. Kutsekoja juhatusel on kaks liiget (OSKA jgSK programmi juht). Kutsekojas on kokku 29 té6kotd.

6 Kutsekda pdhikiri
7 Kutseseadug(RT | 2008, 24, 156, joust01.09.2008, viimane red. RT I, 13.03.2019, 10).
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Jooniss. Kutsekoja struktuur ja toédkohtade arv struktuuris

Juhatuse liige Juhatuse liige

OSKAarendusjuht (1) ESF programmijuht (1)

Juristdokumendihaldur Tugitegevuste Kommunikatsioonk Kvaliteedijuht (1)
(1) juht (1) juht (1)

Kutsestandardite ja Kutseregister (2) OSKA iiksug13) Rahvusvaheliste
kutseandmise Uksug6)

. Sisuteenused

Allikas: Kutsekoja kodulehtautori taiendused

projektide tksus (2)

. Juhtimine ja tugiteenused

Kutsekoja 2019. aasta eelarve on 1,9 min eurot, millest ca 1 mlaurot on asutuse personalikulu. Kutsekoja tegevust
rahastatakse suuresti valisvahenditest (1,9 min eurosest eelarvest ligi 1,1 min).

Tabel9. Kutsekoja eelarve

2018 (aruanne) 2019 (eelarve) 2020 (eelarve taotlus)
Kulud kokku 1803 624 1906 900 1962 147
sh. personalikulu 972 162 1039 311 1050 460
sh. vélja makstavad toetuse 192 000 200 000 240 000
Allikas: Kutsekoda

Tabel10. Kutsekoja tulude struktuur
2018 (aruanne) 2019 (eelarve) 2020 (eelarve taalus)
Riigieelarve 793613 796 375 851632
Vélisvahendid 1010011 1110525 1110515

Allikas: Kutsekoda

1.3.4.3 Kutsekoja teenused

Kutsekoja teenuste kaardistuses toodi valja neli erinevat teenust. Nendest kdige ressursimahukamadkomtsesisteemi
rakendamine millega tegeleb kokku 8 inimest ning OKA prognoosisiisteemi loomine ja rakendamine, millega
tegeleb 16 inimest (taistvdaja ekvivalendis). Ulejaanud teenuste osakaal kutsekoja koigi tegevuste hulgas on
tagasihoidlik (nende pakkumsega tegeleb 5,3 inimest) Teenuse loetelu on alljargnevas tabelis.

Tabel11. Kutsekoja poolt pakutavate teenuste loetelu (2019. atEsa60ajale taandatuddotajate arv ja téoj6ukulu)

Nr = Teenuse nimetus Kirjeldus Tooétajate arv T66j6ukulu
2 T606j6u ja okuste Tegevuse raames luuakse koostddplatvormid tddandjate ja 16 517 617
vajaduse seire ja haridusteenust pakkuvate haridusja koolitustasutuste vahel
prognoosisiisteemi (eksperdikogud), analiilisitakse Eesti erinevate
loomine (OSKA majandussektorite arenguvéimalusja 3-vajadusi tegevus voi

kutsealapdhiselt ning vorreldak kutse- ja kérghariduse
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koolituspakkumise vastavust sellele. Oppe paremaks
Uhitamiseks t66turu vajadustega tehakse ettepanekuid
erinevatele osapooltele ning seiratakse tehtud ettepanekute

rakendamat.
1 Kutsesisteemi Rakendatakse kutsesiisteemi: koostatakse ja uuendatakse 8 213 864
rakendamine kutsestandardeid, koordineeritakse kutse andmise tegevust,

peetakse kutseregistrit

3 Europassi ja NCP Europassi keskusena tegutsemine ja Euroopa 34 95 435
projektide kvalifikatsiooniraamistiku (EQF) rakendamine Eestis
rakendamine
vastavalt Euroopa
Komisjoniga
sBImitud lepingutele
4 EPALE Eesti keskus = Teavitus ja turundustegevused; kirjaliku ja audievisuaalse 1,9 48 563
interaktiivse sisu loomine ja tdlkimine; Urituste korraldamine;
edasilevitajate vorgustiku juhtimine; tihe siseriiklik ja
rahvusvaheline koost6d sidusorganisatsioonidega.

Allikas: Kutsekoda, autorite arvutused.
1.3.5 Hariduse Infotehnoloogia Sihtasutus

1.3.5.1 Asutamine, luihiajalugu ja eesmargid

Hariduse Infotehnoloogia Sihtasutu® on asutatud Eesti Vabariigi (kelle asutajadigusi teostab Haridus ja
Teadusministeerium), Tartu Ulikooli(TU) Tallinna Tehnikadilikooli (TTU) ASi Eesti Telekom(praeguse nimetusega
Telia Eesti)ja Eesti Infotehnoloogia ja Telekommunikatsiooni Liidu(ITL) poolt. Sihtasutus loodi 2(0. aastal nimega
Eesti Infotehnoloogia SA (EITSA) jakujundati Umber 2013. aastal Hariduse Infotehnoloogia Sihtasutuseks.
Umberkujundamise kaigus ihendati ETISAga 1993. aastal loodud HTMillatav riigiasutus Eesti Hariduse ja Teaduse
Andmesidevdrk (EENet) ja 1997. aastal loodud Tiigrihippe SHA. Akadeemia, mis on Uheks HITSA tegevuseks, sai
alguse 2009. aastal s6lmitud I TL, TTU, TU, iTAdnduiondin a
koostomemorandumist.Sihtasutus asub Tallinnas.

HITSAeesmargid on:

1) kaasaegsete tehnoloogiate sealhulgas info- ja kommunikatsioonitehnoloogia (edaspidi IKT), rakendamise
kaudu aidata kaasa hariduse ning teaduga arendustegevuse kvaliteedning tulemuslikkuse tdusule;

2) toetada IKT alase hariduse edendamist k&ikidel haridustasemetel;

3) tagada riiki katvate e-teadusinfrastruktuuride jaz-teenuste toimimine ja areng kooskdlas tehnoloogia Uldise
arenguga.

HITSA aitab korraldada ja korraldab ise kddrsse, koolitusi nii dpilastele kui dpetajatele ja haldab mitmeid IF
teenuseid nagu SAIS (sisseastumise irdiisteemid), OIS (rakenduskoérgkoolide 6ppeinfosiisteem), TAHVEL
(haridustasemete Ulene Gppeinfoslisteem), taiendkolituste infostisteem JUHAN, plagidagtastussisteemid KRATT ja
Urkund jms. Samuti edendab HITSA rahvusvahelist-BAlast koosté6d ning digitaalsetdpet.

1.3.5.2 Struktuur ja eelarve
Sihtasutust juhib 9-liikmeline nGukogu, mis koosneb Haridusja Teadusministeeriumi, Tallinna Tehnikadlikooli, Tartu
Ulikooli, Telia Eesti ASi, Eesti Infotehnoloogia ja Telekommunikatsiooni Liidu, Eesti Koolijuhtide Uhenduse, $fie

8 HITSA pohikiri
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Kutsedppe Edendamise Uhingu, Tallinna Ulikooli ja Rahandusministeeriumi esindajatesiukogu on kaheksa (8) kuni
Uheksa (9) likmeline. Haridis- ja teadusminister maarab ndukogusse neli (4) kuni viis (5) liiget, kellest Ghe (1) liikme
valib ta vastavdt seadusele rahandusministri ettepanekust lahtuvalt, ihe (1) likme vastavalt Eesti Koolijuhtide
Uhenduse ettepanekule ning iihe (1) likme vastavaEesti Kutsedppe Edendamise Uhingu ettepanekule. Tartu Ulikool,
Tallinna Tehnikadlikool, Eesti Infotehnoloajia ja Telekommunikatsiooni Liit ja AS Eesti Telekom maaravad
ndukogusse igatks Ghe (1) liikme.

2019 aasta seisuga to6tab HITSA 66,9 taistbOajagatdotajat.

Jooniss. HITSA struktuya tbdtajate arv struktuuris

Noéukogu (9)

Juhatus (2)

EENet (26)
Kasutajatoe osakond (11)

Hariduse infoslsteemide e e e esie (6 Tugistruktuur (11
Teenuste osakond (7) arenduskeskus (17) ) 9 (11)

Vérguosakond (4)

. Sisuteenused

Allikas:HITSA koduleht

. Juhtimine ja tugiteenused

HITSA2019. aasta eelarve orl5 min eurot, millest suurema osa moodustavadaljamakstavad toetused (9,6 min eurot
ehk 64%) Sihtasutuse tegevust finantseeritakse peamiselt riigieelarvesta valisvahenditest, omatulust planeeriti
eelarvesse 2019. aastak850 500 eurot.
Tabel12. HITSA eelarve

2018 (aruanre) 2019 (eelarve) 2020 (eelarve taotlus)

Tegevuskulud kokku, vélja arvatud amortisatsioon ja firkulud 9279784 15 046 787 13 000 000

sh. t66lepinguline personalikult 1913653 2425470 2 560 000

sh. vélja makstavad toetuse 4 558 608 9 641 000 7 000 000

Investeeringud 3985 305 1186 024 3300000
Allikas: HITSA
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Tabell13. HITSAulude struktuur

2018 (aruanney 2019 (eelarve)® 2020 (eelarve taotlus)

Riigieelarve 13 789 956 11 443561 8 000 000
Valisvahendid(sh HTM kaudu) 5 268 358 5040118 8 000 000
Omatulu, konsortsiumid 379 866 350 500 300 000

Allikas: HITSA

1.3.5.3 Hariduse Infotehnoloogia Sihtasutuse teenused

HITSA teenuste kaardistuses toodi vélja 8 erinevat teenust. Nendest kdige ressursimahukamad on 204&stal
haridusvaldkonna eteenuste haldamine, millega tegeleb kokku 19 inimest ningteadus ja kdrgharidusasutuste
andmeside teenus, millega tegeleb kokku 10,3 inimest (taistooaja ekvivalendis). Ulejaanud teenuste osakaal HITSA
tegevuste hulgas varieerub 0,5 inimeest kuni 9,5 inimeseni.Teenuse loetelu on alljargnevas tabelis.

Tabell4. HITSA pakutavate teenuste loetelu (2019. a#@itstodajale taandatudodtajate arv ja todjoukulu)

Nr = Teenuse nimetus Kirjeldus Tootajate arv To6j6ukulu
2 Haridusvaldkonna eteenuste Haridusasutustele osutavate teenuste toimimiseks 19,0 580 632
haldamine vajaliku majutuse, monitooringu ja varundamise
tagamine
3 | Teadus ja kérgharidusasutuste Sihtriihma p&hitegevuseks vajaliku baastaristu ja 10,3 364 419
andmeside teenuste toimimise tagamine
1 Haridusvaldkonna eteenuste Tegevused puudutavad teenuste kogu elukaart: 9,5 395973
arendamine alates valdkonna terviku juhtimisest, kasutajate
vajaduste kaardistamisest ja anallisimisest,
hankimise, testimise ja tulemite tarnimiseni.
Kasutatakse teenustearendamiseks kolme mudelit:
arendatakse ise (EIS, OIS1, Arengupeegel, vajalikul
méaaral Moodle) vahendatakse taisteenust (VVIS,
Urkund, Echo360), tellitakse ja vahendatakse
tarkvara arendust (SAIS, TAHVEL, Juhan,
Konkursiveeb, ekoolikott, EKIS, KRATT, veelehe
platvorm, HarlD
5 Haridusasutuste digivéimekuse Koordineeritakse programme ja projekte, et Eesti 8,7 322692
kasvatamine koolidel oleks vdrdsed vdimalused tehnoloogia
integreerimiseks 6ppeprotsessi ning dpilaste
digipddewse arendamiseks januutuva Gpikasituse
rakendamiseks
6  Tehnoloogilise kirjaoskuse ja IKT = ProgeTiigi programmi raames luuakse dppijatele 6,0 193 336
stivendatud oskuste vdimalused tehnoloogilise kirjaoskuse
omandamiseks &pihuvi ja omandamiseks, sh algoritmilise métlemise,
vBimaluste loomine kdigil probleemilahendamise oskuste ja
haridustasemete ProgeTiigrija IT programmeerimisoskuste omandamiseks
Akadeemia programmide alusharidusest kutsehariduseni. IT Akadeemia
elluviimise kaudu programmi raames toetat&se kérgkoolides IKT
alase teadusvdimekuse tugevdamist ning teaduga
arendustegevust, IKT fookusBppekavade arendamis
ning erialaspetsiifiliste IKT oskuste dpetamist ka
teistel dppekavadel
4 Uute tehnoloogiatrendide seire ja = Seiratakse tehnoloogia arengusuundi, et mdista, 2,1 72152

nende arendus ja

9 2018.amajandusaasta aruandes on kassapd&hiselt tegevustoetusena 2018 laekunud riigieelarve tulud (sisaldavad ka 2017 ja 2019

lepingute osasid)

102019.a riigieelarve eelarvelised tulud sisaldavad ka 2018 laekunud ja aastaaruandes kajastatud tulugié MEUR)

milliseid kompetentse on vaja dpilastel ja

21



rakendusv@imaluste juurutamine @ Opetajatel omandada aastaks 2030, koost6ds

Eesti haridusstuisteemi kontekstis | ekspetidega métestatakse uute tehnoloogiate
arendus ja rakendusv@imalusi haridusasutuse
tasandil ning antakse soovitusi hariduspoliitika
kujundamiseks. HITSA piloteerib uute tehnoloogiate
ja/vdi innovaatiliste Gppemetoodikate vdimaluste
rakendamist 8ppetdos ning tutvustab tulemusi
teistele haridusasutustele a laiemale
auditooriumile. Fookus on lldpadevuste
arendamine valitud tehnoloogia kontekstis

7 Kaasaegse Opikasitluse (sh Koolidele sobilike koosvdimeliste IKT lahenduste 0,5 30694
individuaalne 6pitee) jaoks (tarkvarade) valimise ja juurutamise toe pakkumine,
vajalike IKT lahenduste et koolil oleks vajalik tehnoloogiline tugi kaasaegse
(tarkvarde) koosvdime Opikasituse ellu viimiseks ja kestlikuks
arendamiseks
8 Opianaluitika infrastruktuuri Arendatakse &pianaliititika platermi, mudeleid ja 0,5 30694
loomine ja haldamine tooriistasid, mis voimaldavad ja lihtsustavad

Opianallitika (sh seirelaua) lahenduste loomist
Allikas: HITSA, autorite arvutused.

1.3.6 SA Innove

1.3.6.1 Asutamine, lithiajalugu ja eesmargid

Sihtasutus Innové! (varasema nimega Elukestva Opp8ihtasutus Innove)on 2003. aastal asutatudEesti Vabariigi
(kelle asutajadigusi teostab Haridus ja Teadusministeerium) poolt. Sihtasutus loodi avalikes huvides Euroopa Liidu
struktuurifondide rakendamiseks ning haridusprogrammide japrojektide elluviimiseks.lnnove kasvas valjakuid ole
selle otsene digusjarglane)1995. aastal asutatud Sihtasutusest Eesti Kutsehariduse Reform (SEKR), mille tGlesandeks
oli kutsehariduse kaasajastamine ning Euroopa Liidu ja teiste rahvusvaheliste programmide raames eraldhraha
kasutamise koordineerimine enneEurcopa Liiduga liitumist. 2012. aastal anti Innovele Ule 1997. aastal loodud HTMi
hallatava riigiasutuse Riikliku Eksami ja Kvalifikatsioonikeskuse tlesanded (REKK). REKKi ulesanéfetdlmasid
Oppekavade arendusta koolide ndustamist dppekavade arendamiseBppematerjalide ja dppekirjanduse hindamist
ning suunamist, tasemettode ja eksamite koostamist ning korraldamist, eesti keele eksamite korraldamist, eksamite
kulude hivitamise korraldamistja tunnistuste blankettide véljastamist.

Karjaarinbustamise teenusid pakuti Innove rajaleidjate keskuse kaudu kuni 2018. aasta I6puni. 2019. aasta algusest
viidi karjaarindustamise teenus uleTootukassasse.

Oppendustamisteenuste siisteemne pakkumine ja arendamine said algus80B. aastal ESF programmi toel. 2014.
aastal koondati senised erineva staatuse ja kvaliteeditasemega Gppendustamiskeskused Uleriigiliseks Rajaleidja
vorgustikuks.

Sihtasutuse p8hieesmék on elukestva Gppe arendustegevuste koordineerimine ja vastavate pragmmide ja
projektide rakendamine ning Euroopd.iidu struktuuritoetuste sihipérane ja efektiivne vahendaminelnnove korraldab
avatud taotlusvoore, ndustab toetuse taotlejaid ja toetuse saajaid, korraldab toetuste valjamaksmist ja kontrolli, kogub
ja koostab aruandeid. Samuti osaletakse struktuuritoetste alaste digusaktide ja juhendite valjatéétamises. Innove
vahendab Euroopa Sotsiaalfondi ja Euroopa Regionaalarengu Fondi toetu020 aastal antakse struktuuritoetuste
rakendusuksuse Ulesanded ule Riigi Tuggenuste Keskusele (RTK).

11 Sihtasutus Innove pdhikiri
12 REKK pdhimaarus
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Sihtasutus Innoveasub Tallinnas, kuid labi Rajaleidjate v6rgustiku asuvad lisaks Tallinnale sihtasutuse keskusédle
Eesti veel 15 maakonnas.

1.3.6.2 Struktuur ja eelarve

Sihtasutust juhib 6-likmeline ndukogu. Haridus ja teadusminister nimetab kolm liiget ning Ulejaanud kolm
nimetatakse Majandus ja Kommunikatsiooniministeeriumi, Sotsiaalministeeriumi ja Rahandusministeeriumi poolt.
2019. aasta seisuga todtab Innove810 taistdOajaga todtajatl.

13 Rajaleidja keskused asuvad: Tallinnas, s, Narvas, Rakveres, Tartus, Jogeval, Paides, Vorus, Pélvas, Valgas, Parnus, Viljandis,
Raplas, Haapsalus, Kardlas ja Kuressaares.

14 Selgitus: Innove taistddajaga toodtajate arv 2019.a on 310 inimest, kuid asutuse teenuste kaardistuse kaigus ei ole arvestatud
struktuuritoetuste agentuuri teenuseid ja neid pakkuvaid t6otajaid, mis alates 2020.a lahevad lle RTKss8ellel p6hjusel
kajastatakse tugieenusteanallitsis Innove to6tajate arvu nimetatud agentuuri td6tajate vBrra vaiksemana.
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Joonis7. Innowe struktuurja tdétajate arv struktuuris

No6ukogu (6)

Auditikomitee

Andmekaitse
spetsialist (1)

Siseauditi teenus

Juhatus (2)

Oigus ja Kommunikatsiooni ja
@ finantsteenuste Arendusvaldkond (2 rahvusvahelise
valdkond (1) koostd6 valdkond (1

Hariduse Oppekava ja
tugiteenuste metoodikaagentuur
agentuur (5) 5)

Haridusuuenduste Toetuste agentuur

. . Haldus
agentuur (2) Hindamisagentuur

valdkond (2)

Kutse- ja
kdrghariduse Uuringute ja Elukestva dppe Finantsteenuste Personaliteenuste Kommunikatsioonk
arendamise keskus] arenduskeskus (21 keskus (14) keskus (6) keskus (4) teenuste keskus (5)

Uldhariduse
Oppekavade
arenduskeskus (9)

Rajaleidja keskused
(105)

Oigus ja
Oelu keskus (10) hanketeenuste
keskus (8)

Kutsehariduse Opetaja ja koolijuhi
Oppekavade téiendus- md Testide keskus (19))
arenduskeskus (6) koolituskeskus (9)

IT-teenuste keskus Rahvusvahelise
5) koostdd keskus (3)

Mitmekeelse dppe j4
keelekimblus
metoodika keskus (8

Klienditeeninduse ja
asjaajamise keskus
(18)

Testide korraldamisd Jarelevalve keskus
keskus (9) (6)

Oppendustamis
teenuste
arenduskeskus (8)

. Sisuteenused . Juhtimine ja tugiteenused

Allikas:Innove koduleht
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Innove 2019. aasta eelarve oli 2 min eurot, millest 10,3 min moodustasid personalikulud. Innove tegevust
rahastatakse pemiselt vélisvahenditest (15,5 min eurot). Sihtasutusteenis 2019. aastal ka ligi450 000 eurot tulu

majandustegevusest

Tabel15. Innove eelarvéeurodesy

2018 (aruanne)

Kulud kokku 140 044 364
Sh. personalikulu 14 468 669
Sh. vélja makstavad toetuse 118 178 349

Allikas: Innove

Tabel16. Innove sissetulekute struktu(surodes)

2018

(aruanne)

Riigieelarve 9702 602
Valisvahendid étruktuuritoetused) 128 678 650
Muud lepingud ja tulu 1734 308

majandudegevusest
Allikas: Innove

1.3.6.3 Innove teenused

2019 (eelarve)
24 091 125
10359 613

7208 524

2019 (eelarve)

7 654 000
15537 085
449 719

2020 (eelarve taotlus)
21087 834

Taotluses ei toodud t66joukulu eraldi val,
7 000 000

2020 (eelarve taotlus, ilma lisataotluseta ja SF
valjumisstrateegiata)
7 678 000
13189 019
220 815

Innove teenuste kaardistuses toodi vélja 23 erinevat teenustKuna teenuseid on palju ja nende kirjeldused vétavad
ruumi, siis toome siinkohal &ra vaid teenuste loetelu ning nende pakkuisega tegelevate tootajate arvu jaddjoukulu.
Teenuste nimekii koos kirjeldusegaon kattesaadav raporti lisastLISA 1. Innove teenuste nimekiri

Tabell7. Innove teenuste nimetused, t6otajate arv (tistdoajaekvivalendina) @ukidj 2019. aastal

Nr | Teenuse nimetus

5  Oppendustamisteenuste pakkumine
2 | Koolide toetamine

14  Kaasaegsete ehindamisvahendite (ellesanded ja e testid) valjatddtamine

Tootajate | s sukulu
rv

1123 2696 140
234 635150
138 361629

3  Oppendustamiseenuste arendamine 8,6 201 447
9 | Uldhariduskoolidele dpitulemuste valishindamise teenus (pdhikooli I6pueksam) 71 183 148
10 ' Uldhariduskoolidele 6pitulemuste vélishindamise teenus (tasemet6éd ja tildpadevustestid) 6,5 172 790

Haridusuuringute (siseiiklikud ja rahvusvahelised)uuringute ettevalmistamine, |abiviimine ja

15 . 6,45 176 345
tulemuste anallitis

11 Eesti keeletasemeeksamid A2C1 6,3 166 880

16  Kutsehariduse mainetegevuste arendamine, kutsemeistrivdistluste korraldamine 6,3 158 152

7 | Opitulemuste vélishindamise teenus (riigieksam) 59 156 790

21 Koolituste jt arendustegevuste korraldamineharidustdétajatele 4,6 131178

1 Riikliku 6ppekava valjatédtamine 4,1 113 807

8  Opitulemuste valishindamise teenus (rahvusvahelised védrkeeleeksamid)

6 | Hariduse tugiteenustest teavitamine

23  Opetaja elukutsemainetegevuste korraldamine
18 | Praktikasiisteemi arendamine

19 Toodkohapdhise dppe arendamine

22 Vorgustiku jt tegevuste toetamine

3,7 104 654
3,3 127 212

2,5 64 818
2,3 62177
16 48 047
15 44 475

15 Alates 01.01.2019 ei kajastata RU vahendatud struktuuritoetust enam Innove majandusarvestuses (vidi tle RA

majandusarvestusserRTKs).
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Tdotajate

Nr | Teenuse nimetus v T66j6ukulu

4 | HEV Oppevara koostamine ja levitamine 13 36 307
20 Taiendavkeeledpe kutse ja kbrghariduses 13 26 814
13 | TellijapBhiste e-testide valjatddtamine ja korraldamine 1,2 30937
17  Eesti esindamise korraldamine rahvusvahelistel kutsemeistrivdistlustel 1,2 33718
12 | EV pdhiseaduse ja kodakondsuse seaduse tundmise eksami koostamine ja korraldamine 0,5 15228

Allikas: Innoveautorite arvutused.

Teenustest kdige ressursimahukam on 2019 aastal 6ppendustamisteenuste pakkumine (lapse, perede, haridus
asutuste spetsialistide eripedagoogiline, logopeediline, psuhholoogiline ja sotsiaalpedagoogiline néustamine,
tugiteenuste pakkumine) millega tegeleb sh regionaalsete keskuste kaudikokku 112,31 taistboajale taandatud
tookohal todtavat inimest. Oppendstamisteenuse pakkumisele lisandub teenusarendamine millega on hdivatud
8,6 taistdoajale taandatud inimese tookohta.

Teisel kohal on t66jouressursi pooleskoolide toetamise teenus mis sisuliselt keskendub éppekavade rakendamise
ndustamisele,millega tegeleb kokku 23,35 inimest (taistddaja ekvivalendis)Eksamite ja testide korraldamine jaguneb
erinevate eksamite vahel ning seetbttu on iga Uksiku eksami ja testiga seonduv tookoormusaiksem: e-
hindamisvahendite ja etestide vdlja to6tamine 13,8 tdokohta, pohikooli 16pueksamid 7,1 to6kohta, Uldhariduse
valishindamine (tasemetddd ja Uldpadevustestid) 6,46 téokohtagesti keele tasemeeksamid A2-C1) 6,3 to6kohta,
Opitulemuste valishindamine (riigieksam) 5,9 tdokohta, rahvusvahelised vddrkeeleeksamid 3,7 to6kohta,
tellijapdhised e-testid 1,21 todkohtaja EV pbhiseaduse ja kodakondsuse seaduse tundmise eksa@j3 todkohta.

Ulejaanud teenuste osakaal Innove kdigi tegevuste hulgas varieelu0,5 inimesest kuni6,4 inimeseni ja hélmab laia
hulka teenuseid alates Oppé&avade valja tootamisest, dppevara arendamisest, Opetajate ja koolijuhtide
arenguprogrammidest analtuside ja uuringute tegemiseskuni kutsehariduse maine tdstmise ja téokohapdlsie Gppe
arendamiseni

Kéaesoleva teenuste kaardistuse koosseisu ei kuulu sktuuritoetuste vahendamisega seotud teenused, kuna need
liguvad alates 2020 Riigi Tugiteenuste Keskusessd.eenusk loetelu, nende kirjeldus ja t6djdoukulu on toodud lisas
(LISA 1. Innove teenuste nimekir).

1.3.7 SA Archimedes

1.3.7.1 Asutamine, luhiajalugu ja eesmargid

Sihtasutus Archimedes asutati Haridusja Teadusministeeriumi poolt 1997 aastal Euroopa Liidu haridus ja
teaduskoostodprogrammide juhtimisek®¥. Archimedes koordineeris ETAgi loomiseni (2012. aastal) ka ELi
finantseeritavaid teadusprogramme ja teadusgtigevuse evalveerimist.

Pohikirjal’ jargi tegeleb Archimedes Eesti, Euroopa Liidu ja teiste rahvusvaheliste programmide ning sihtasutusele
halduslepinguga pandud riiklike Ulesannete raames eraldatavate vahendite ja sihtotstarbeliste eraldiste kogumise ja
haldamisega ning saadud vahendite abil Eesti hariduga teadussiisteemi ning noortevaldkonna arendamisega.

Sihtasutusel on kaks kontorit Tallinnas ning tiks kontor TartusT@allinna kontorid Ténismégi 5A ja Ténismagi 11 Tartu
kontor Vaike-Turu 8).

16 Archimedes (2001)Aastaraamat 2001
17 Archimedes pdhikiri 2018http://archimedes.ee/wp-content/uploads/2018/09/archimedes_pohikiri_13_06_2014..pdf
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http://archimedes.ee/wp-content/uploads/2014/03/SA_Archimedes_aastaraamat_2001.pdf
http://archimedes.ee/wp-content/uploads/2018/09/archimedes_pohikiri_13_06_2018-1.pdf

Archimedes nahakse HTM haldusalas eelkdige hariduse ja teaduse rahvusvahelistumist toetavate meetmete
rakendaja ning hariduse vélishindamise korraldajana. Archimedese poolt elluvagad rahvusvahelised programmid
on aja jooksul olnud erinevad vastavalt programmice muutumisele. Mitmete programmide elluviimine toimub
otselepingute alusel rahvusvaheliste organisatsioonidega. Euroopa Komisjoniga s6lmitud lepingute alusel viib
Archimedesellu Euroopa Liidu haridus, koolitus-, noorte- ja spordivaldkonna programmi ERASMS+ (20142020) ja
Euroopa Solidaarsuskorpust, mis edendab noorte ja organisatsioonide osalemist ligipddsetavas ja kvaliteetses
solidaartegevuses, et aidata kaasa Uhtekuuluse, solidaarsuse ja demokraatia tugevdamisele Euroopas, keskendudes
eelkdige sotshalse kaasamise edendamisele. Archimedes toimib riikliku biiroona Euroopa Parlamendi ja n6ukogu
maaruse (EL) nr 1288/2013 (Erasmus+) ja (EL) nr 1475/2018 (Euroopa Solidadesrmus) mdistes. Archimedes on ka
Eesti riiklike hariduse rahvusvahelistumist edendvate meetmete rakendaja.

Lisaks rahvusvahelistele projektidele on oluline Archimedese tegevus hariduse valishindamine. Selle raames
teostatakse korghariduse Oppekavarihmadeja asutuste institutsionaalset hindamist ning kutsehariduse
O6ppekavarihmade hindanst. Eesti korg ja kutsehariduse kvaliteediagentuur (EKKA) on ENQA (European Association
for Quality Assurance in Higher Education) liige ja labinud ENQA valishindamise,llaikaigus kontrollitakse vastavust
Euroopa korgharidusruumi kvaliteedikindlustuse standarditele ja suunistele. Standardile vastavad asutused
kajastuvad Euroopa Koérghariduse Kvaliteedi Tagamise Registris (European Quality Assurance Register for Higher
Eduation, EQAR). Kdrghariduse vélishindamist korraldaval agentuuril peab olema standde ja suuniste kohaselt
sOltumatus organisatsiooniliselt, tegevustes ning tulemustes. Organisatsiooniline s6ltumatus tdhendab séltumatust
kolmandatest isikutest, nagu koérdcool, valitsus v8i muud huvirihma esindav organisatsioon.

Archimedese alla kuulubEesti ENIC/NARIC keskus (Akadeemilise tunnustamise agentuur, ENELiropean Network

of National Information Centres on Academic Recognition and Mobility ning NARKNational Academic Recognition
Information Centres) valisriigis omandatud hariduse tunnustmise lihtsustamiseks ning akadeemilise ja tbbalase
likuvuse soodustamiseks. Keskus hindab valisriigi kvalifikatsioone ja maarab vastavuse Gpingute alustamiseks vdi
jatkamiseks Eesti kdrgkoolides ning td6tamiseks reguleerimata kutsga ametialadel.

Archimedes korraldab mitmete Eesti siseriiklike stipendiumide maksmist. Rahvusvahelistes konsortsiumites osaleb
Archimedes mitmetes projektides, mis on suunatud kas Eesti v&uroopa hariduse rahvusvahelistumisele vdi mille
kaudu Archimedes pakub valisriikidestuge enda kompetentsivaldkonnas. Laiahaardelisimad tegevused selles
valdkonnas on Eesti kdrghariduse valisturunduse tegevused (Study in Estonia alates 2008. a) ja Eurddpghariduse
valisturunduse tegevused (Study in Europe alates 2014. a).

Noortevaldkonnas on Archimedes seadnud eesmargiks lisaks Erasmus+ noortevaldkonna Euroopa projektide
vahendamisele ka noortevaldkonna edendamise Eestisiseselt Uldisemalt. Viimase rakamiseks viiakse ellu
struktuurivahenditest rakendatavaid projekte nagu noorsootdotate koolitused, ENTK tellimusel noortekohtumiste
taotlusvoore, riikliku rahastusega projekti <YyHooliv kIl as

Archimedes td6tab teaduse ja k6rghariduse valdkonna struktuivahendite rakendustiksusena. Struktuurivahendite
rakendusuiksuse pakutavaid teenused §vad teenuste kaardistuse analliisist kdrvale, kuna struktuurivahendite
rakendusuksuste tegevus liigub jargmisel aastal RTKsse.

Sihtasutuse juhtimis ja sisekontrollisisteem on lles ehitatud ISO 9001 kvaliteedijuhtimissiisteemi nBuete kohaselt
ning sertifitseeritud vastavana alates 2006. a. Suunise 1SO kvaliteedijuhtimissisteemide standardi rakendamiseks
andis hariduskoostodprogrammide riiklikele agentuuridele Euroopa Konjisn. Organisatsiooni terviklikku juhtimist
silmas pidades on sihtasutuse juhatuse laigdanud sama platvormi vastavalt kdigi protsesside juhtimiseks.
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1.3.7.2 Struktuur ja eelarve
Archimedesel on kaheliikmeline juhatus ja Sliikmeline n6ukogu. Ndukogu nimetab HTM, sina kuuluvad kolm inimest
HTMist, UksRahandusministeeriumi ettepanekul ja Uks Rektate NGukogu ettepanekul.

Erasmus+ riikliku biroo struktuur on pdimunud dlejdénud struktuuriga. Sisuosakondadest tegutseb ligikaudu pool
hariduse rahvusvaelistumise agentuurist (HARA) ja peaaegu kogu noorteagentuur (SANA) Erasmus+ biiroona.
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Joonis8. Archimedese struktuur ja tookohtade arv struktuuris (E+ téhistab Erasmus+ Eesti riikliku agentuuri koosseisu8dibgasgearvu)

Auditikomitee

Siseaudiitor (E+ 1)

Moukogu
(5)

Juhatus
(1/E+ 1)

Eesti kirg- ja
kutsehariduse
kvaliteediagentuur
(EKKA)

Finantsosakond (12)

Administratiivosakond
(1/E+ 8)

Raamatupidamisbliroo
(3/E+7)
Toetuslepingute haldus- ja
jdrelvalve blroo

(E=7)

Kommunikatsiooniosakond
(1/E+ 4)

. Sisuteenused

Allikas: Archimedes, autori tdiendused.

. Juhtimine ja tugiteenused

Akadeemilise
wnnustamise Valisturunduse -
agentuur agentuur (TUR)
(ENIQ (5)
(6)

Hariduse
rAfvusvahelistumise
agentuur (HARA)
(S/E+ 5)

[I Erasmus+ tddtajatega osakond

Moorte-
agentuur
(SAMA)

(1/E+ 21)

Uld-, kutse- ja
tdiskasvanuhariduse biroo
(E+ 8)

Riilklike kbrgharidus-
programmide blroo
()

Rahvusvaheliste kdrgharidus-
programmide biiroo
(E+5)

Struktuuri-
toetuste
agentuur
(23)
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Tabel18. Archimedese kulud ja egle (eurot)

2018 (aruanne) 2019 (eelarve) 2020 (prognoos)

Kulud kokku 101 269 783 111053171 108 943 600
sh. personalikulu 4 394 240 5515 442 5515 500

sh. vélja makstavad toetuse 94 408 666 102 361 553 100 161 600

Allikas: Archimedes
*Markus: @nevalt Innovest on Archimedese kulude sees naidatud ka ESFi rakendusiiksusena tegutsemisega seotud kulud.

Tabel19. Archimedese sissetulekute struktuur

2018 2019 2020

(aruanne) (eelarve) (prognoos)

Riigieelarve (HTM halduslepingAbik.KM rahastusleping; Eesti Noorsoot6o 8024 022 7 871 805 5671 900
Keskuse kaudu rahastatavad projektid)

Valisvahendid kokku (Erasmus+ ja sidustegevused) 21465669 = 25635 485 28 158 000

Struktuuritoetused (sh struktuuritoetuste elluviimine ja Norra) 75758 021 77 369 163 77 369 200

Muu tulu 190 429 154 139 154 500

Allikas: Archimedes

1.3.7.3 Archimedese teenused

Archimedes jagas oma tegevuse 45kerinevaksteenuseks Ruumi kokkuhoiu kaalutlusel toome siinkohal ara teenuste
loetelu ning nende pakkumisega setud todtajate arvu ja to6jdukulu. Teenuste kirjeldusedon kéattesaadavad raporti
lisast (vt Lisa 2. Archimedese teenuste nimekiyi

Tabel20. Archimedese teenuste nimetused, to0tajate arv (taistooajaekvivalendina) ja to6joukalaastal

Nr Teenuse nimetus Tootajate = TO6joukulu
arv

33_HARA15 Euroopa Liidu Erasmus+ programmi elluviiminéld-, kutse-, kérg- ja 212 591283
taiskasvanuhariduse valdkonnas

39_SANA1l Programmi Erasmus+ Noortepeatiki elluviimine Eestis 9,05 243328

41 SANA3  Programmi EuroopaSolidaarsuskorpuse elluviimine Eestis 4.8 131967

04_EKKA1l = Kutsedppe kvaliteedi hindamine (kuni 31.12.2018 kutsefppe 6ppekavariihmade 33 103061
akrediteerimine)

28_HARA10 Programmi DoRa Pluss toetuste véljaandmine 3.2 66493

37_TUR Programmi DoraPluss tegevus 4 ehk Eestis dppimise ja to6tamise véimaluste 32 111167

tutvustamine. Tuntud ka kui Eesti kdrghariduse rahvusvaheline turundus ja/voi
"Study in Estonia”

42_SANA4  Programmi Erasmus+ Rahvusvahelise SALTO Osalusejarmatsiooni 3,2 101125
Ressursikeskuse Ulesannete elluviimine

10 EKKA7 @ Taienduskoolituse kvaliteedi hindamine 2,9 89725

17_ENIC3  Haridussiisteemide kohta kaiva teabe andmine 2,6 67512

15_ENIC1  Valisriigi kvalifikatsioonide (haridusttendavate tunnistuste, dipbmite, kraadide 2,3 62506
jm) hindamine tunnustamise eesmérgil

45 _SANA7  Programmi Noortekohtumised elluviimine 2,2 52376

36_HARA18 Euroguidance vérgustiku tegevuste elluviimine 1,75 43393

25_HARA7  Kristjan Jaaguprogrammi stipendiumite valjaandmine jaEuroopa UlikootInstituudi 1,55 46961
stipendiumi véljaandmine

06_EKKA3 = Kdrgkoolide institutsionaalne akrediteerimine 15 51604

40_SANA2 Eurodesk rahvusvahelises noorteinfo vérgustikus osalemine fagevuste 15 38341
elluviimine Eestis

44 _SANA6 Euroopas ot si aal fondi tegevus ¥Noorsootdd 14 39216
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38 TUR2
22 _HARA4
07_EKKA4
11_EKKAS
32_HARA14
21_HARA3
09_EKKA6
12_EKKA9
16_ENIC2
23 _HARAS5
27 _HARA9
18_ENIC4
35 _HARA17
20_HARA2
26_HARAS8

29 HARA11
05_EKKA2

08_EKKA5

13_EKKA10
30_HARA12

02_AR2

03_AR3

14 _EKKA11
19_HARA1
24_HARAG
34_HARAL16

43 SANA5
01_AR1
31_HARA13

Euroopa Komisjoni hange Service Contract EAZD17-0527 ehk teenuse pakkumine
hankele "Euroopak8rghariduse atraktiivsuse t6stmine maailmas".

EMP/Balti teaduskoostddprogrammi kdrgharidustoetuste vahendamine
Oppekavagruppide kvaliteedi hindamine karghariduses

Korg- ja kutsehariduse kvaliteedi hindamise tulemuste avalikustamine, andmebaas
haldamine (andmebaasi arendaine)

Pdhjamaade Ministrite Noukogu haridusprogrammi Nordplus toetuste
koordineerimine (Nordplus National Information Office Estonia)

EKKAYV lektorite lahetamine

Temaatiline hindamine kdrghariduss

TadTi ki stani kdérghariduse
(rahvusvaheline projekt)

EestiVabariigi varasemates siuisteemides antud ja endise NSV Liidu
kvalifikatsioonidele kinnituste véljastamine

Erivajadustega ulidpilaste stipendiumi valjaandmine

Noore Opetlase stipendiumi véljaandmine

Valisriigi kutsekvalifikatsioonide tunnustamise tugikeskuse rolli taitmine

Riikliku programmi "EestikeelsetekdrgkooliGpikute loomise pohimbtted 2018
2027" elluviimine

Eesti keele ja kultuuriakadeemilise valisGppe programmi (EKKAV) stipendiumite
véljaandmine

Kdrghariduse erialastipendiumite véljaandmine nutika spetsialiserumise
kasvuvaldkondades

Rahvuskaaslaste programmi stipendiumiteéljaandmine

KutseBppe diguse ekspertiis (kutsedppe 6ppekavariihmade esnja
kordushindamine)

Oppe Biguse ekspertiis kérghariduse (6ppekavagruppide esmaa
kordushindamine)

Twinning projekt Gruusias koostdds Saksamaaga (rahvusvaheline projekt)
Riikliku valisriikide Ulidpilaste, teadlaste ja dppejéudude stipendiumiprogrammi
stipendiumite valjaandmine ja valisriikide stipendiumite vahendamine

Projekt "Vastutustundliku teaduse ja innovatsiooni kontseptsiooni omaks v6tmine
Euroopa teaduse ja innovatsiooni tipptaseme heaksNewHorrizon

Projekt "Vastutustundiku teaduse ja innovatsioonieetikajuhtimissiisteem
kdrghariduses, teadusasutustes ning kérgharidust ja teadust rahastavates
organisatsioonidessE THNA Sy s t-2082)'( 2019 3

Armeenia Ulikooli (Haybusak University) institutsionaalne akrediteerimine
Asenduskodulaste kdrgharidusstipendiumi véljaandmine

Hdimurahvaste programmi stipendiumi véljaandmine

Euroopa Komisjoni ning Haridusj a Teadusmi ni steeri umi
keeledppet unnuskiri e valjaandmine

Programm Hooliv klass

Projekt "Horisonditagazt o et ade s
Opetajakoolituse stipendiumi valjaandmine

kvaliteedi

Ukraina TAI slUst e

Allikas: Archimedesautorite arvutused.
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0,95
0,74
0,7
0,6
0,6
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0,32
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0,3
0,27

0,25

0,22

0,2
0,16
0,16
0,15

0,1
0,08
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Archimedese teenustest suurima moodustab Erasmus+, mille elluviisele 2019. aastal kavandati:

9 dld-, kutse-, k&rg-ja taiskasvanuhariduse programmis 21,3 taisajale taandatud t66kohta,
1 noortepeatikile 9,05 téokohta,

91 solidaarsuskorpusele 4,8 téokohta,
1 rahvusvahelise SALTO Osaluse ja Informatsiooni Ressursikeskuse Ulesarelluviimisele 3,2 to6kohta

39759
35507
38983
24215
30956
19103
26339
24894
21855
14292
13819
16958
15636
11563
10099

9635
8494

13201

12447
8055

10035
4415
8298
4557
4599
4573
5135

5620
1325
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Erasmus+ teenustele on t6djdumahult jargnev DoraPluss tegevusemétuste valjaandmine3, 2 t ¢ 6 k o hytina
Estoni aht8, 2 t 6

Kvaliteedihindamise agentuuris td6tab kokku 12 inimest ja nende teenustest suurima té6jkuluga on 2019. aastal
kutsebppe kvaliteedi hindamise teenus, millele on kavandatud 3,3 taistddajale taandatud tédkohta ning
taienduskoolituse kvaliteedi hindamine, millele on kavandatud 2,9 taistd6ajale taandatud tédkohta.

Ulejaanud teenused (iksikuna orvaiksema toojéuressursiga kui 3 taistodajale taandatud todkohta aastas, kuid laia
hulka erinevaid teenuseid sisaldavad ja kokku 28 inimese téisajale taandatudokoha mahus t66d h8lmavad.

1.3.8 SA Eesti Teadusagentuur

1.3.8.1 Asutamine, lithiajalugu ja eesmargid

Eesti Teadusagentuur (ETA{) tekkis 2012. aastal Eesti Teadusfond (asutatud 1990) ning Archimedese
Teaduskoostdokeskuse osakomm Uhendamise tulemusena Eesti Teadusagentuur onHTM haldusalasse kuuluv
sihtasutus, mis tegutseb avalikes huvides riikliku teaduspatika elluviimise toetamiseks.

Sihtasutuse pdhieesmark on toetusteeraldamise teel alus ja rakendusuuringute ning teadus ja arendustegevuse
finantseerimine ning sellekohase riikliku teaduspoliitika elluviimise ja arendamise toetamine, toetuste kasutaree
tulemuslikkuse ja mdju analiils ning rahvusvahelistes teadusprogramides osalemise korraldamine vastavalt Eesti,
Euroopa Liidu ja teiste rahvusvaheliste programmide ning Sihtasutusele halduslepinguga pandud riiklike Glesannete
raames eraldatud vahendite¢. Samuti teadusuuringute tulemi avaliku kattesaadavuse ja Ghiskon#li méju analtitis
ning rahvusvahelise teaduskoostt6 arendamine.

1.3.8.2 Struktuur ja eelarve
Agentuuri asub Tartus (Soola 8). ETAg korraldab ja majandab Briisselis asuva Eesti teajasarendustege/use
kontaktbiroo t66d.

ETAQgi juhib Zliikkmeline ndukogu, mille liikm ed nimetab ametisse HTM. N8ukogusse kuuluvad praegusel ajal HTMi,
MKMi ja rahandusministeeriumi esindajad, Teaduste Akadeemia esindaja, Tartu ja Tallinna Ulikooli esindajad ning AS
ReachU juhatuse esimees.

Tabel21. ETAgi kulud jaelarve (eurot)

2018 (aruanne) 2019 (eelarve) 2020 (eelarve taotlus)

Kulud kokku 24 016 687 40 307 858 65 313 287
sh. personalikulu 2237570 2484 201 2758 016

sh. vélja makstavadoetused 18 093 616 31623 504 56 730 974

Allikas: Eesti Teadusagentuur

Tabel22. ETAgi sissetulekute struktuur (eurodes)

2018 (aruanne) 2019 (eelarve) 2020 (eelarve taotlus)
Riigieelarve 23350 348 36 371 377 65 108 662
Valisvahendid 364 875 3918176 204 625
Erasmus+ 0 0 0

Allikas: ETAg

18 Eesti Teadusagentuuri arengukava 2020rttps://www.etag.ee/wp-content/uploads/2013/09/Arengukava2016-2020.pdf
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Joonis9. ETAgi struktuur ja tddkohtade arv struktuuris
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Allikas:ETAg
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1.3.8.3 Eesti Teadusagentuuri teenused

ETAgi teenused koos Kkirjelduste todtajate arvude ja toojikuluga on toodud alljargnevas tabelis.
Toojduressursi mdistes on kbige suurema ressursikuluga rahvusvahelise teaduskoostdd edendamine (sellega
tegeleb 16 inimest TTE). Suurselt teiseks teenuseks on teadusprogrammide koordineerimine (11 inimest TTE).
Sellega ligilahedaselt sarnases mahus tegeleb ETAg ka erinevate teaduse populariseerimise tegevustega (9,6
inimest TTE).

Tabel23. ETAgi pakutavad teened 2019. aasta taist6oajale taandatud tootajate arv ja t66joukulu

Nr = Teenuse nimeus Kirjeldus Tootajate  ToOjoukulu
arv
2 | Rahvusvahelise Vahendatakse Eesti teadlaskonnale informatsiooni 16 455 830
teaduskoostdo teadusorganisatsioonideprogrammide ning-fondide
edendamine kohta ning ndustatakse ja koolitatakse teadusja

arendustegevusega setud asutusi vastavates
programmides ja projektides osalemise ettevalmistamisel
ning taitmisel. Esindatakse Eestit rahvusvahelistes
teadusvorgustikes ja partnerlusprogrammides.
4 Teadusprogrammide Teadusprogrammide koordineerinse raames viiakse ellu 11 281 686
koordineerimine Euroopa Liidu eelarveperioodi 2014-2020
struktuuritoetuste teadus- ja arendustegevuse (TA)
programme javahendatakse neist rahastatavaid toetusi.
Rakendusuuringute toetamine nutikespetsialiseerumise
kasvuvaldkondadesNUTIKAS
Valdkondliku teadus-ja arendustegevuseugevdamine
RITA
Teaduse rahvusvahelistumine, mobiilsuse ja jarelkasvu
toetamine MOBILITAS Plus
5 | Teadushariduse, Teaduse ja teadlase elukutse populariseerimisega seotud 9.6 257 394
teadushuvihariduse ning tegevuste korraldamine, teadusja arendustegevusega
teadlaste ja inseneride ning nende tegevustepopulariseerimisega seotud

karjaari populaarsuse auhindade ja tunnustuste véljaandmine ning teadustétde
edendamine ning riiklikke konkursside korraldamine. Eesti teaduse
teadmiste pbhise rahvusvahelise turundamise Research in Estonia
motteviisi kujundamine
1 | Uurimistoetuste ning Rahastamisalase info jagaminekoolituste ja infopaevade 7 211939
teadustaristu toetuste korraldamine taotlejate ndustamine, taotluste
valjaandmine hindamisprotsessi labiviimine, toetuste eraldamine,

peatamine, |dpetamine, toetuste kasutamise aruannete
menetlemine. Teadustaristu teekaart- taristute
hindamine ja rahastamine.

6 | Teadusinformatsiooni Teadusinfamatsiooni koondamine jasihtrihmadele 4 105 167
koondamine ja nahtavaks ning kattesaadavaks tegeminefeadustegevuse
analldsimine aspektide jastatistiliste naitajate anallisimine

uurimistoetuste kasutamise tulemuslikkuse ja mdju
analliisimine; Eesti teadus ja arendustegevuse
evalveerimise lorraldamine.

3 | Riikliku registri Eesti Asjatundliku ja operatiivse kasutajatoe pakkumine ETISe 3 88 212
Teadusinfosiisteem kasutajatele.ETISe loendite haldamine, andmekontrolli
(ETIS) arendamine, teostamine ja sellest Iahtuv andmekvaliteedi parandamine.
administreerimine ja ETISe vigadest ja probleemidest infoslisteemealiseerija
kasutajate toetamine teavitamine. Kasutajakogemuse analliiisimine ning sisendi

andmine infostisteemi arendamisse.
Allikas: Eesti Teadusagentuur, autorite arvutused
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1.3.9 Eesti Noorsoot6o Keskus

1.3.9.1 Asutamine, luhiajalugu ja eesmirgid

Eesti Noosootto Kesku¢ENTKY® on 1999. aastal loodud riiklik noortevaldkonna kompetentsikeskus. ENTéh
Haridus ja Teadusministeeriumi haldusalastegutsev valitsuse hallatav riigiasutus, mille Glesandeks on
noortevaldkonna poliitika rakendamine

ENTK vastutab(koost6ds Haridus ja Teadusministeeriumi noorteosakonnaga) noortevaldkonna arengukava
2014-2020 eesmarkide saavutamise ja noortevaldkonna programmi tegevuste elluviimise eest. Nad
rakendavad erinevaid toetusmeetmeid noorsootdd kattesaadavuse, mitmekesisuse ja kvaliteedi
parandamiseks.

ENTK korraldab ka uuringute labiviimisttegeleb noortevaldkonna arenguvajaduste maaratlemisega ning loob
ka ise uuenduslikke lahendusi ja tegevusi noorsoot®d paremaks korraldamiseks. Lisaks sellele on ENTK
Ulesandeks erinevad noorte ja no@ootdo alased teavitustegevused ning noorsootddtajate ndustamin&ENTK
tegutseb noorsoott6 valdkonnas kutse andjana (noorsootdotaja, tase 4, 6 ja 7).

1.3.9.2 Struktuur ja eelarve
Keskus asub Tallinnassellel on 31 to6tajat (tdistddajale taandatuna 29,5)Regioonides tédtab kaugtod korras
15 tootajat. Kaugtdod korras téotavad inimesed on joonisel margitud kaldkriipsu jarel.

Joonisl0. ENTK struktuur ja tootaje arv Tallinnas/regioonis

Moorsootdd komalduwse- ja
analiiisi- csakonna
juhtaja/asedinekd

Moorsootii valdkondade
arendusosakond

Kaasatuse ja
konkurentsivaime Glsus
(B4 Joortelaager (Kloogaranna)
]

Kohaliku tasandi koostéd-
ja arenguiiksus (/5]

Moorsootod kvaliteedi
arendamise Clsus (8/5)

. Sisuteenused |:| Juhtimine ja tugiteenused

Allikas: Autori koostatud ENTK kodulehe p8hfaNTK poolt tdiendatud regionaalsete t6otajate arvudega

19 Eesti Noorsootto Keskuse kodulehekiildnttps://entk.ee/entk/organisatsioonist/
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Tabel24. ENTK kulud ja eelarve (eurot)

2018 2019 (eelarve) 2020 (eelarve taotlus)

Kulud kokku 9222883 8 166 585 7519 006
sh. personalikulu 826414 870 000* Ei ole taotluses eristatud

sh. vélja makstavad toetuse 3760 426 3264 400 3629 400

Allikas:ENTK
*Markus: Enam neid kulusid RE kontekstis ei eristata ning summa vdib muutuda, nt pekkosdnaiguslehed jms

Tabel25. ENTKsissetulekute struktuur (eurodes)

2018 2019 (eelarve) 2020 (eelarve taotlus)
Riigieelarve (sh Hasartméngumaks ja omatulu) 4954 832 4 306 036 5 145 400
Vélisvahendid 4328 527 3837819 2 373606
Erasmus+ 0 22 730 0

Allikas:ENTK

1.3.9.3 Eesti Noorsoot66 Keskuse teenused

ENTK nimetas 13 teenust, mille pakkumisega organisatsiooni sisutdotajad tegelevad (teenuste nimekirja vt
Tabel 26 ja teenuste kirjeldustegainfot Lisa 3. ENTK teenused Toojoumahult suurim teenuse ENTKI on
noorsoot66 arendamine ja korraldajate toetamine (9,3 téokohtaXdikide teiste teenuste todmaht on oluliselt
vaiksem jaades alla 3 téokoha.

Tabel26. ENTKpakutavad teenused ja taistdoajale taandatud to6tajate arv ning téojoukulu 2019. a

Nr = Teenuse nimetus Tootajate  TOojOukulu
arv

2 Noorsootdd arendamine ja korraldajate toetamine 9,3 290 455

12 Kohaliku tasandi noorsoot6d korraldajate ndustamine noorsootd planeerimisel ja 2,75 77586
korraldamisel

1 | Noorte poliitika kujundamises osalemine ja selle elluviimisekorraldamine 2,27 70 826

13  RIiikliku huvihariduse ja-tegevuse toetuse t6hus kasutamine ja tulemuste analtiis 2 56 296
(sh avalikkuse teavitamine tulemustst)

7 Tervikliku noorteinfoteenuse pakkumine 1,76 48 920

9 | Noorte seisundi janoortevaldkonna kvaliteedi ning mdju hindamine, seisundi seire 145 39882
ja anallius, noortevaldkonna seiresiisteemi arendamine ja rakendamine

11 Noorsootto teenuse gutamine ja tugi 1,33 37 599

5 | Noorte té6eluga kokkupuute suurendamine 1,26 37 387

10 Noorsoottotaja kutse andmine 1,15 32234

6 Noorte tdohodivelisuse suurendamine 0,94 19980

8  Tugiteenuse pakkumine noortele, kes ei dpi, ei tddta, ega osale koolitusteNEETF 0,52 14 267
noorte tugiteenus

3 | Noorte otsustesosalusvdimaluste arendamine ning pakkumine 0,51 9858

4 | Noorte ettevétlikkuse arendamine ning omaalgatuslikeks tegevusteks vdimaluste 0,25 8030
pakkumine

Allikas:ENTKautorite arvutused.

1.3.10 Haridus- ja Teadusministeeriumi protsessid

Ministeeriumi Ulesanne on poliitikakujundamine ning poliitikate rakendamise korraldamine. Piirjoon
poliitikakujundamise ning rakendamise tegevuste vahel on hagune ja seet6ttu ei ole Uhest maaratud jaotust
tegevustele rakendusasutuse ning ministeeriumi vahke Analtilisi lahtetlesande kohaselt keskendusime kahele
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tegevusele mis vBiksid oma rakendusliku iseloomu poolest olla poliitika rakendamisega tegelevas asutuses,
mitte ministeeriumis. Need on (vtTabel 27):

1) koolipidamine, mis h8lmab riigi omanduses olevate koolide koolipidaja tegevusi
2) struktuurifondide projektide elluviija tegevused.

Tabel27. HTM teenused, mida osaliselt v8i tervikuna vépakkuda rakendusasutus

Nr Teenuse Protsessid Tootajate
nimetus arv (2019
TTA)
1  Koolipidamine @ Protsess 1: teenistuslik jarelevalve 17,3

Protsess 2: koolivdrgu kavandamine ja investeeringute tegemine (Ulesande:
analliisib dppeasutuste vdrgwastavust tihiskonna vajadustele ning vadusel teeb
ettepanekuid ja viib 1&bi Umberkorraldused koolivérgus; asutab, reorganiseerib ji
sulgeb, annab ule haridusasutusi)

Protsess 3: Oppekohtade kavandamine ja rahastamise korraldamine (lilesande
kavandab 0&ppeasutuste tulemuslikuks tegutsemisek vajalikud ressursid ja
analliiisib nende kasutamist; anallilisib eelarvete taitmist; teeb Gppeasutusel
ettepanekuid eelarvevahendite sihtotstarbeliseks ja saastlikuks kasutamiseks
osaleb dppeasutuste investeeringute kavandamises.

Protsess 4: kvaliteed tagamine ja Gppekorralduse toetamine (lilesanded: toetak
Oppeasutusi koost6ds Uldhariduse kutsehariduse, taiskasvanuhariduse ja
kdrghariduseosakonnaga kooli Oppekavade ko&rgel tasemel valjatddtamisel j
rakendamisel; n6ustab dppeasutust 6ppetdd alasteklisimustes; kinnitab seaduses
satestatud tingimustel riigi pidamisel olevates dppeasutustes ministri kehtestatud
koolivaheaegadest einevad koolivaheajad; tdidab Oppeasutuste o0sas muic
digusaktidega koolipidajale pandud tlesandeid.

Protsess 5: Tookorrause juhtimine omaniku vaatest (Ulesanded: esitab ministrile
vOi tema poolt volitatud isikule ettepanekuid Oppeasutuste juhtide valade
ametikohtade taitmiseks konkursi korraldamiseks; osaleb Oppeasutuse juhtid
valimisel; teeb ettepanekuid t6dlepingute sdmimiseks, muutmiseks ja Ules
Utlemiseks; korraldab arenguvestluste labiviimist koolijuhtidega; vajadusel ndustab
Oppeasutusi juhtimise kiisimustes)

Protsess 6: Strateegia kujundamine ja organisatsiooni arendus¢oetamine
(Ulesanded: analliiisib Oppeasuiste juhtimise ja tegevuse tulemuslikkust,
seaduslikkust ja efektiivsust ning teeb ettepanekuid nende juhtimise ja tegevuse
paremaks korraldamiseks; anallilisib 8ppeasutuste Ulesannete ja arenguka
taitmist ning teeb ettepanekuid arengukavade téiendamiseksja muutmiseks;
koordineerib dppeasutuste arengukavade, pdhimaaruste ja ndunike kogu kinnitamis
(kutse))

Protsess 7: tugteenused koolid

2 Protsess 1. Programmi koostamine ja ajakohasena hoidmine (Koostatakse nelja aa
peale ja iga aasta uuendatakse, st pidevalt on nelja aasta vaade. Poliitikakujundus
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ESFi vahend, millest lahtuvad k&ik tegevused Kajastab nii ESFi kui ka riigieelarvelisi

projektide ellu = tegevusi)

viimine T PR .
Protsess 2. Toetuse andmise tingimuste (maarus voi ministri kk) koostamine

Protsess 3. Taotlusvoorude korraldamine, labiviimine ja tulemuste kontroll 8,2
projektijuhtimine (elluviijana, partnerina. HTM on elluviija neljas valdkonnas-
ettevdtlusdpe, taiskasvanuhariduse taiendusGpe, Digi, investeeringute kava
Partneriks mdnes Opetajate ja koolijuhtide tegevuses. Taotlusvooru
ettevalmistamine, véljakuulutamine, laekunud taoluste hindamine ja rahastamise
otsustamine; vajadusel taotlejate ndustamine, juhendamine; laekunud aruannet
kontroll, valjamaksete korraldamine)

Protsess 4. Tegevuste seire ja tagasisidestamine (perioodilised seirearuanded nil
nende pdhjal korrigeerivate tegevuste kavandamine ja tagasiside andmine
vajadusel lepingute muutmised)

Protsess 5. Valdkonna juhtimine, finantsplaneerimine jms

Allikas HTM

Arvestades et HTM ja rakendusasutuste Uldine tb6jaotus peaks olema selline, et poliitika kujundamine on
ministeeriumis ja rakendamine rakendusasutustes, ei saa kdik koolipidamise ja struktuurivahendite ellu viimise
protsessid olla rakendusasutuses. Rakendusasutuste konsadleerimisel kaalutakse lahendust, kus
koolipidamise protsessidest on rakendusasutusse viidud kdik protsessid peale protsessi nr(kbolivdrgu
kavandamineja investeeringute tegeming. ESFK projektide elluviimise protsessidestsobib rakendustasandile
protsessi nr. 3. Muud ESK projektide kavandamise ja juhtimisga seotud tegevused on osa
poliitikakujundamisest ning neid peaks teostamaministeerium.

Lisaks eelnevalt kasitletud HTMi teenustele toodi asutuste intervjuude kaigus vélja, ¢ kaaluda voOiks

Uldhariduse hindamise tegevuse viimist ministeeriumi rakendusasutussaii, et koikide haridustaseme

kvaliteedihindamine toimuks (hes kohas HTMs asuv hindamine Uldhariduses koosneb tegevuslubade
hindamisest ja kinnitamisest, jarelevalvestja vaga vaikeses osaska kvaliteediparendamiseks suunatud

tegevustest- Uldhariduse jarelevalve korraldus reformitialles hiljuti, kui kaotati maavalitsused.Sisult on see

praegu jarelevalve mitte kvaliteedi hindamise teenus. Samkajal liigutakse Uldhariduse jarelevalve teenuse

pakkumisel praegusinnapoole, et see oleks rohkem soovitusi andev ning kvaliteediparandamisele suunatud
kuid tdna see nii veel ei ole

Kaaludes ildhariduse hindamise viimist HTMist rakendusasutusse tuleks arvestada jargmiste asjamega: 1)
jarelevalve ja kvaliteedihindamise teenused uldhariduses on erinevad tegevused ning jarelevalve teenuse
teostaja rakendab sisuliselt riigivéimu 2) kvaliteedihindamise komponent on praegu Uldhariduses vaga
vahene;3) kuna HTM on ise riigigimnaasimide ja mitmete erivajadusega Opilaste koolide pidaja (tegevus,
mis praeguse kava kohaselt liigub rakendusasutusse), siis ei ole soovitatlahendus, kus sama asutus on nii
kooli pidaja kui jarelevalve teostaja (seda vaatamata sellele, etpraegu selline korraldus kehtib). Nendel
pdhjustel ei oleks maoistlik viia Gldhariduse jarelevalvet haridusvaldkonna rakendusasutusskuna tldhariduse
kvaliteedi hindamisegapraegu ei tegeleta (vi tegeletakse minimaalselt)siis ei oleselles osas tédnakategevusi,
mida saaks rakedustasandile viia. Kui tulevikus hakatakse Uldhariduse kvaliteedi hindamisegadhjalikumalt
tegelema, siis vBiks see tegevus toimuda haridusvaldkonna rakendusasutuskariduse kvaliteedihindamise
osakonnas v0i eraldi kvaliteedihindamisele suunatd asutuses soéltuvalt valitavast lahendusest
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1.4 Haldusala asutused - vahekokkuvote

Kokku on vaatlusalistes asutustes 710 tastooajale taandatud téokohta (vt Tabel 28), millest 41% on Innove
tootajad, 17% Archimedese ja teiste asutste osakaal on alla 9%. Kui jatta vaatluse alt vélja vahendatavad
toetused, siis on Innove kulud 16,8 min, mis orca kaks korda nii suur, kui ETAgivdi Archimedesé. Sellise
asutuste suuruse jaotuse juure véljendati mitmetes intervjuudes hirmu, et kui emevad asutused liidetakse
Uheks, siis v8ib Innove suuruse t6ttu uue asutuse fookus keskenduda Innove teenustele ja teiste asutuste
eesmargid ning teenused hajuvad nende vahele &ja saavad vahe téahelepan.

Riigieelarveliste ja véalisvahendite osakaal eeleves on asutuseti vaga erinevArchimedese kogu eelarvest on
siseriiklike vahendite osakaal alla 10%, samas kui ETAgi vahenditest enam kui 90% ja Keeleinspalda on
taielikult riiklikult finantseeritud. Valisfinantseerimisega asutuste teenuste ihendamineduab tahelepanu ka
finantseerija seatud tingimustele vahendite kasutamisel. Tapne lepingute ja tingimuste muutmise vdimaluste
analuus tuleb taiendavalt enne Uhendamist teha. Tuleb arvestia, et Erasmus+ vahendeid ei saa kasutada selle
sama asutuse finanseerimiseks, mille osana Erasmus+ riiklik biiroo tegutseb. 2019. aastal puudutab see
Uhendatavatest asutustest ENTKMHITSAL, Innovet jaSKTS] milles on vaikeses mahus Erasmus+ vahenditega
finantseeritud tegevusi

Tabel28. Asutusekulud, t66j6ukulud ja valja makstavate toestuste suurus 20&8tah(eurot)

Valja makstavad Valisvahendite

Kulud kokku = T66j6ukulud toetused osakaal eelarves

Archimedes 111053171 5515 442 102 361 553 92,7%
ETAg 40 307 858 2484201 31623504 9,8%
Innove* 24091125 10359613 7208524 65,7%
HITSA 15046 787 2425 470 9 641 000 30,0%
Kutsekoda 1906 900 1039 311 200 000 58,2%
Spordikoolituse ja Teabe SA 7 832 600 455 000 7 100 600 0,1%
ENTK 8 166 585 870 000 3264 400 47,3%
EKI 2 750 000 1 800 000 100 520 20,2%
Keeleinspektsioon 416 368 356 368 0 0%

HTM (koolipidamise ja ESF
elluviimise teenused)
Kokku 211571394 25 305 405 161 500 101
* Alates 01.01.2019 ei kajastata RU vahendatud struktuuritoetust enam Innove majandusarvestlisde R

majandusarvestusse RTKS).
Allikas: Kulud ja valisvahendite osakaahsutuste saadetud sisend

Tegevuste elluviimisel toodete vdi teenuste muugist tekkivaid tulusid on asutustel vaga vahe voi pole Uldse.
Osakaaluna sissetulekutest on see kdige suem EKII, kus see oli 3,5% sissetulekutest 2019. aastal.

Mitmed asutused on osalenud vélisrahastusegarpjektides, mille kdigus pakutakse asutuse todtajate poolt
teenuseid ning mis kaetakse vastavalt rahastuse skeemile (nt Twinningrojektid, Euroopa Konisjoni hanked
vmt). Archimedes t6i sellised projektid eraldi teenustaa vélja, kuid analoogseid projekteon ka teistel HTM
haldusala asutustel. Tervikuna on sellised projektid véikese osakaaluga asutuste eelarves. Uue struktuuri
loomisel tuleb arvestada,et osa neist projektidest vdivad olla sellised, mille pakkuja ei saa olla riigiasutus ning
need teenusedjaavad asutuse tegevuste ampluaast vélja.

Tabel 29. Rakendustasandi asutust@919. aastal kaigus olnud v&i olevad rahvusvased projektid ja nendele
kavandatud taistdoajale taandatud to6tajate arv

39



Asutus

EKI
EKI
EKI
SKTS

SKTS
Kutsekoda

HITSA
HITSA
HITSA
HITSA
HITSA
HITSA
HITSA
Innove
Innove
Innove
Innove
Innove
Innove

Innove
Innove
Innove
Innove
Archimedes

Archimedes

Archimedes

Archimedes
Archimedes
Archimedes

Archimedes

ETAg
ETAg
ETAg
ETAg
ETAg
ETAg

Projekti nimi

eTranslation TermBank
EFNIL konverentsi korraldamine (ei sisalda t66joukulu)

ELEXIS
CHAMP - Clubs for Healthenhancement, Activation, Modernisation and
Participation, Juhtpartner ENGSO - European NonGovernmental _Sports

Organisation

PEAK:- Policy, Evdence and Knowledge in Coaching, Projekti juhtpartnelCSSPE
International Council of Sport Science and Physical Education

Twinning projekt Gruusiaskoostt0s Saksamaaga (rahvusvahelirgrojekt) (EKKA
Eesti juhtpartner, projekt kajastatud ka Archimedese projektide all)
EINFRA12-2017; Project acronym:EOSGub

Horizon 2020: H2020SGAINFRAGEANT2018: Project acronym: GN&8
eTwinning

TeachUp

Assess@Learning

What the Hack

Targalt Internetis

Eesti kogemuse jagamine Ukraina mitmekeelse dppe toetuseks
Kriteeriumip6hise testimise arendamine Slovakkias

ASTEL= digitaalsed ja personaalsed lahendused kutsehariduses
Kutsehariduse kohaldamine tdé6turu ootusteleEgiptuses

Eesti hariduse parimate praktikate tutvustamine arenguriikidele
Eesti kutsehariduse tutvustamine Malta kooligy ht i del e
Journey> My Mo bi |l i tyec

Eesti kogemuse jagamine Ukrain&utsehariduse reformide toetuseks
UNI CEFi projekt yYKaasav haridus
Lastele kvaliteetse hariduse kattesaaavuse parandamine Gruusias
Moldova twinning - kutsehariduse ja-koolituse siisteemikvaliteedi ja tdhususe
tBstmine

ARCH_TO01_AR1 Projekt "Horisondi tagatoetades Ukraina TAIl slisteemi
(10.20183 09.2020) "

ARCH_T02_AR2 Projekt "Vastutustundliku teaduse ja innovatsiooni kontseptsiool
omaks votmine Euroopa teaduse ja innovatsiooni tipptaseme heakdNewHorizon
ARCH_TO03_ARS3 Projekt "Vastutustundliku teaduse ja innovatsiooni
eetikajuhtimissiisteem kdrghariduses, teadusasutustes ning kérgharidust ja
teadust rahastavates organisatsioonidess THNA Sy s t-2022)'( 201 9 ;
ARCH_T12 BKA9 TadTi ki st ani kérghari duse
valjaarendamine(rahvusvaheline projekt)

ARCH_T13_EKKA10 Twinning projekt Gruusias koostdds Saksamaaga
(rahvusvaheline projekt)

ARCH_T14 EKKA11 Armeenia Ulikoolig¥busak University) institutsionaalne
akrediteerimine

ARCH_T38_TUR2 Euroopa Komisjoni hange Service Contract-EAL7-0527 ehk
teenuse pakkumine hankele "Euroopa k&rghariduse atraktiivsuse t6stmine
maailmas".

BiodivClim

BiodivERSA3

BiodivScen

CaRE

C-energy2020

CHISTERA 1l

(Erasmus

eriv

Tdotajate arv
(TTE)

15

0

0,4

0,2

0,1
0,04
0,2
1,95
0,43
0,7

0,1
0,2

0,1
0,3

0,2

0,6
0,3

0,2

13

0,00
0,21
0,00
0,08
0,20
0,00
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ETAg Cicerone 0,10

ETAg ERA CoBioTech 0,00
ETAg ERA CVD 0,04
ETAg ERA PerMed 0,00
ETAg EURAXESS TOP IV 0,22
ETAg EuroNanoMed Il 0,00
ETAg FLAGERA 111 0,00
ETAg GENDER NET Plus 0,00
ETAg Governance 0,00
ETAg HERA JRP PS 0,00
ETAg HERA JRP UP 0,00
ETAg M-ERA.NET 2 0,00
ETAg NCP_WIDE.NET 0,26
ETAg Net4MobilityPlus 0,39
ETAg NUCL-EU 2020 0,00
ETAg SusCrop 0,00
ETAg UKRAINA2 0,15
ETAg Wate'Works2014 0,00
ETAg WaterWorks2017 0,00
ETAg Gearing Roles 0,67
ENTK Youth Wiki 0,13
ENTK Youth work - uprising beyond the borders 0,1
ENTK EestiJaapani koosté6 INDEX programm 0,1
ENTK Ukraina koostddmemorandum ja arengukoostdé (Ulesanne esitadagpekt 2020 0,15
alguses)
ENTK Euroopa noorteinfo jaz-ndustamise agentuur, liikmelisus sh juhatus 0,1
ENTK Eesti Vabariigi Haridus ja Teadusministeeriumi ja Hiina Rahvavabariigi 0,01
Haridusministeeriumi vaheline koostédprogramm aastateks 2012022
ENTK Belgia Flaami, Lati, Leedu ja Eesti noortevaldkonna koostdoleppe 0,2
ENTK Eesti Soome noortevaldkonna koostodleppe 0,05
ENTK Soome Allianssiga koostdoprojekt ¥Yo 0,05
ENTK Moldova noortekeskuste arendamine ja 6ppevisiit 0,1
ENTK Scottish Youh Work Leaders' Study Visits (otsustamisel) 0,1
ENTK ERYICAdemia 0,05
ENTK Dialogue for Non Formal Education 0,05

Allikas: HTMi haldusala asutused.

Kui vaadata, kuidas onHTM haldusala asutuste t66 Uldjoontes struktureeritud, siisasutused on jagatud
osaliselt HTMi valdkondade ja osaliselt funktsioonidening osaliselt rahastusallikate kaupa.

Eesti Noorsootdd Keskusn noorte poliitikat ellu viiv asutus, ETAgteadusevaldkonnapoliitikat ellu viiv asutus
ja Keeleinspektsioon ja EKtegelevad keelepoliitika rakendamisega.

Keeleinspektsiooni ja EKbmavahelisedrollid keelepoliitika rakendamisel on jagatud tldjoontesfunktsioonide
jargi - Keeleinspektsioon tegeleb jarelevalvega ning EKI keelenormi loomise ja eesti keelega seotud
teadustdodega.

Innove on Uhest kiljest hariduspoliitikat rakendav asutus, kuid seda tdiendavad funktsionaalse loogika alusel
loodud HITSA mille fookus on IT aendamisel ja rakendamisel hariduse valdkonnas jarchimedes mille fookus
on rahvusvaheliste projektide ellu viimisel, toguste ja stipendiumite jagamisel ning haridusasutuste ja dppe
evalveerimisel. Archimedes viib ellu rahvusvahelisi projekte ja vahendattipendiume ning toetusi muuhulgas
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noorte ja teaduse valdkondadesevides seelabi valdkondlike kattuvusi ENTK ja ETAgig®Iuline on siinkohal
vdalja tuua ka see, et osa Archimedese tegevusest on rahastatud otse Euroopa Komisjoni poolt (Erasmus+).

Spordikoolituse ja-Teabe SA tegeleb peamiselt spordipolitika rakendamisega, mis kuulub
Kultuuriministeeriumi valdkonda, kokkupuuted HTM poliitikate rakendamisega on marginaalsed.

Kutsekodategeleb peamiselt kutsestandardite koostamisgkutseeksamite korraldamigs koordineerimise ning
to6ojOuvajaduse prognoosimise td6jduvajaduse ja koolituspakkumuse kokkusobivuse hindamiseg@OSKA
programm). OSKA programmi raames tehakse ettepanekuid ka t66jéuvajaduse paremaks rahuldamiseks ning
seiratakse nende ettepanekute taitrist. Kutsestandardid on sisendiks kutsehariduse dppekavade koostamisse,
to6ojduvajaduse prognoosi kasutab sisendina ka Satalministeeriumi haldusalas asuv Tod6tukassa(nii
karjaarindustamise kvaliteedi parandamisel kutaienduskoolituste planeerimisel). OKA programmi raames
koostatavate materjalide sihtgruppi kuuluvad aga lisaks eelpool nimetatutele ka naitaks poliitikakujutajad ja
tédandjad.

Valdkondlikkus vaates on asutustel mdningaid kattuvusi, kuid valdavalt on need tingitud sellest, et osade
asutuge tegevusloogika on mitte valdkondlik vaid funktsionaalne. Alljargnevalt kirjeldame teenuste
kaardistuse p6hjal teenustekattuvusi veidi detailsemalt.

1.5 Teenuste kattuvused ja sobivus asutuse tuumiktegevusega
Teenuste nimetusi ja kirjeldusi vaadates ei oleasutuste vahel teenustes Uks-Uheseid kattuvusi. Ainult
noorsooto6tajate koolituse teenusjookseb Iabi nii Archimedese KUENTK tegevustest.

Tabel30. Noorsoottotajate koolituse kattuvusega teenused Archimedeses ja BalSK$®ajale taandatud todtajate
arv)

Teenuse kood ja nimetus Tootajate arv
ARCH _T44 SANAGA Euroopa sob$taphtendootegest 14
ENTK_TO02_P06 Noorsootdd arendamine ja korraldajate toetamidgorsootdttajate koolitamine 0.3

ENTK ja Archimedese noorte osakonna (SANA) tegevusi vaadates ilmnekia@ldustes sisulised kattuvused ka
teistes teenuses (vt Tabel 31). Lahemal vaatamisel siiski selgub, et teenused erinevad siseriikliku ja
rahvusvahelise suunitluse poolest. Archimedese noortevaldkonna teenustesh valdav osa seotud Erasmus+
rahastusegaja Euroopa Komisjoni lepimgule vastavalt ellu viidavad. Erasmus tegevused on kavandatud
subsidiaarsetena nii, et need on suunatud rahvusvahelisele koostddle ja rahvusvahelistele tegevustele, mille
teostamine igal Uksikul riigil eraldiseisvalt oleks vaga kulukas ja keerukas. ENTkdevused lahtuvad Eesti
Noortevaldkomma Arengukavast ja on suunatud Eestisisestele arendustele. Seega on tegevustes sisuliselt
oluline erinevus. Samas on mdlemate tegevuste kliendiks Eestnoored, noorteorganisatsioonid ja
noorsootédjuhendajad. Seega kliedi vaatest on tegemist dubleerimisegakui radkida kaasamisst, koolitustest

ja vBrgustike ehitamisest ning nendele suunatud tegevuste sihtrihndest.

Tabel31. Noorsootto teenused Archimedeses ja ENMiies on teenuste kirjeldegargi kattuvused

Teenuse kood janimetus Kirjeldus

INFOTEENUSED

ARCH_T40_SANA2 Eurodesk Eurodeski pdhimdtteks on pakkudarapooletut ja usaldusvéaarset infot
rahvusvahelises noorteinfo v8rgustikus = tasuta ning olla lihtsasti kattesaadav igalehuvilisele. Selleks teeme
osalemine ja tegevuste elluviimine koostdod teiste noorte ja haridusasutustega ja vastame noorte kiisimustele
Eestis Euroopa Noorteportaalis.
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Eurodesk Eesti vorgustilkatab pea tervet Eestit. Igas maakonnas tegutseb
Eurodeski partner, kes edstab rahvusvahelist noorteinfa, jagab seda
hariduse- ja karjaarimessidel, ndustab noori ning noortega tédtavaid
spetsialiste rahvusvahelistes kiisimustes jpm

Riikliku noorteinfo teenuse kvaliteet ja vorgustiku arendamine (vérgustikku
toetavate materjalide loomine, seminaride, koolituste korraldamine,
noorsootdo nadala korraldamine, vorgustiku toetamine noorteinfo teenuse
ja -td6 korraldamisel kohalikul tasandil). Noorteinfo kattesaadavuse
toetamine (noorteinfo meetodite ja kanalite arendamine(nt podcastid,
veebiseminarid, uudiskiri, FB jms)oorteinfo portaali Teeviit sisuhaldamine
ja arendamine, koostodsuhete arendamine, noorteinfo siindmuste
korraldamine ja teavitustegevusednt noorsootd6 nadalaraames tegeviste
korraldamine noortele, tdétoad, messide kilastused jms)

OSALUSVOIMALUSTE ARENDAMINE

Erasmus+ SALTO Ressursikeskusssmark on arendada uuenduslikku
strateegilist lAhenemist noorte osalusele Euroopa noorsootdds, tutvustades

ENTK_07_P1 ja P2 tervikliku
noorteinfoteenuse pakkumine;

ARCH_T42_SANA4 Programmi trende ja parimaid kogemusi

Erasmus+ Rahvusvahelise SALTO Keskus pakub sisendit ka Euroopa Komisjoni téosse, toetab Erasmus+
Osaluse ja Informatsiooni riiklikke noorteagentuure 33 programmiriigis ja teebkoost6dd teiste noorte
Ressursikeskuse Ulesannete osaluse valdkonnas tegutsevate organisatsioonidega. Suure tédhelepanu all
elluviimine on e-osalus, meedia ja infokirjaoskus ning kriitiline mdtlemine, kuna

kvaliteetne informatsioon ja meedia m&istmine on noorte #oks otsuste
mdjutamise oluline eeldus.
Noorte osalusvBimaluste arendamine kohalikul ja riiklikul tasandil noorte

ENTK_03 Noorte otsustes osalusvdrgustiku arendamine; osaluse valdkonna teemaline

osalusvdimaluste arendamine ning teavitustegevus; noortetihingutega koostdd, ametike koolitamine ja

pakkumine arenguprogrammid; noorte osaluskogude tegevuse koordineerimine ja
toetamine

KOGUKONNAPRAKTIKA

Euroopa solidaarsuskgsuse abil luuaksenoortele véimalused kas oma
ARCH_T41_SANA3 Programmi Euroog koduriigis v6i valismaal vabatahtlikus tegevuses osalemisekgdi sellistes
Solidaarsuskorpuse elluviimine Eestis | projektides t66tamiseks, mis on suunatud Euroopa kogukondadele ja

inimestele.
ENTK_05_P01 Noorte tddeluga Noorte kogukonnapraktika labimise vBimalus mdnes vabaihenduses; noorte
kokkupuute suurendamine; vabatahtliku tegevuse arendamingnoorte ettevotlikkuse ja (sotsiaalse)

kogukonnapraktika teenuse pakkumine ettevdtluse arendamine

Kuna tegevuste rahastus jaellija on erinev, siis ei ole vdimalik thte voi teist tegevust lihtsalt &ra kaotada.
Vajalik oleks suurem tegevuste pakkumise koordineerimine ja stinkroniseerimine nii, et vérgustikteavitust6o
ja kaasamise kanalid on samad ning optimeeritud.

Lisaks eehevatele rahvusvaheliste ja siseriiklike teenuste kattuvusele ei oleéris selge, millistel alustel
toimub valdkondlik tegevuste jaotus noors@tédvaldkonnas siseriiklike teenuste osas ENTK ja Archimedese
vahel. Archimedes viib ellu ka siseriiklikke noortevaldkonna projekte. Juhul, kui noortevaldkonna poliitikate
rakendaja on ENTKsiis tekib segadus, miks nende projektide rakendamine on Archimesie juures.

Tabel32. Noorsootdd teenused Archimedeseis kuuluvadEesti siseriikliku noortevaldkonna poliitika rakendaeni
alla

Teenuse kood ja nimetus Kirjeldus

Programmieesmargiks on toetada Eestis elavate erineva emakeelega
ARCH_T45_SANA7 Programmi noorte arengut, sh keeleoskust, tihistegevust ja osalust ning tugevdada
Noortekohtumised elluviimine kultuuridevahelist dialoogi.

Noortekohtumise programmi eesmarkeeostatakse:
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a) noortekohtumisprojektidele toetuste eraldamise lkaudu

b) projektide kvaliteeti ja m&ju suurendavate koolituste elluviimise kaudu
¥yHooliv klasse on 2014. aastal dal
Eesti Noorsootto Keskuse ettepanekul jaelarvelisel toel, Archimedes
noorteagentuuri ja noortevaldkonna koolitajate koost66s. Programm pakub
igal aastal 10. klassile ja kooli tugimeeskonnale (klassijuhataja, juhtkond,
ainedpetajad, tugispetsialistid janoorsootdétaja) koolitusi. Programm
koosneb koolitajate koolitusest, kahest tiskasvanute (8petajad,
noorsootdotajad) koolitusest ja tihest koolitusest noortele (igale klassile
eraldi koolitus). Koolitustele eelnevalt ja jargnevalt uuritakse programmi
tulemusi ja m&ju. Programm keskendub tervele kksile ja réhk on
meeskonna liikkmete tugevusel ja omavahelisel hoolivusel. Programm
rajaneb usul, et kiusamiskaitumise ennetamiseks ja muutmiseks on oluline
luua klassis positiivne hooliv 8hkkond, andes seejuuregastutuse hoolivuse
hoidmise eest vBrdseltnii dpilastele kui Gpetajatele ja arendada noorte
sotsiaalemotsionaalset kompetentsi.

ARCH_T43_SANAS5 Programm Hooliv
klass

Lisaks Archimedesele on ETAgis tegevusi, mille paiknemise kohta tekib kisimus, kaeed ei peaks
valdkondliku loogika alusel asuma ENTKs. Nimelt on ETAg vastutav teadeipopulariseerimise eest ning selle
raames annab vialja huvihariduse metoodika kasiraamatli samas kui
noortevaldkonna poliitika alla kuuluv. ETAgis leitakse, et kuna nende hallata on teade huvihariduse
edendamine, siison ka vajdik, et neil on metoodilised vahendid selle toetamiseks. Sellise kattuvuse tasemel
ei ole aga asutuste teenused kirjeldatud ning seda pole vdimalik teenuste kirjelduse pdhjal otseselt naidata,
kus kattuvuse koht ekib (vt Tabel 33). Kuigi mingis osas tekkivaid kattuvusi ei saa alati &ra hoida ja teenuste
asukoht peaks valitama selle jargi, kus on tegevuse tuumik (nt kui tegevuse tuumik oneaduse
populariseerimine, siis selle dares on kattuus huvihariduse edendamisega. Kui aga tuumik on huvihariduse
edendamine, siis selle ddres on kattuvus teaduse populariseerimisegditervjuudest selgus, et teaduse
populariseerimisega tegeleb ka HTM, maluisi kdigus ei oleHTM teaduse populariseerimiseprotsesse eraldi
kaardistatud, kuid lhendasutuse loomise protsessi kaigus v8iks kaaluda kI Mi teaduse populariseerimise
tegevuste valdkondlikku konsolideerimist ETAgi juurde.

huviharidus on selgelt

Tabel33. ENTK ja ETAgi teenused, mille raames kattubitmariduse metoodiline nBustamine

Teenuse kood ja nimetus

ENTK_TO02_P02jaP03 Noorsootdt
arendamine ja korraldajate toetamine;
Koolikeskkonnas toimuva noorsootdé
arendamine, sh MFO ja FO koosttd
praktikad ja huvihariduse arengu
toetamine.

ETAG_05 Teadushariduse,
teadushuvihariduse ning teadlaste ja
inseneride karjaari populaarsuse
edendamine ning teadmistep&hise
métteviisi kujundamine

Kirjeldus

Noorsoott6 metoodiline ning korralduslik tugi, sh uuendamine seadustest
tulenevate kohustuste taitmise jalgimine, padevuste arendamine, teenuste
sisu arendamine

Viia ellu tegevusi, mis aitavad tekitada noortes inimestes huvi
loodusteaduste, tehnoloogia, inseneeria ja matemaatika vastu. Pakkuda
tuge ja motivatsiooni kdigile, kelle tegevused on suunatud noorte teadse
ja tehnoloogia juurde toomisele, valdkonna vastu huvtekitamisele ja
hoidmisele ning laiema avalikkuse teadusteadlikkuse tdstmisele ja
tdhelepanu juhtimisele selle olulisusele thiskonnas. Hoida Eesti teaduse
rahvusvahelist mainet ja soodustada valiskastéod

20Vt nt. Saart, K. (koost ja toim). (2019Kvaliteetsem teadushuviharidus. Tartu: Eesti Teadusagentuur ja Saart. K., S66mer,
S. (2015)Arenev teadushuviharidus. Opine kogemustest Sihtasutus Eesti Teadusagentuur ja Kelémiskeskus Opinkirjo.
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Kattuvuse vdib teenuste kaardistuse p&hjal leidaveel digitaalsete dppevahendite vdi-lahenduste vélja
téotamise valdkonnast kus nii HITSA kui Innove teenuste seas on illesannete digitaliseerimingéegemist ei

ole otseselt teenuste kattuvusega vaidteenuse Uhe osaga, mille paiknemine asutuste vahel ei elselge.
Analoogselt ETAgi teaduse populariseerimise ja ENTK huivhariduse edendamisega, on (llesannete
digitaliseerimine mdlema asutuse teenustesse puutuv.

Tabel34. Innove jaHITSA teenused, mille raames kattub dppevargghendie digitaliseerimine

Teenuse kood ja nimetus Kirjeldus

INNO_14 Kaasaegsete-e Tootatakse vélja uued etestid ja e-llesanded ning antakse sigpoole sisend
hindamisvahendite (elilesanded ja e EIS arendamiseks milldulemusenaEISisdppijale ja dpetajatel kasutada
testid) valjatdtamine kvaliteetsed (dppekavale vastavad)-géllesanded ja testid.

Vastutame teenuse kogu elukaare eest: alates valdkonna tervikuhtimisest,
kasutajate vajaduste kaartstamisest ja analulisimisest, hankimise, testimise
ja tulemite tarnimiseni.

Kasutame teenuste arendamiseks kolme mudelit: arendame ise (EIS, OIS1
Arengupeegel, vajalikul maaral Moodle) vahendame téisteenust (VVIS,
Urkund, Echo360), tellime ja vahendamedarkvara arendust (SAIS, TAHVEL,
Juhan, Konkursiveeb, -&oolikott, EKIS, KRATT, veebilehe platvorm, HarID.

HITS_1 Haridusvaldkonna-¢eenuste
arendamine

Lisaks eeltoodule on kattuv vérgustike ja sihtrihmade kaasamise vajadus kdikidel vastava sihtriihma ja
vOrgustikuga tegelevatel asutustel. K&ik HTMi haldusala asutused, mis pakuvad otseseid v6i kaudseid
teenuseid Opetajatele, koolidele, koolijuhtidele, tugispetsialistidele, 0Opilastele, noortele, huvihariduse
juhendajatele, noorsootddtajatele, koolipidajatele ja noorsootdd korraldajatele hoiavad Uleval v8rgustikke,
kaasavad neid teenuste arendamisse, suunavad teavitustegevused neile ning tegelevad ndustamise ja
koolitamisega. Isegi, kuiteemad, millega sihtrihma poole pdérdutakse, on erinevad, siis sihtrihmad on samad
Seetdttu vdimaldaks sihtrihmade vatest koordineeritud kaasamise korraldus, nBustamise, koolituste ja
arendusteenuste pakkumine, vahendada ndivat kattuvust teenuste vaheSihtrihmade kaupa teenuste
kattuvust pole vGimalik vaga tapselt asutuste kaardistae pdhjal hinnata, kuna protsesside ikjeldused pole nii
detailsed. Naitena v8ib tuua koolide ndustamise ja toetamise teenused nii HITSA&kui Innoves (vtTabel 35).

Tabel35. Innove ja HITSA teenused, mitklames kattub sihtrihm, kellele teenuseid pakutakse

Teenuse kood ja nimetus Kirjeldus

Koordineerime programme ja projekte, et Eestoolidel oleks vérdsed
vBimalused tehnoloogia integreerimiseks 6ppeprotsssi, et dpilaste
digipddevuse arendamiseks ja muutuva dpikasituse rakendamiseks.
(sh * Uute nGustamis ja koolitusprogrammide valjatéotamine;

* Taienduskoolituste ja-programmide elluviimine;

* Oppijate ja dpetajate digipadevuse ja haridusasutuste digivimkuse
(Digipeegel) hindamismudelite sisu véljatdétamine ja haldamine)
Toetatakseharidusasutusi riiklike 8ppekavade mdtestamisel,
haridusasutuste ppekavaddoostamisel ja uuendamisel, rakendamisel
ning Haridus- ja Teadusministeeiumi riiklike 6ppekavade uuendamisel ning
Oppevara arendamisel.

HITS_5 Haridusasutuste digivéimekuse
kasvatamine

INNO_2 Koolide toetamine

Analoogselt on Archimedeses teenus Gpetajakoolituse stipendiumite maksmiseks ja Innoves &petaja elukutse
mainetegevuse korraldamiseks. Tegemist ei ole ilmselgelt kattuvate teenustega, kuid asnaaegselt on
md&lemad suunatud samale sihtriihmale.
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Tabel36. Innove ja Archimedese teenused, mille raames kattub sihtriihm, kellele teenuseid pakutakse

Teenuse kood ja nimetus Kirjeldus

Opetajaameti kuvandi ja maine vaartustamisega seotud tegevused.
Protsess 1: Koolitusprogrammide loomine, korraldamine ja labiviimine
INNO_23 Opetaja elukutse (erinevatele sintrihmadele - dpetajad, noored, karjaéripdorajad)
mainetegevuste koraldamine Protsess 2: Karjaarilehe, haridusportaali haldaime
Protsess 3: Kommunikatsioonistrateegia elluviimine (lisaks saatesari,
reklaamkampaaniate elluviimine)
Stipendiumi eesmark on vaartustada dpetajaks Sppimist, tunnustada
Opetaja kutset Eesti Uhikonnas ning seelébi suurendada dpetajakoolituse
erialadele kandideerijate ja Gpetajakutse omandajate arvu
Stipendiumi saajate arv
2018. a. 100

ARCH_T31_HARA13 Opetajakoolituse
stipendiumi valjaandmine

Kui teenuste kattuvuse kaardistuses ilmnesid kattuvused pigem kaudselt (sihtrihmade n&ol voi
tuumiktegevuse aareladel), siis asutustes toodi vélja teenuseid, mis praegu asutuse Ulesehituse loogika
kohaselt asutuse teenuste hulka mingil pdhjusel hasti ei sobitu. Archiedeses on sellisteks teenusteks
siseriiklikud stipendiumid, aga ka noorsoott6 siseriiklikud projekt, mis ei ole seotud rahvusvahelistumisega
ega eelda seetdttu Archimedese tuumikkompetentsi kasutamist. Kutsekojas on selliseks tegevusteks EPALE ja
Europassi teenused. HITSA positsioneeritakse haridusuuendustaigatajana ning rutiinne infrastruktuuri
haldamine vbiks sellise lahenemise kohaselt asuda mone pohitegevusena sideteenuseid ja tehnoloogia
haldamisega tegeleva asutuse juures.

Tabel37. Teenused, mis ei ole otseses seoses asytikEesmargiga

Teenuse kood ja nimetus P&hjendus
ARCH_T19 HARA1 Asenduskodulaste kdrgharidusstipendiumi véljaandmine Siseriiklik stipendium
ARCH_T23_HARADS Erivajadustega ulidpilastgpendiumi valjaandmine Siseriiklik stipendium
ARCH_T26_HARAS8 Karghariduse erialastipendiumite véljaandmine nutika
spetsialiseerumise kasvuvaldkondades Siseriiklik stipendium
ARCH_T31_HARA13 Opetajakoolituse stipendiumi valjaandmine Siseriiklik stipendium
ARCH_T45_SANA7 Programmi Noortekohtumised elluviimine Siseriiklik programm
ARCH_T43_SANA5 Programm Hooliv ldas Siseriiklik programm
Ei ole seoses ulejaanud
KUTS_TO04 EPALE Eesti keskus Kutsekoja tegevustega
KUTS_TOZEuropassi ja NCP projektide rakendamine vastavalt Euroopa Komisjoni¢ Sobib valdkondlikult pigem
s6Imitud lepingutele Tootukassa tegevustega
Infrastruktuuri teenus, mis ei
HITS_3Teadus ja kdrgharidusasutuste andmeside ole seotud haridusuuendustega
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1.6 Tugiteenuste vordlus
Asutused esitasid tigiteenused jargmiste sisemiste tugiteenustevaldkondade 18ikes:

1 dldjuhtimine? 3 sh strateegiline juhtimine (nt strateegia koostamine, uuendamine, Ulevaatus,
jarelevalveorganitdokorraldus); tegevuste ja eelarve planeerimine ning taitmise jalgimine; riskijuhtimine
(nt riskide hindamine, maandamistegevuste planeerimine ja seire);

1 kommunikatsioon ja rahvusvaheline koost66é 3 sh kommunikatsioon (sise, vélis ja
kriisikommunikatsioon); rahvusvaheline koost66 (rahvusvaheline haridusturundus, delegatsioonide
vastuvotmine, rahvusvahelised koostd6projektid);

1 kvaliteedijuhtimine 3 sh kvaliteedijuhtimine (nt kvaliteedisiisteemi lilesehitus ja arendamine, sisekordade
koostamine,kvaliteedislisteemi seire) arendusprojektide algatamine ja elluviimine;

1 IT 3 sh infoslusteemide t66shoidmine ja arendamine (nt infoslsteemide ja IT vara haldamine,
infostisteemide arendamine, teenindussodde taitmine);

1 personalijuhtimine 3 sh varbamine ja 6dsuhte I6petamine (nt uue té6taja otsimine, todle vétmine ja toolt
vabastamine, sisseelamise toetaming) motiveerimine (nt tasustamine, motivatsioonististeemi
rakendamine) té6tajate arendamine (nt kooltused, muu td6tajate arendamine)tdédkorraldus (nt tédaja
arvestus, puhkuste arvestus);

1 klienditeenindus ja asjaajamine 3= sh asjaajamine (nt asjaajamise korraldamine, klienditeeninduse
korraldamine, dokumendihaldus, arhiivitdd korrastamine ja arendamine);

i d&igus ja hanked3 sh Gigusndustamine (nt sisekliendidigusndustamine, digusvaidlustes esindamine,
digusaktide eelnbude koostamises osalemise korraldamind)ankemenetlused (nt hangete planeerimine,
riigihangete labiviimine);

i finantsarvestus 3= sh eelarve tédtmise jalgimine ja aruandlus raamatupidamine (nt kdudokumentide
menetlus ja vélja maksmine, palgaarvestus ja valjamaksmine, toetuste vahendamine);

1 haldus 3 sh tédkeskkonna haldamine ja turvalisuse tagamine (nt td6éruumide rent, sh maakondlikud
rajaleidja keskused té6ruumide haldus té6vahendite soetamineja haldus, t66taja ohutuse tagamine
turvalisuse tagamine, sh fuusilise turvalisuse tagamine eksamitddde ja isikuandmete tootlemisele)
organisatsioonilleste raamhangete korraldamine ja I&bi viimine sigiegevusi toetavates valdkondades
ning nende tegevuste korraldamine (nt telefoniside ja sidevahendid, kirjastamine ja trikiteenus,
birootarbed, reisiteenused jms);

1 muu 3 muud tugifunktsioonid.

2019. aastal osutavad asutustes tugiteenuseid kokku 109,3 inimegTabel 38), millest suurima osakaaluga
Innove (45,2 inimest) moodustab 41,4% ning vaiksema osakaaluga Sporditeabe oolituse SA (0,9 inimest)
0,8%. Suurimad tugiteenuste valdkonnad, millega on seotud enim tddtajaid,nofinantsarvestus (24,6 inimest
ehk 22,5%), tldjuhtimine (15,8 inimest ehk 14,4%) ning klienditeenindus ja asjaajamine (15,3 inimest ehk
13,9%).

Lisaks pakub Riigi Tugiteenuste Keskus (RTEgrsonalr ja palgaarvestuse ning finantsarvestuse teenust 2019.
aastal Eesi Keele Instituudile, Eesti Noorsootdd Keskusele ja Keeleinspektsioonile kokku koormustega 1,7
tootajat??, mis tdstab HTMi haldusala asutuste tugiteenuseid pakkuvate t66tajate arvu kokku 111 inimeseni.

2 idjuhtimise all on kasitletud asutuse tegev ja operatiivjuhtimisega seotud tegevused, kuhu ei kuulu nt néukogu
likmete t66 jms.

22 Allikas: Riigi Tugiteenuste Keskus.

47



Kutsekoda ostab raamatupidamisteenust
palgaarvestusega tegelevate tootajate arv véike (0,4 inimest). Kui taandada raamatupidamisfirmale makstav

aastane kulu taistodajaga toodtaja todjoukuluks oleks see vordne 0,8 todkoa?s,

raamatupidamisfimalt,

mille t6ttu on tema finants-

ja

HTMi koolipidamise ja ESF projefide ellu viimise tegevuste tugiteenuseid HTM eraldi ei kaardistanud ning
nende tugiteenuste eraldamine HTMi terviklikust tugiteenuste mahust oleks tdendaoliselt ka keerukas.
Seeparast neid tegevusi allolevas tabelis iajastata.

Tabel38. Asutustes tugiteenuseid osutavate tootajate arv 2019 (taistdoajaekvivalendina)

Nr

12

13

Teenuse nimetus
Uldjuhtimine
Kommunikatsioon
ja rahvusvateline
koostHo
Kvaliteedi-
juhtimine

IT
Personalijuhtimine
Klienditeenindus
ja asjaajanine
Oigus ja hanked
Finantsarvestus
Haldus

Muu

KOKKU

RTK koormus
asutustele
tugiteenuste
osutamisel
KOKKU koos
RTKga

EKI
1,6

0,9

0,0
0,2
0,7
0.8

0,2
1,0
2,2
1,0
8,5

0,6

9,1

ENTK ETAg
0,9 2,0
0,4 1,0
0,3 1,0
0,1 0,3
0,4 1,0
0,6 19
0,5 1,0
13 4,0
0,1 0,2
0,0 0,0
4,5 12,3
11 0,0
5,6 12,3

HITSA
2,6

1,0

0,0

0,5
0,5
15
12
2,2
0,0
0,0
9,5

0,0

9,5

Allikas: Asutuste teenuste kaardist autorite arvutused

Innove
2,0

8,5

2,0
4,4
4,0
8,0

9,0
6,0
2,0
0,0
45,2

0,0

45,2

Archimedes
4,3

1,8

0,5

17
15
17
0,8
8,9
11
0,0
22,3

0,0

22,3

Kil
1,0

0,0

0,0

0,0
0,5
1,0
0,0
0,5
0,5
0,0
3,5

0,1

3,6

Kutsekoda
1,2

0,3

0,0
0,2
0,2
0,0
04
04
0,0
2,7

0,0

2,7

SKTS | Kokku
0,2 15,8
0,0 13,6
0,0 4,1
0,1 7,3
0,0 8,7
0,3 15,3
0,0 12,7
0,3 24,6
0,0 6,4
0,0 1,0
0,9 109,3
0,0 1,7
0,9 111,0

Asutuste eelarvete alusel moodustavad 2019. aastal tugiteenuseid osutavate tootajate td6jdukulud 3,57
miljonit eurot. Valdkondade I6ikes on suurimad t66j6ukulud seotud Uldjuhimisega (vastavalt 844296 eurot

ehk 23,6%), finantsarvesisega (vastavalt 741293 eurot ehk 20,7%) ning diguse ja hangetega (vastavalt 418
808 eurot ehk 11,7%).

2 Kuifinants- ja palgaarvestusega tegeleva 0,4 koormusega tootaja todjoukulu on 11 192 eurot, siis tahendaks

raamatupidamisteenuste eest makstava 2300 euro td6jdukuluks taandamine 0,8 koormusega té6tajat.
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Tabel39. Tugiteenustega tegelevate to6tajate t00j0ukulud 2019. ddstarot)

N :ﬁ;‘t‘ie EKI ENTK ETAg HITSA Innove Archimedes K Kutsekoda ~ SKTS Kokku
1 Uldjuhtimine 60 328 40 260 126 420 = 175 660 136 476 216 850 51 058 28 944 8299 844 296
Kommunikat
sioon ja
2 . 23442 9203 28 901 39237 254 622 60 036 0 0 0 415 441
rahvusvaheline
koost6o
Kvaliteedi-
3 juhtimine 0 10 197 28 098 0 75 263 19 572 0 10 130 0 143 260
4 T 6178 2840 9152 17 060 160 239 31473 0 9551 4496 240 988
5 FEEOED 253 292
juhtimine 22 639 9941 29 744 22817 106 514 45 126 11 687 4824 0
Kliendi-
6 teenindus ja 360 728
asjaajamine 16 698 13193 42 227 37531 187 052 34 209 17 608 5146 7 065
Oigus ja
! hanked 5166 16 940 32112 50 923 283 403 30 264 0 0 0 GG
8 Finants- 741 293
arvestus 30533 40 696 119 392 91 652 180 068 248 567 11 105 11 192 8088
9 Haldus 29 222 2840 3492 0 63 261 19 409 11 687 10 548 0 140 459
10 | Muu 16 056 0 0 0 0 0 0 0 0 16 056
11 KOKKU 210 262 146 110 419 538 434 880 1446 898 705 505 103 145 80 335 27 948 3574621

Allikas: Asutustéeenuste kaardistus, autorite arvutused



Asutustes kokku moodustavad 2019aastal tugiteenuseid osutavad to6tajad16,7% tadistddajaga tootajate
koguarvustning koos RTK koormusega on see naitajb6,9% (Tabel 40).

Tugiteenuste osakaal on suurim Keeleinspektsioonis (28%) ning vaikseim Sporditeabe jaKoolituse SAs
(6%). Teistest madalamate tugiteenuste tddtajate osakdudega paistavad silma lisaks SKTSile ka Kutsekoda
ja HITSAning teistest kérgemate osakaaludega lisaks Klle k&rchimedes Kuigi eeldatavalt vBiks vaiksema
tbOtajate arvuga asutuste tugiteeruste pakkumise osakaal td6tajate koguarvust olla suurem kui suema
toOtajate arvuga asutustes, siis HTMi haldusala asutustes sellist piltotseselt ei joonistu. See tuleneb
muuhulgas ka sellest,kuidas asutused teenuste kaardistuse tegid. dhede asutusteteenuste kaardistuses
kajastatakse tugiteenuseid pakkuvate tootmte t60j6udu osaliselt ka sisuteenuste all ja seega jaab
tugiteenustele kuluv ressurss vaiksemaks.

Tugiteenuseid osutavate td6tajate t60j6ukulude osakaal asutuste t66j6u kogukulust ob4,1% ehk vaiksem,
kui tootajate arvu osakaal 16,9%).

Tabel 40. Tugiteenuste todjoukulude osakaal kogu t66j6ukuludest ja tootajate arvu osakaal kbikidest tootajatest
2019. astal

Asutuste t66joukulu Asutuste tOotajate arv
Nr | Asutus Tosjou Tugiteenuse o Tugiteenust RTK tugiteenust
kogukulu obj6ukulud Suhe Tootajate arv ”c.)'su.tavate Suhe "Q.su.tavate Suhe koos
(eurot) (eurct) (%) (TTE) tootajate arv (%) tootajate arv |~ RTKga (%)
(TTE) (TTE)
1 |EKI 1 800 000 210 262 11,7 61,9 8,5 13,7 0,6 14,7
2 | ENTK 870 000 146 110 16,8 29,9 4,5 14,9 11 18,7
3 | ETAg 2484 201 419 538 16,9 62,9 12,3 19,6 0 19,6
4 | HITSA 2425470 434 880 17,9 65,9 9,5 14,4 0 14,4
5 | Innove 10 359 613 1446 898 14,0 271,0 45,2 16,7 0 16,7
6 | Archimedes 5515442 705 505 12,8 1032 22,3 21,6 0 21,6
7 Kl 356 368 103 145 28,9 145 3,5 24,1 0,1 24,8
8 | Kutsekoda 1039 311 80 335 7,7 32,0 2,7 8,4 0 8,4
9 | SKTS 455 000 27 948 6,1 151 0,9 6,0 0 6,0
10 | KOKKU 25 305 405 3574 621 14,1 656,4 109,3 16,7 1,7 16,9

Allikas: Asutuste teentes kaardistus, autorite arvutused

HTMi haldusala asutuste tugiteenuste t66jdumahu vérdlemiseks kasutame kolme riigisektori naidisasutyst
mille tugiteenuste protsessid on Rahandusministeeriumi hinnangul optimeeritud 254,4 tdotajaga
Terviseametitugiteenuste osakaaltédistddajaga tootajate koguavust on 17,5% (17,1% ilma RTK koormuseta),
506,6 tootajaga Maanteeametil 16% (15,2% ilma RTK koormuseta) ning 1310,7 to6tajaga MakguTolliametil
12,8% (12,6% ilma RTK koormuse}4.

2 Allikas: Riigi Tugiteenuste Keskus ja Personali ja palgaarvestuse andmekogu SAP BO aruanne HRO059
¥YPer sonal,ammed seisiga 31.8222618
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Selleks, etleida reformi kaigus tekkivatele uutele asutustele eelduslik tugitéétajate arv, on vaja teada, kuidas
see suhestubpbhiteenuseid pakkuvatetdotajate arvu. Eelpool mainitud asutuses on see vastavalt 21,1%,
18,9% ja 14,6%).

Voérdlusaluste asutustepdhitdotajate arvu ja tugiteenuste oskalaalu pdhitdotajatesse) vahel on nende kolme
asutuse andmete pdhjal lineaarne segskus t66tajate arvu kasvades tugiteenustesuhe sisutdétajate arvu
vaheneh Iga tdiendava tdotaja lisandudes vaheneb tugitdotajatsuhe pShiteenuseid pakkuvate Hotajate arvu

-0,0067 protsendipunkti v8rra. Vaga vaikestes asutustegkus tbotajate arv laheneb nullile) on tugiteenuste
osakaal (suhtena sisuteenuste osakaallB,45% juures.

Joonisll. Sisemisi tugiteenuseid pkuvate tootajatesuhte pdhitdotajate arvia pohiteenuseid pakkuvate tb6tajate
arvTTE (2019)

N
ol

Terviseamet

20 S Maanteed

15 T e o

y =-0.0067x + 22.192
10

Tugitbotajate suhe pohiteenuseid
pakkuvatesse tootajatesse (%)

o

0 200 400 600 800 1000 1200 1400
Pdhiteenuseid pakkuvate tootajate arv

Allikas: Riigi Tugiteenuste Keskus ja Persongh palgaarvestuse andmekogu SAP BO aruanne HRO059
YyPersonalistatistikaec, andmed seisuga 31.12.2018

Vaiksematetdotajate arvudegaasutustes on HTMi haldusala teenuste kaardistuse p&hjaligitéotajate suhe
pdhiteenuseid pakkuvate tddtajate arvu killaltkikdikuv. Kui aga jatta vaatluse altvalja suure t6endosusega
alahinnatud osakaaluga SKTS, siis kdiki asusi Uhes pildis vaadates, khtib analoogne seoskeskmiseltka siis,
kui panna samale pildile ka HTM haldusala asutused
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Joonisl2. Sisemisi tugiteenuseid pakkuvate t66tajate osakaal ja asytfikdéeenuseid pakkuvatéotajatearv TTE
(2019)

35
® Kl
30

® Archimedes
25 ' @ ETAg

. EK| ....... Q.ﬂﬁglé%%qw.?F...Maant amet
Y teeamet, Y.5:0,0062x + 21.708

@ Maksu ja Tolliamet

® Kutsekoda

Tugiteenuseid pakkuvate tootajatesuhe
pohitbotajate arvu (%)

0 200 400 600 800 1000 1200 1400
Pdhiteenuseid pakkuvatetdotajate arv

Allikas: Asituste teenuste kaardistuRTK autorite arvutused

Eelpool kirjeldatud seost tugitbotajate osakaalu ja pdhiteenuseid pakkuvate té6tajate arvu vahel ei saa (eriti
vaiksemates organisatsioonides) siiski lugeda tugevakseoseks Lisaks asutuse tegevuste erirale, millest
moéni vdib nbBuda suuremat sisemiste tugiteenuste koormust kui teine, sOltub vaiksemates asutustes
tugiteenuste osakaal suurel maaral sellest, kuivdrd tugiteenustega hdéivatud personal on v8imeline taitma
sisulisi asutuse Ulesandeid ning kuidasasutuse aruandlus v8imaldab tugiteenuste ja sisuliste llesannete
eristamist. Kuna véaiksemas asutuses pole vdimalik tdiskohaga tugiteenustele pihendunud t66tajaid tleval
pidada, siis on vdimalik optimeerimiseks kas tesust sisse osta vdi jagada see osalis&koormusega
olemasolevatele tootajatele. Viimane eeldab, et vastava kompetentsiga inimene (nt raamatupidaja,
personalitdd korraldaja) on teiste Ulesannete taitmise kdrvalt votta. Juhul, kui vaikeses asutuses ka on ieine,
kes téidab nii sisulise t66 kui ugiteenuse pakkuja rolli, siis ei pruugi vaikeste asutuste aruandlussiisteem
vBimaldada eristada, milline osa t66st tapselt tugiteenuse ja milline sisulise tééga seotud on. Seetdttu on ka
nende asutuste tugiteenuste oskaalud vaga kdikuvad.

Eelneva analutigsp8hjal kasutame uute asutuste tugiteenuste osakaalu hindamiseks kolme néidisasutuse pealt
loodud lineaarset seost (vtJoonis11). Seda vaid juhul, kui asutuse teenuste koosseis oluliselt muutub. Juhul,
kui asutuse teenuste koossis jaab valdavas osasnuutumatuks, siis eeldame, etjaéb senine asutuse poolt
raporteeritud tugiteenuseid taitvate tbotajate osakaal.
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2 Voimalikud tulevikulahendused

2.1 Sissejuhatus ja stsenaariumite koostamise lahtekohad

Jattes kdrvale Kutsekojaning Sporditeabe ja -Koolituse SA on HTM haldusala rakendusasutused jagatud
peamiselt valdkondliku loogika jargi (teadus: ETAQ; keel: EKI ja Keeleinspektsioon; haridusnove; noored:
ENTK). Kaks asutust- HITSA ja Archimedess on loodud funktsionaalse (IT arendus jahaldamine) ja
rahastamispdhise (rahvusvahelise rahastuse vahendamine) loogika alusel.

Teoreetiliselt on v8imalik jagada rakendusasutusedunktsionaalse valdkondliku, rahastamisallika p&hisevdi
nende kombinatsiooni loogika alusel nagu praegu Kuna minigeeriumi sisutegevused jagunevad nelja
valdkonna vahe| millel on vastavad sisuosakonnad (haridus: kutsehariduse osakond, kdrghariduse osakond,
taiskasvaruhariduse osakond, Opetajaskama ja Uldharidusosakond; teadus: teadusosakond; eesti keel:
keeleosakond noored: noorteosakond, siis on mdaistlik rakendustasand reorganiseerimisel alustada
valdkondlikust jaotuses, kus igalvaldkonnal ministeeriumis oleksvaldkondlik vaste rakendustasandasutuse
naol.

Igale valdkonnale Gihe rakendusasutuse loomine ei prudglla praktiline . Voib juhtuda, etkokku pann&sevaga
erinevate funktsioonidega asutused, mis esobi omavahel kokku ning mille Ghendamisé¢ ei teki sinergiat.
Samasvoib igale valdkonnde oma rakendusasutuse loomingédhendada, et asutuste arv jadb optimalsest
suurem ja seegaloomata sinergia, mlle tooks kaasa erinevate valdkondade poliitika rakendamine Uhes
asutuses.

HTMi rakendustasandi korrastamised ei ole Uhte ja ainudigetlahendust Seetbttu anallitisime kolme erinevat
stsenaariumit, mille lahtepunktiks on valdkondlikult liigendatud rakendustasand, mida on vastavalt
erinevatele kaalutlustele kohandatud.

Olulisemad kaalutlused, millele vastavalt stsenaariume kohandame on:

1) HTMil on neli poliitikavaldkonda ning ka rakendustasand vdiksedajaotust peegeldada. Valdkondade
koondamine rakendustasadil Uhte asutusse peaklema pdhjendatud, eeldatavalt sellega, et nende
koos rakendamisest tekib stiner@. Seda nagi HTM eeskatt noorte ja hariduse valdkonna poliitikat
rakendamises labi Ghtse rakendusasutuset(gtsenaariumi 2). Seetbttu ei kaalutud teste valdkondade
(teadus, eesti keel) omavahelist thendamist v8i integreerimist hendasutusse.

2) Osad tegevused peavad olema ja ndima séltumatud teistest tegvustest, otsustajatest vdi teenuste
rakendajatest. Konkreetsemalt peaks jarelevalve teostga olema sdtumatu sellest, kelle Ule
jarelevalvet teostatakse. Samuti peaks kvaliteedihinda olema s6ltumatu sellest, kellele tekib
hindamise tulemusena kohustusi v8i 8iguseidTegevusloa véljastaja peab olema sdltumatu stdst,
kellele luba véljastatakse.Toetuse s|aja peab olema sdltumatu sellest, kes otsustab toetuste jagamise.
Selline sbltumatuse tagamine on oluline, et erinevatel osapooltel ei oleks huvi iseenda otsuste
digustamiseks voi finantsilise olukorra parandamisks erapoolikuid otsuseid teha.HTM haldusada
teenustest, mis kaesoleva analuusi objektiks on, puudutab séltumatus jargmisi teenuseid:

a. Korg- ja kutsehariduse kvaliteedihindamise teenused ArchimedesesEesti kdrg ja
kutsehariduse kvaliteediagentuur (EKKA)on ENQA (European Association for Quality
Assurance in Higher Education) liige ja labinud ENQA valishindamise, mille kaigus
kontrollitakse vastavust Euroopa k&rgharidusruumi kvaliteedikindlustuse standarditele ja
suunistele. Standardile vastavad asutusedkajastuvad Euroopa Kdrghariduse Kvaliteedi
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Tagamise Registris (European Quality Assurance Register for Higher Education, EQAR).
Kdrghariduse valishindamist korraldaval agentuuril peab olema standardite ja suuniste
kohaselt s6ltumatus organisatsiooniliselt,tegevustes ning tulemustes. Organisatsioatine
sbltumatus tdhendab séltumatust kolmandatest isikutest, nagu kérgkool, valitsus véi muud
huviriihma esindav organisatsioon

b. Analoogne sdltumatuse tingimus kehtib ETAgis oleva teaduse evalveerimise kohta.

c. Koodlipidamise teenus HTMis eeldab, et seda tedkse sdltumatult koolide jarelevalve
teenusest, mis praegu on samuti HTMis, aga ka koolide kvaliteedihindamisest, mis praegu on
Archimedese EKKAs.

Erasmus+iiklik biroo ei saa finantseerida selleasutusetegevus, mille osa see on
Teadus ja arendusasutused on traditsiooniliselt avalikdiguslikud asutused, mis tagab
teadustdo sbltumatuse poliitikast.

3) Erasmus+ on suuremahuline Euroopa Komisjoni rahastatav programm, mille rakendamiseks loodavale
riiklikule bliroole on seatud Euroopa Komisjoni polt mitmed tingimused. Nendele tingimustele
vastavuse tagamine voib seada piirangu sellele, millise juriidilise vormiga on asutus, mis taidab
Erasmus+ Ulesandeid. Erasmus+ ja Euroopa Solidaarsuskorpuse, aga teiste rahvusvaie
programmide rakendamise atelepingute puhul tuleb arvestada vdimalike ajaliste viivitustega ning
kooskolastuste vajadusega, et programmide jarjepideva rahastuse katkemiseta oleks vdimalik
struktuurimuudatusi ellu viia. Erasmus+ ja Euroopa Solidaarskerpuse riikliku biroo Ulesehitus,
funktsioonid ja protsessid peavad olema juurutatud vastavuses riikliku agentuuri kasiraamatus toodud
nduete ja tingimustega?®.

Erasmus+ riiklik blroo nimetatakse Erasmus+ riigi ametiasutuse poolt (Eestis HFM)Kui riigi
ametiasutus tahab riikliku birao volitused monel péhjendatud alusel kehtetuks tunnistada, teatab ta
komisjonile kehtetuks tunnistamisest vahemaltkuus kuud enne riikliku biroo volituste Idpetamise
kavandatud kuupaevaSel juhul lepivad riigi ametiasutus p komisjon ametlikult kokku konkeetsetes
ning ajastatud tleminekumeetmetes (art 27 p 14). Riikliku biroo volituste kehtetuks tunnistamise
korral viib riigi ametiasutus riiklikus biroos, kelle volitused on kehtetuks tunnistatud, labi vajaliku
kontrolli eraldatud liidu rahaliste vahendite lle ning tagab rahaliste vahendite ning programmi
juhtimiseks vajalike dokumentide ja juhtimisvahendite takistamatu Uleandmise uuele riiklikule
blroole. Riigi ametiasutus annab riiklikule blroole, kelle volitused on kehtetlds tunnistatud, vajaliku
finantstoetuse, et jatkata lepinguliste kohustuste taitmist programmi toetusesaajate ja komisjoni ees,
kuni need kohustused lahevad ule uuele riiklikule biroole.

Riiklik buroo (art 28 p 2):

a) onjuriidiline isik v8i osa tiksusest, mg on juriidiline isik, ning selle suhtes kehtib asjaomase
likmesriigi 6igus; ministeeriumi ei vdi maarata riiklikuks birooks;

25 2019 Guide for National Agencies Implementing the Erasmus+ Programme And the European Solidarity Corps
http://haridus.archimedes.ee/sites/default/files/2019_E_ESC_Guide_for_NAs_version_2_final_clean.pdf
Z®EUROOPA PARLAMENDI JA NOUKOGU MAARUS (EL) nr 1288/2013, 11.
lidu haridus-, koolitus-, noorte- ja_spordiprogramm ning _tunnistatakse kehtetuks otsused nr 1719/2006/EU, nr
1720/2006/EU ja nr 1298/2008/EUl
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b) omab oma llesannete nduetekohaseks taitmiseks piisavat haldussuutlikkust, personali ja
infrastruktuuri, tagades programmi t6husga mdjusa juhtimise ning liidu vahendite
usaldusvaarse finantsjuhtimise

¢) omab operatiiv ja 8iguslikke vahendeid liidu tasandil kehtestatud haldus, lepinguliste ja
finantsjuhtimise eeskirjade kohaldamiseks;

d) pakub piisavaid finantstagatisi, mille annabeelistatavalt riigi ametiasutus ja mis vastavad
sellele liidu rahaliste vahendite tasemele, mille juhtimise llesanne talle antakse;

e) maaratakse programmi kestuse ajaks.

Eelnevast tulenevalt ei oletdendoliselt vdimalik Erasmus+ aruandluse ja arvestuse flatsioone Ule anda
RTKIle ja needpeavad jadma riikliku biroo juurde.

Riikliku biroo nimetab riigi ametiasutus. Riiklik ametiasutus esitab komisjonile riikliku bliroo kohta
vastavushindamise ja selle kinnitab voi likkab tagasi Euroopa Komisjon. Juhul, kuiaBmus+ riiklikku
blrood muuta, sis on vajalik selle sammu tegemiseks riigi ametiasutusel konsulteerida komisjoniga.
Vastavalt maaruse art 27 p 8 riigi ametiasutus teavitab komisjoni ja konsulteerib komisjoniga
Oigeaegselt enne selliste otsuste tegemist, s voivad markimisvaarselt mdjuada programmi juhtimist,
eelkdige seoses riikliku birooga.

2.2 Stsenaariumite kirjeldused

2.2.1 S1 - igale valdkonnale oma rakendusuksus

Stsenaarium 1 on selline, kusgale HTM poliitikavaldkonnale on oma valdkondlik rakendusasutugvt Joonis

13). See tdhendd, et hariduspoliitika, noortepoliitika ja teaduspoliitika saavad igaliks oma rakendusasutuse,
eesti keele poliitika rakendamiseksjadb HTM haldusalasse samuti Uks asutus mille kdrvale jaab eraldi
teadusasutusena tegutsev EK(sellest pikemalt allpool). Lisaks eeltoodule ja& nende valdkondlike asutuste
kérvale eraldisesiva asutusena Kutsekoda. Spordikoolituse jaeabe SA ligub HTMi haldusalast Kultuuri-
ministeeriumi haldusalasse. ETAgi, KI, EKI, Kutsekoja ja SKTSpaiknemine on sarnaselt kavandatud ka
jargnevas kahes stsenaariumis. Jargnevad stsenaariumid erinevad esimesest just hariduse ja noortevaldkonna
poliitika rakendamise lorraldamise poolest.
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Joonisl3. Rakendustasandi imberkorraldamine stsenaariumssigale valdkonnale oma rakendasutus

Haridus ja teadusministeeriumi haldusala

Keelevaldkonna
teadus ja Kutsekoda
arendusasutus

Hariduspoliitika Noortepoliitika Teaduspoliitika Eesti keek poliitika
rakendusasutus rakendusasutus rakendusastus rakendusasutus

HTM koolipidamise Eesti Noorsootdo Eesti teadusagentuur] Keeleinspektsiooni

teenused keskuse teenused teenused teenused el

HTM
struktuurivahendite SA Archimedes noortf Taiendvad teenused
proj elluviimise teenused (tunnustamine)

teenused

SA Archimedese Soltumatud
SA INNOVE teenuse noorte e
' tksused

E+ teenused

HITSA teenused

SA Archimedes HAR
teenused
(mis pole E+)

SA Archimedese
vélishindamise
agentuuri teenused

SA Archimedese
hariduse
E+ teenused

2.2.1.1 Hariduspoliitika rakendusasutus

Hariduspoliitika rakendusasutus koosnle esimeses stsenaariumipeamiselt Innove, HITSA ning Archimedese
hariduse (sh Erasmus+ haridestegevused) ja véalishindamise agentuuri teenustest, millele lisanduvadiTMi
koolipidamise ja struktuurivahendte projektide elluviimise teenused.

Sellise lahendug peamhe eesmak on toetada valdkonnasisest koostddd IT lahenduste integreerimisel
dppemetoadika, -vara ja eksamite arendusse ja rakendusse. Uhtlasi tbkseelabi rakendusiiksus, mis tegele

kdigi haridustasemete rakenduslike kisimustega, aidates seeldbialisa Uleelukaarelise hariduspoliitika
sidusamale rakendamiselaning koordineerib sihtrihmade kaasamist ning neile teenuste suunamist
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Stsenaarium lahtub eeldusest, etilks hariduse valdkonna rakendusasutugoetab slinergia tekkimist
Oppekavade, dppevara, Opgmaterjalide ja inimvara sisulise arendamise ning selleks vajalike IT lahenduste
Uhtse juhtimise labi. See tahendab, et praegwsaliselt Innoves olevad tegevused ja osaliselt HITSAs olevad
tegevused peaksid kujunema Uhtseteks hariduse valdkonna teenusteks$lTSAs praegu olevad arendusteenus
peaks toimima stinergias Innove sisuliste dppekavade ja Ppvara arendamiseteenustega ning IT teenuste
haldamine toetab Innoves olevate ja lisanduvate asutuste teenuste toimimist. Séltuvalt sellest, kuivérd
tsentraliseeritult otsustatakse koolipidajana IT teenuste pakkumine riigikoolidele korraldada, lisanduvadT
haldamise teenustele ka koolide IT tugiteenuse pakkumise roll.

HITSA naeb ennast tédna haridusvaldkonna {ifinovatsiooni edendajana. Selline roll on HTM haldusals vajalik
ning haridusevaldkonna rakendusasutuse loomisel tuleb pddrata eraldi tdhelepanu kele, et innovaatiliste
lahenduste tagant tdukamist oleks véimalik jatkata ka loodaval asutusel.

Valishindamise agentuuri viimisel hariduse rakendusasutusse tuletagada selle tegevuse séltumatus. Selle
tagamise vOimalusi riigiasutuse (ame) sees tuleb ealdi analilsida. Kédesoleva stsenaariumi saaks ellu viia
vaid juhul, kui selline séltumatus on vbimalik tagada. Sama kehtib Erasmus+ liksuse kohta.

Erasmus+ haridge teenuste toomine hariduspoliitika rakendusasutusse tdhendab sisuliselt seda, et Erasmus+
riiklik buroo jaguneb kaheks eraldisesvakesaks See, kas valitsuse asutuse sees on vdimalik tagada agentuuri
osade vastavus Euroopa Komisjoni tingimustelgvajab eraldi anallilisi. Kdesoleva stsenaariumi saaks ellu viia
vaid juhul, kui Euroopa Komisjoni riklikule biiroole esitatavad tingimused onvdimalik taita. Uhtlasi tuleb
silmas pidada, et hariduspoliitika rakendusuiksus ei saa sellisel juhul ise Erasmus+ rahatdtleda (praeguse
kaardistuse jargi on HTMi haldusala rakendusasutustest Erasmus+ vahendk#butatud ENTK STKS, Innovg
Vahetahtis ei ole ka see, et isegi kui Euroopa Komisjoni ndusolek saadakse, tuleb arvestadssaetvotab aega
ning vahemalt algusestuleb kéaigus hoidaparalleelselt praegust Erasmus+ riiklikku birood.

Selle stsenaariumi kdnaselt tuuakse hariduse rahvusvahelise turundamise tegevused hariduspoliitika
rakendusasutusseRahvusvahelise turundamise tegevubakkaks sisaldama nii tdna jubdoimivat kdrghariduse
turundust (Sudy in Estonia kui loomisjargus olevat Eesti hariduse v@hpoole suunatud laiemat turundus
tegevust. Pikemas perspektiivis viii kaaluda nende tegevuste liigutamist kaHTM haldusalast valja (nt EASI
juurde).

Euroguidace (mis praegu paikneb Archimedeses) on karjaarindustansideenuseid toetav vdrgustik. Kuna
karjaarinbustamine on liikunud HTMi haldusalast Tootukassasse, siis vOiks kaaluda ka selle tegevuse
Tootukassasse ule viimist.

2.2.1.2 Noortepoliitika rakendusasutus

Noortepoliitika rakendusasutus koosnb peamiselt ENTK ja Archirades noorte (shErasmus+) teenustes Selle
lahenemise eeliseks (vBrreldes tdnase olukorragajasee, et noorte poliitika rakendamineon kompaktselt Ghte
institutsiooni kokku koondatud ning see vahenda kompetentside dubleerimise vajadust.

Erasmus+ osas Kaib sama argumentatsioon nagu haduspoliitika rakendusasutusé.

2.2.1.3 Teaduspoliitika rakendusasutus
Teaduspoliitika rakendusasutuseks j&# ETAgQ. Intervjuudes Haridus ja Teadusministeeriumi ning ETAgi
esindajatega toodi vélja, et tdnane rakendustasand tddtafa pdhjuseid olulisteks imberkorratiusteks ei ole.

57



Vaiksemate muudatuste koha pealt tuleks kaaluda teaduse populariseerimise tegevuste vdimalikku kattuvust
noorte sihtriihmas (ENTK). Noortele suunatud populariseerimistegevus oleks mdistkkondada thte astusse.

2.2.1.4 Eesti keele poliitika rakendamine

Keelevaldkonnas on kak®raldisesivalt asutusta Keeleinspektsioon ja Eesti Keele Instituut. Kuna reformiks
eesmak on Kkillustatuse vahendamine, siis vBiks esmapilgul kaaluda nende kahe asutuse Uhendamist.
Pdhjalikumal kaalumisel ei ole see meie mnangul siiski maistlik.

EKI on teadus ja arendusasutus. On hea tava anda teaduga arendusasutustele teadusttd tegemisel
sbltumatus. Ametid ja inspektsioonid on méeldud riikliku jarelevalve teostamiseks ning kitsama Vdkondliku
poliitika juhtimiseks ehk kitsalt ja selgelt sdnastatud lilesannete taitmiseks. Seetéttu oleks kiisitav EKI teenuste
teostamine ameti v8i inspektsiooni koosseisusv8ib méelda ka teistpidi ja kaaluda Keeleinspektsiooni liitmist
EKFga, kuid riiklikku jarelevalvet tegevuselei ole palju thist teadus ja arendusasutiegevustega

Eelpool viidatud vormiliste kaalutuste kérval on peamine ihendamise vastane argument siiski sisulin€eKI ja
Keeleinspektsiooni t6ds on lahemal vaatamisel vaga vahe kattuvat 3 rollid on selgelt jagatud ja nende
Uhinemisest markimisvaarset stinergiat ei telkds 3- seda kinnitavad intervjuud nii Keeleinspektsiooni, EKI kui
ka Haridus ja Teadusministeeriumi esindajatega. Seetdttu on ka eesti keele poliitika rakendamise tasandile
jaatud keelepoliitika rakendusasutise kdrvale eesti keele teadusja arendusasutus

Oluliselt suurema tdendosusega telb slinergia EKI Uhinemisest mdne likooliga, kuid seda kaesolevas
anallilsis pohjalikumalt ei kasitleta.

Intervjuudes nii Keeleinspektsooni kui ka HTM esindajatega tood vélja, et Keeleinspektsiooni tegevusi
taiendaks jarelevalve ja inspekteerimise kdrvalpehmemal ja ndustavamal tegevused. Keeleinspektsiooni
kuvand on tana pigem keelava ja kaskiva asutusema. Kui nende tegevustele lisanduksid mdningad
tunnustavadtegevused ning kui inspektsioon reorganiseerida ametiks, siis voiks sellé®lla kasu keelepoliitika
paremd rakendamisel. Selleks kavandame praegused Archimedeses olevad eesti keelega seotud teenused
Keeleameti kui eesti keele poliitikat rakendava asutuse juurdddsta. Samuti on HTM v6tnud enda kanda
killustatuna erinevate ministeeriumite vahel jagunenud eesti keele koolituste jdaiemalt eesti keele poliitika
juhtimise. V8iks kaaluda mdningate nende tegevustegaeonduvae teenuste viimist eesti keele poliitika
rakendusasutusesMinisteeriumi tasandi teenuseid ei ole eesti keele valdkonnas selle anallitsi kaigus siiski
piisava pdhplikkusega anallisitud, et konkreetseid ettepanekuid teha.

2.2.1.5 Kutsekoda

Kut sekoj a tegevust e ytellijade @% aswadi aswuseat (eeskathi ni st e
Sotsiaalministeerium (SoM), kus seda infot kasutatakse Tddtukassas koolituste planeerimsga HTM, kus
kutsestandardid on sisendid dppekavade arendusse ning OSKA tulemused koolitusvajaduse planeerimisse).

Seda jagatud omanduspeegeldab ka Kutsekoja ndukogu koosseis, kuhu kuuluvatiTMi, Sasiaalministeeriumi

(SoM)ja Majandus ja Kommunikatsiconiministeeriumi esindajad ning lisaks nendele ka sotsiaalpartnerite

esindajad).

Kutsekojale ei ole eelpool mainitud nelja poliitikavaldkonnaga struktuuris vaga head kohta. Tdendaoliselt
paikneb see kdige lahemal hariduse valdkonnale ning hariduse valdkorwh Kutsekoja teenustevaljundite Uks
suuremaid kasutajaid Samas onKutsekada tekkinud haridussiisteemist valjapool - kutsestandardite \élja
tootamine sai alguse sellest, et tddandjad soovisid viia kutseGppeasutustes Gpetatava paremasse kooskdlla
tooturu vajadustega ning hakkasid neid vajadusi kutsestandardite abil (koostdds teiste osapooltega)
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kirjeldama. Kutsekoda tugineb tanaseni kutseaandardite siisteemi arendamisel té6andjate vabatahtlikule
panusele (kutsendukogude ja kutseandmise komisjonide t66s odamine on tédandjate tasustamata panus)
ning tédandjad tunnetavad ennast selle organisatsiooni Ghe omanikuna. Seetdttu ro Kutsekoja liitmine
haridusvaldkonna rakendusiiksusega kisitava vaartusega. HTM udtsellisel juhul kogu Kutsekojas toimuva
enda omandtsse. Intervjuudest ministeeriumi esindajatega on jadnud kdlama, et see ei ole ministeeriumi huvi
ning pigem vdiks kaaluda vBimalust liguada Kutsekoda mdne teise ministeeriumi haldusalasse.

Kutsekoja méne teise ministeeriumi haldusalasse liigutamine on mblemaatiline. Keeruline on leida
haldusala, millel oleks Kutsekojavaljunditega suurem kokkupuude kui Haridusja Teadusministeeriumi. MKM
kavandab t6dj6uvajaduse prognoosi kvantitativse mudeli 2021. aastaksanda (le Kutsekojale ning
t66j6uvajaduse prognoosimise keskuseks jadb KutsekodaSotsiaalministeeriumi jaoks on OSKA prognooside
naol tegemist (T6otukassa koolituste planeerimiselplulise sisendga, kuid Kutsekoja valjunditest kasutavad
nad siiski oluliselt vaiksemat osa kui Haridusja Teadusministeerium. Kokkuvoéttes on HTM Kutsekoja teenuste
kdige suurem tarbija ning seetdttu peaks neil olema ka kbige suurem huvi tagada Kutsekdgdus toimimine,
mis omakorda téhendab seda, et Kutsekoda on m@istlik hoiddTMi haldusalas.

Kutsekoja teenuste hulgas on siiski moningad teenused, mis otseselt Kutsekoja juures paiknema ei pea. EPALE
tegevustel Kutsekoja muude tegevustega sisuline puutunms praktiliselt puudub. Kui ldhtuda sisulisest
sobivusest, siis vOiks need tegevused viia Ule Eesti tdiskasvanute koolituse assotsiatsiooni ANDR&@Iuda
voib ka selle paiknemistharidusvaldkonna rakendusasutuses.

Europassi tegevused sobiksigaldkondlikust jaotusest lahtuvalt Té6tukassasse karjaarindustamise juurde, EQF
aga on seotudnii kutsestandardite kui ka ENIC/NARIC tegevustegdraegu on aga Europass ja EQF Uhe
teenusenaKutsekoja juures.Valdkondliku liigituse kohaselt v6iks Europass gikneda Tdtukassas, EQF sobib
ka Kutsekoja tegevustegaTuleks hinnata, kas nende lahutamine on otstarbekas. Kui ei, sii®iks parema
Europass ja EQKutsekoja juurde.

2.2.1.6 Spordikoolituse ja -Teabe sihtasutus

SKTS tegevused on valdavalt seotud Kultuuriminteeriumi haldusala tegevustegapuutumus HTMiga on vaid

3 kinnistu haldamises. HTMi tegevuste rahaline osa asutuse ca 7,6 mlauroseseelarveson alla 230 000 euro.
SKTSnéeb ennast selgét Kultuuriministeeriumi haldusalasse kuuluvana. Oleks mdistlik Spoi#oolituse ja-
Teabe Sihtasutus sinna ule viia. Uleminekutingimused tuleb Kultuuriministeeriumiga labi raakida, neid
kdesolevas analulsis ei kasitleta.

2.2.2 S2 - noored + haridus

Teine stsenaarium erineb esimesest selle poolest, et noorte ja haridasvaldkonnarakendusilsuste teenused

koondatakse Uihte Uksusesse.Hariduse ja noorte valdkonna poliitikate rakendamisel on valdavalt samad

sihtrihmad (Uksikute erisusteganoorsoottoétajad jahuviringide juhendajad, mis ei kuulu huvikoolide alla, kes
on eelkdige noortevaldkonna shtriihmad ja vanemad kui 26aastased Oppurid, kes on ainult hariduse
valdkonna sihtrihm). Noorte- ja hariduse valdkonna eesmérkide saavutamiseks kasutatav metoodiline
lahenemine onsiiski erinev, agal6pptulemusena peavad mélema valdonna tegevused aitama kijuneda Eesti

noortel kvaliteetse formaal ja mitteformaalhariduse omandamise ning seotud teenuste abil héasti
hakkamasaavaks ja oma vdimetekohaselt maksimaalselt panustavaks thiskonna liikkmeks.

Uhe asutusena korraldatud poliitikate rakedamise idee on sihtilhmale kavandatud teenuste planeerimine
katkematult tle-elukaarelisena ning formaal ja mitteformaalBppe siinergiat maksimaalselt &ra kasutavalt.

59



Selle saavutamisde aitaks kaasa, kuhariduse ja noorte valdkonnameetmeid kavandatakse mg rakendatakse
tihedas koostoos.

Ka selle stsenaariumi puhul on oluline tagada Erasmustiikliku bliroo vastavus Euroopa Komisjoni nduetele
ja valishindamise Uksuse sdltumatusSee, kuidas seda Eesti Sigusruumis riigiasutuse sisesdatigada, vajab
eraldi 6iguslikku analiitsi (vt stsenaariumit 1). Erasmus+ puhul jd& stsenaariumis 2ara kahe eraldisesiva
riikliku agentuuri loomise vajadus, Erasmus+ tegevuste ja muude sisutegevuste vdimalikult efektiivne koostoo
tagatakse noorte- ja hariduspoliitika rakendusasutuse siseselt.
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Jonis14. Rakendustasandi Umberkorraldamine stsenaariunstsn@ored + haridus

Haridus ja teadusministeeriumi haldusala

Noorte ja
hariduspoliitika
rakendusasutus

Teaduspoliitika Eesti keek poliitika Keelevaldkonna
rakendusastus rakendusasutus teadus- ja arendusasutug

Kutsekoda

Eesti
Teadusagentuuri
teenused

HTM koolipidamise
teenused

Keeleinspektsiooni

Eesti Keele Instituut
teenused

HTM
md Struktuurivahendite
haldamise teenused

Téaiendvad teenused|
(tunnustamine)

Eesti Noorsoot6d
Keskuseteenused

m teenused (mis pole

SA INNOVE teenuse

HITSA teenused

SA Archimedes
hariduse teenused

(mis pole E+)

SA Archimedese
valishindamise
agentuuri teenused Saltumatud
Uksused

SA Archimedese
Erasmus+ teenused

2.2.3 S3 - noored + haridus, selgem valishindamise soltumatus

Stsenaarium 3 on stsenaarium Kae modifikatsioon, mis vdiks rakenduda olukorras, kus loode noorte ja
hariduspoliitika rakendusiiksuse sees ei ole siiski vBimalik tagada valishindamiggiisavat s6ltumatust ja
Erasmus+ riikliku biiroo vastavust Euroopa Komisjoni tingimustele Sellisel juhul tuleks valishindamise
agentuur jatta eraldi institutsiooniks ning kasutada sellist juriidilist vormi ja juhtimisstruktuuri, mis
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rahvusvaheliselt kiisimusi ei tekita (kuna tdnaseni on Eesti kdfga kutsehariduse kvaliteediagentuur (EKKA)
Archimedese raamesaanud tegutseda nii, et selle séltumatuse kohta ei ol&ahtlusi tekkinud, siis on méistlik
valishindamise agentuuri juhtimine sarnaselt les ehitada). Kuna Erasmus+ ja EKKA téétavad ka téna ihe
juriidilise keha sees ning eraldiseisvalt kujuneks neist kiltki vaikesed organisatsioonid, siis on
kuluefektiivsuse kaalutlustel mdistlik koondada nende tegevus Uhte asutusse. Kuna mdélemad on tana
Archimedese osad ning Archimedes on Euroopa Komisjoni poolt tunnustatud Eesti Erasmus+ riiklikoo, siis
oleks seeiiksus mdistlik liles ehitada Archimedese juriidilise kehg@dhjal.

Joonis15. Rakendustasandi Umberkorraldamine stsenaariumis Boored + haridus, selgem valishindamise
sbltumatus

Haridus ja teadusministeeriumi haldusala

|
Eesti keele poliitika
teadus ja Kutsekoda
arendusasutus

Noorte ja
hariduspoliitika
rakendusasutus

Valishindamise ja
Erasmus+ Uksus

Teaduspoliitika Eesti keel poliitika
rakendusastus rakendusasutus 1

HTM koolipidamisg L S5 Keeleinspektsiooni Eesti Keele SA Archimedese

Teadusagentuuri :
teenused 9 teenused Instituut Erasmus+ teenuse|
teenused

HTM Taiendvad SA Archimedese

valishindamise
agentuuri teenused

teenused
(tunnustamine)

haldamise teenuse(

EestiNoorsootdo
Keskuseteenused

SA Archimedes
noorte teenused
(mis pole E+)

SA INNOVE
teenused

HITSA teenused

SA Archimedes
hariduse teenused|
(mis pole E+)

2.3 Kolme stsenaariumi tugiteenuste vordlevanaluus

2.3.1 S1 tugiteenuste analuus
Stsenaariunis 1 on igal HTM poliit ikavaldkonnal oma rakendusasutus, st kokku viivad poliitikavaldkondade
rakendamist ellu 6 rakendusasutust

- hariduspoliitika rakendusasutus,
- noortepoliitika rakendusasutus,
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- teaduspoliitika rakendusasutus

- keelevaldkonna teadus ja arendusasutus
- eesti keele poliitika rakendusasutus

- Kutsekoda.

Praeguse olukorraga vdrreldes tekkivad muudatused on peamiselt seotuafiduspoliitika ja noortepoliitika
rakendusasutiste ja nende tugiteenustega.

Hariduspoliitika rakendusasutuse allahakkaksid kuulumatanased HTMi koolipidamise teenused HTM ESF
projektide elluviimise tegevused,INNOVE haridusvaldkonna teenusedHITSA haridusvaldkonna teenused
haridusvaldkonna rahvusvahelistes projektides osalemise teenusgdArchimedese HARA teenused
Archimedese valishindamise ageturi ja kvalifikatsioonide tunnustamise teenused Archimedese Erasmus+
programmi elluviimise tegevused ning Kutsekoja EPALE teenus (juhul, kui see ei liigu Andrasess8gllise
teenuste Umberkorraldamise tulemusenatoimuks rakendusasutuse pdhiteenuste pddumine 353,4 tootaja
poolt. Kasutades naidisasutuste pdhjal tuletatud pdhiteenuste tddtajate ja tgiteenuste tdodtajate osakaalu
vahel esinevat lineaarset seosf kujuneb tugiteenusega hdivatud inimeste arv ja kogu asutuse taistddajale
taandatud tootajate awv vastavalt jargnevale tabelile.

Sellisel juhul kujuneb Hariduspoliitika rakendusasutuse tegevusteelluviimiseks ja teenuste pakkumiseks
vajalik tootajate arv jargmiselt (vt Tabel 41).

Tabel41. Hariduspoliitika rakendusasutuse temste pakkumine

Asutuse teenused Pdhiteenustega Asutuse Tugiteenustega Asutuse
héivatud t66tajate tugiteenuste hdivatud téotajate
arv (TTE) osakaal tootajate arv arv kokku
HTM koolipidamise teenused 17,3
HTM ESF projektide elluviimine 8,2
INNOVE teenused (haridusvaldkond) 225,8
HITSA teenused (haridusvaldkond) 46,1
Haridusvaldkonna rahvusvahelised
S 3,0
projektid
Archimedes HARA teenused (mis pole
11,7
E+)
Archimedese valishindamise agentuuri 123
teenused '
Archimedesekvalifikatsioonide 6.0
tunnustamise teenused (ENIC) '
Archimedese hariduse E+ teenused 21,2
Kutsekoja EPALE teenused 1,9
KOKKU 353,4 16,5% 70,1 423,5

27 Kuna teenuste kaardistusest saame teada asutuse p&hitddga hdivatud toétajate arvu mitte kogu asutuse téotajate arvu,
siis on mudeli séltumatuks muutujaks pdhitédga seotud tdétajate arv ja sbltuvaks muutujaks tugiteenusga hdivatud
tootajate (sh RTKs) suhe pOhiteenuse toodtajate arvu (korrutatuna 16§B). Joonevdrrand kujuneb jargmiseksm

Tt 7T @) ¢ ¢ w.Kasutades seda vérrandit leiame pdhiteenusega seotud tdétajate arvule vastava tugiteenusega seotud
toOtajate osakaalu. ®llest tuletame tugiteenusega seotud té6tajate arvu ja asutuse téotajate koguarvu.
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Kuna hariduspoliitika rakendusasutuse teenused koosneksid peamiselt Innove, HITSA ning Archimedese
teenustest, kujuneks loodava asutuse tugiteenuste osakaal madalam, kui téanaste asutuste tugiteenuste
osakaalude keskmine (vastavalt 17,5%).

Noortepoliitika rakendusasutuss hakkaksid olemaédnased ENTK teenusedirchimedes noorte teenused ning
Archimedese Erasmustoorte teenused, mille pakkumine toimuks 46,8td6taja poolt. Kuna rakendusasutuses
on Archimedese noorteosakonna téddega kdige suurem kattuvus sihtriihma ja sihtrihma kaasamise tegevuste
naol, siis on selles asutuses ka potentsiaalselt voimalik sisutegevtes ithendamisest tulenevalt vahendada
tootajate koosseisu, milega siinkohal pole arvestatud.

Rakendadeseelpool kirjeldatud meetodit asutuse tugiteenuste osutamiseks vajamineva tdétajate arvu
leidmiseks, kujuneks tugiteenuste osakaaluks 18%, mis on&rdluses tédnaste ENTK ja Archimedese
tugiteenuste osakaalude kesknsest (20%) madalam.

Tabel42. Noortepoliitika rakendusasutuse teenuste pakkumine

Asutuse teenused Pdhiteenustega Asutuse Tugiteenustega Asutuse
hdivatud to6tajate arv | tugiteenuste héivatud to6tajate tootajate arv

(TTE) osakaal arv kokku

Eesti Noorsootto Keskuse
23,1

teenused

Archimedes noorte teenused 51

Archi +

rchimedese noorte E 18,6
teenused
KOKKU 46,8 18% 10,2 57,0

Kokkuvotvalt on stsenaarium 1rakendamise koral HTMi poliitikavaldkondade rakendusasutuste teenuste
pakkumiseks vajaminev inimressurss esitatudllolevas tabelis.

Tabel43. Rakendusasutuste teenuste pakkumine stsenaarium 1 puhul

AsULUSE Nimi Pdhiteenustega hdivatud Tugiteenustega hdivatud Tootajate arv
tootajate arv (TTE) tbotajate arv kokku
Hariduspoliitika rakendusasutus 353,4 70,1 423,5
Noortepoliitika rakendusasutus 46,8 10,2 57,0
Teaduspoliitika rakendusasutus 60,9 12,3 73,2
Eesti Keele poliitika 12,3 3.6 15.9
rakendusasutus
Keelevaldkonna teadus ja 53.4 0.1 62,5
arendusasutus
Kutsekoda 27,4 2,7 30,1
KOKKU 554,2 108 662,2

Seega oleks stsenaarium 1 rakendamisel tugiteenuste osutamiseks kokku vaja 108 tddtajat, mis v@rreldes
tanaseolukorraga (110,1%%) on paari tootga virra vaiksem.Teisisdnus rahaline vdit oleks tagasihoidlik.

28 Arvesse on voetud RTK 2019.a koormust ning arvestusest on vélja jaetud Spordikoolituse Jaabe SA.
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2.3.2 S2 tugiteenuste analuus
Stsenaarium 2 erinevus vorreldes esimese stsenaariumiga seisneb noortepoliitika ja hariduspoliitika
rakendusasutuste kokku litmisesst poliitikavaldkondade rakendamst viivad ellu kokku 5 rakendusasutust

- noorte- ja hariduspoliitika rakendusasutus,
- teaduspoliitika rakendusasutus

- keelevaldkonna teadus ja arendusasutus
- eesti keele poliitika rakendusasutus

- Kutsekoda.

Noorte- ja hariduspoliitika rakendusasutusepdhiteenuste pakkuminetoimuks teenuste (mberkorraldamise
tulemusena 400,2 tootaja poolt. Tugiteenuseid pakkwate t6otajate osakaaluks kujuneb 3 naidisasutuse
lineaarse seose pdhjal sellises asutuseks,3%, mis on veidi madalam stsenaariumis 1 tekkivast suhtarstining
oluliselt madalam tanaste Innove, HITSA, ENTK ja Archimedese tugiteenuste osakaalude keskmi&%i8%).

Tabel44. Noorte ja hariduspoliitika rakendusasutuse teenase

Asutuse Asutuse

. Tugiteenustega .
tugiteenuste ~ - tootajate arv
hdivatud tootajate arv

Pd&hiteenustega héivatud
tootajate arv (TTE)

osakaal kokku
Noorte- ja
hariduspoliitika 400,2 16,3% 78,1 478,3
rakendusasutus

Sellise loogika kohaselt vajaminev inimressurss stsenaarium BTM poliitikavaldkondade rakendusasutusg
teenuste pakkumisekson allolevas tabelis.

Tabel45. Rakendusasutuste teenuste pakkumine stsenaa2ipohul

Asutuse nimi Pdhiteenustega hdivatud Tugiteenustega hdivatud Tootajate arv
tootajate arv (TTE) tootajate arv kokku

Noorte- ja hariduspoliitika 400,2 78.1 478.3

rakendusasutus

Teaduspoliitika rakendusasutus 60,9 12,3 73,2

Eesti Keele poliitika 12,3 36 15.9

rakendusasutus

Keelevaldkonna teadus ja 53.4 9.1 62,5

arendusasutus

Kutsekoda 27,4 2,7 30,1

KOKKU 554,2 105,8 660,0

Stsenaarium 2 korral oleks tugiteenusteosutamiseks kokku vaja 105,8 td6tajat, mis vorreldes nii stsenaarium
1 kui ka praeguse olukorraga vaiksem nditaja. Erinevus praegusest olukorrast on ca 5 inimesidi suurem kui
stsenaariumi tihes, kuid siiski @formi mahtu arvestades mitte vaga suur.

2.3.3 S3 tugiteenuste analuus
Stsenaarium3 erinevus vOrreldes teise stsenaariumiga seisnetélishindamise ja Erasmus+ riikliku agentuuri
omaette asutusena hoidmises, spoliitikavaldkondade rakendamistviivad ellu kokku 6 rakendusasutust

- noorte- ja hariduspoliitika rakendusasutus,
- teaduspoliitika rakendusasutus
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- keelevaldkonna teadus ja arendusasutus
- eesti keele poliitika rakendusasutus

- valishindamise ja Erasmus+ Uksus,

- Kutsekoda.

Vélishindamise ja Erasmus+ Giksug@hiteenuste pakkumine toimuks teenuste imberkorraldamise tulemusena
52,05 td6taja poolt. Asutuse tugiteenuste osutamiseks vajaminev tootajate arvon sel juhul 17,9% kogu
t606just.

Tabel46. Valishindamise ja Erasmus+ Uksti8étajatearv

Pohiteenustega .
° 9 Tugiteenustega

hdivatud Asutuse tugiteenuste ~ verr - Asutuse tootajate
. héivatud tootajate
tootajate arv osakaal arv arv kokku
(TTE)
Valishindamise ja Erasmus+ 52,05 17.9% 114 63,45

Uksus

Samuti toimub muudatus vorreldes stsenaariumiga 1 nate- ja hariduspoliitika rakendusasutuses, millest
valishindamise ja Erasmus+ teenused liiguvad eraldi asutusse . Noortg hariduspoliitika rakendusasutuse
pdhiteenuste osutamiseks oleks vaja 348,1 tiajat, mis teeb tugiteenuste osutamise osakaaluks 16%.

Sellise loogika kohaselt oleks stsenaarium 3HTM poliitikavaldkondade rakendusasutuste teenuste
pakkumiseks vajaminev inimressurss esitatudllolevas tabelis.

Tabel47. Rakendusasutuste teenuste pakkumine stsenaa2ipohul

ASUtUSE Nimi P&hiteenustega hdivatud Tugiteenustega hdéivatud Tootajate arv
tootajate arv (TTE) tootajate arv kokku

Noorte- ja hariduspoliitika 348.1 69,1 417.2

rakendusasutus

Teaduspoliitika rakendusasutus 60,9 12,3 73,2

Eesti Keele poliitika 12,3 3.6 15.9

rakendusasuts

Keelevaldkonna teadus ja 53.4 9.1 62,5

arendusasutus

Valishindamise ja Erasmus+ Uksu: 52,1 11,4 63,5

Kutsekoda 27,4 2,7 30,1

KOKKU 554,2 108,2 662,4

Stsenaarium 3 korral oleks seega tugiteenuste osutamiseks kokku vaja 108,2 tddtajanis on vorreldav
stsenaarium Uhega ning tugiteenuste td6tajate véhenemine vorreldes praegusega on ca 2 inimest.

2.4 Multikriteeriumanaluus

2.4.1 Sissejuhatus

Enamus probleeme, mida killustatud rakendustasand pdhjustab ja mida selle korrastamine vdiks leevendada,
kas ei allu kvantitatiivsele analiitsile v6i puudub nende tépseks kvantifitseerimiseks piisav info. Seet6ttu tuleb
leida meetod, mis vBimatlaks seada Uhele skaalale nii kvalitatiivsed kui kvantitativsed mdjud. Kasutame
selleks multikriteeriumanaltsi.
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Multikriteeriumanaliiiis vdimaldab stsenaariumeid v8rrelda erinevate kriteeriumite ning neile omistavate

osatahtsuste (kaalud) abil. Esmalt n@aratletakse kriteeriumid ehk vdimalikud md&juvaldkonnad. Igale
kriteeriumile maaratakse kaal, misaitab seda, kui oluline kriteerium otsustaja jaoks on. Seejarel hinnatakse
kui palju iga projektialternatiivi rakendumine selle kriteeriumiga seotud probleeni lahendada aitab, et
projektialternatiivi méju (vt Tabel 48).

Kaalud konstrueeritakse nii, € esmalt antakse iga kriteeriumi olulisusele kaal skaalal 610 (0 - ebaoluline, 10
dlimalt oluline), seejarel liidetakse olulisuste hinnangud kokku ning iga kriteeriumi kaaluks saab tema
olulisuse ning kdigi kriteeriumide olulisuse hinnangute summa jagatis Stsenaariumi paremust vdi halvemust
(teiste stsenaariumidega vérreldeshinnatakse mdju hinnete kaalutud keskmisgargi.

Tabel48. Moju suurusehindamise skaala

Hinne Hinde tdhendus
+2 Suur paranemine (vdrreldes tanase olukorrag
+1 Vahene paranemine (vOrreldes tanase olukorraga)
0 M@&ju puudub (v@rreldes tanase olukorraga)
-1 Véhene halvenemine (vorreldes tdnase olukorraga)
-2 Suur halvenemine (v8rreldes tanase olukorraga)

Multikriteeriumanallilisis arvesse voetavad mdjuvalkonnad ehk kriteeriumid peaksid olema seotud
probleemidega, mida rakendustasandi Kkillustatus eeldatavalt pdhjustab (ning mida planeeritavate
Umberkorraldustega loodetakse lahendada). Lisaks sellele peaks arvesse v6tma ka vdimalikke ebasoovitavaid
mdjusid, mis Umberkorraldustega vdivad kaasneda ning mis otseselt peatik 1.2 Kkirjeldatud
probleemipustitusest vélja ei kasva.

Lahendamist vajavad probleemid olid jargmised:

1. Rakendustasandi organisatsioonideegevusvaldkonnad, funktsiomid ja nende poolt teenindatavad
kliendigrupid on osaliselt kattuvad, mis v8ib tekitada ebavajalikku kompetentside dubleerimist

2. HTMil on raske saada valitsemisalas toimuvast terviklikku Ulevaadet, Ulesannete delegeerimine
tekitab rakendustasandil segadust

3. Rakendustasandi organisatsioonide vahelise koostd juhtimine on keeruline

4. Ministeeriumi ja rakendustasandi vaheline rollijaotus on aja jooksul kujunenud segaseks

5. Tugiteenustele kuluv ressurss saaks olla vaiksem

Soovimatutest mgudest lisati loetellu jargmised:

6. Organisatsioonide (Uhendamisega kaasnevad kulud (nt infosisteemide Umberkorraldamine,
palgatasemete Gihtlustamine, muutustega mitte ndus olevate té6tajate lahkumise ja nendele asenduse
otsimisega seotud kulud, asukoha vahaimisega seotud kulud)

7. Ajutine segadus todkorralduses

8. Monoliitse rakendustasandi tekitamine nihutab poliitikakujundamise ja rakendamise tasandite
vahelise tasakaalu selliseks, et poliitikakujundajal on keeruline olla sisukas juht rakendustasandile

Multikriteeriumanallils annab raamisiku otsustamiseks, kuid on subjektiivne meetod ning tulemus s6ltub
sellest, milliseid kriteeriume, millise kaalu ja méjuga arvesse vdetakse. Subjektiivsust saab vahendada
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intervjueerides mitut inimest. Praeguses analiiisis viidkriteeriumite, kaalude ja nBjude ulatuse hindamiseks

labi grupiintervjuu HTMi juhtkonnaga. Kuna ministeeriumi rakendusasutus(ed) on instrument
poliitikakujundajale poliitika rakendamiseks ehk rakendusasutus(ed) peavad ellu viima parimal v8imalikul
moel ministeeriumis kujundatavat pdiitikat, siis on ministeeriumi visioon rakendusasutuse kujunemisest
keskse tahtsusega

2.4.2 Hinnangud probleemide olulisusele

Multikriteeriumanallilisis arvesse vdetavad probleemid ning nendele vastavad projekti elluviimisega
kaasnewad oodatavad mdjud vdi ebasovitavad tagajarjed on toodud alljargneva tabeli (vtTabel 49) kahes
esimeses tulbas. Seejarel on &ra toodud grupiintervjuu kaigus vélja patud olulisuse hinnangud ning nende
pdhjendused.

Grupiintervjuus osalenud peavad k&ige olisemaks probleemiks seda, et rakendustasandi organisatsioonide
vahelist koost66d on tanase killustatud rakendustasandi puhul keeruline juhtida. Teistest probleemideveidi
madalama olulisuse hinnangu said tugiteenustele kuluva ressursiga seonduv ning dsste Uhendamisega
kaasnevad kulud. Tugiteenuste ressursi optimeerimise vajadus on teistega vorreldes veidi vahem oluline
eeskatt seetbttu, et nii poliitika kujundamise- kui rakendustasandi p6hiliseks Ulesandeks on haldusala
sihtrthmadele kvaliteetsete sisuteenuste pakkumine. Nii suure ulatusega reforme ei viida tavaliselt 1&bi pelgalt
selleks, et véahendada tugiteenuste kulusid. Asutuse Uhendamisega seotud kulude (kubbleemi) vaiksem
olulisus on tingitud sellest, et nende kulude m&ju on lihiajaline, samé& aja kui teste probleemide
lahendamisest on vBimalik pikaajaliselt parandada rakendustasandi teenuste kvaliteeti.
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Tabel49. Probleemide ja nende lahendamisega kaasnevate méjude (voi kdrvalmdjude) olulisus

Nr

Probleem

Rakendustasandi organisatsioonide

tegevusvaldkonnad, funktsioonid janende

poolt teenindatavad kliendigrupid on
osaliselt kattuvad, mis vOib tekitada
ebavajalikku kompetentside dublegimist.
HTMiI on raske saada valitsemisalas
toimuvast terviklikku Glevaadet,
Ulesannete delegesrimine tekitab
rakendustasandil segadust.

Rakendustasandi organisatsioonide
vahelise koostd6 juhtimine on keeruline.

Ministeeriumi tegevuste hulka on aja
jooksul tekkinud rakendustasandi
Ulesandeid, mis vdtab &ra ressurssi
poliitikakujundamiselt.

Tugiteenustele kuluv ressurss saaks olla
vaiksem.

Organisatsioonide thendamisega
kaasnevad kulud (nt infelisteemide
Umberkorraldamine, palgatasemete
Uhtlustamine, muutustega mitte néus
olevate to6tajate lahkumise ja nendele
asenduse otsimisega seotud kulud,
asukoha vdetamisega seotud kulud).

Muudatuse mdj

Sisulise dubleerimise
vahenemine

Parem llevaade
haldusalas toimuvast

Paranenud koastto
juhtimine

Ministeeriumi ressursi
vabaremine
rakendustasandi
tegevuste
rakendustasandile
Uleviimise arvelt
Tugiteenuste
ressursikasutuse
paranemine

Liitmisega kaasnevad
kulud

M@&ju olulisus skaalal

0-10 0-100%
6 13%
6 13%
8 17%
6 13%
4 9%
4 9%

Olulisuse hinnangu pdhjendus

Dubleerimine ei ole praegusel ajal vadga suur, samas on
muudatusel pikaajaline mdju poliitika rakendamise
kvaliteedile.

Poliitikakujundamise rakendamise korraldus muutub
selgemaks, rakendustasandil tekib selgem ulevaade, kelle
valdkonda Uks vdi teine teema kuulub. Ministeeriumil on
lihtsam otsustada, kellele tht voi teist Glesannet anda.
Olulisus sarnane valdkondliku dubleerimise vdhendamisega
mdjud poliitika rakendamisekvaliteedile on pikaajalised.
Rakendustasandi koostt6 valdkondade sees ja uue
haridusstrateegia kontekstis valdkondade (noored ja
haridus) vahel on Uks olulisemaid teemasid, milles
probleeme néhakse ja mida planeeritavate muudatustega
lahendada soovitakse. Kui proleemid lahendada dnnestuks,
oleks sellel kaua kestev mdju poliitika rakendamise
kvaliteedile.

Ministeerium tegeleb kohati liialt palju rakendustasandi
kiisimustega, mis viib &ra fookuse poliitika kujundamiselt.
Td6jaotus muutub selgemaks, muudatusel on pikaajaline
maoju.

Tugiteenustele kuluva ressursi optimeerimine on oluline,
kuid praegusel juhul mitte kdige suurema kaaluga eesmark.
Peamine siht on sisulise tdokorralduse paranemi
Muudatusel on pikaajaline mgju.

Neid kulusid ei ole tApsemalt hinnatud - [Uhiajaliselt

kindlasti olulised, kuid pikemas perspektiivis on poliitika
rakendamise selgus ja parem juhitavus téhtsam. Séltub
siiski palju sellest, mida Bpuks teha plaanitakse, seega
maéramatust on siin palju. M6ju on Ghekordne.
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Ajutine segadus tdokorralduses.

Monoliitse rakendustasandi tekitamine
nihutab poliitikakujundamise ja
rakendamise tasandite vahelisjdudude
tasakaalurakendustasandi suunas.

KOKKU

Liitmisega kaasnev 6 13%
segadus
tookorralduses

Suure 6 13%
rakendusasutug

juhtimisega kaasnevad

probleemid

100%

Méningane segadus Umberkorraldustega kindlasti kaasneb,
enamasti ei 6nnestu reformide labiviimigl kdike kohe nii
kdima panna, nagu plaanitakse. Mju on pigem luhiajaline,
kuid Gleminekuperioodist tulenevad segadused vdivad keste
ka mitu aastat.

Ministeeriumi ja rakendustasandi jduvahekordade muutus
vOib pikas perspektiivis muuta poliitikakujundamise
keeruliseks- kui sisukompetents koondub
rakendustasandile, siis muutub poliitika kujundamisel
tasandil keeruliseks nii poliitikakujundamine kui hea
Ulevaate saamine sellest, mis tegelikult rakendustasandil
toimub.
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2.4.3 Hinnangud stsenaariumide modju suurusele probleemide lahendamisel
M@djude suuruse hinnangud ning nende hinnangute olulisusega kaalutud keskmine on toodud alljargnevas
tabelis (vt Tabel 50). Selgituses selle kohta, miks mdju suuruse hinnangud just selliseks kujunesid, leiate
alapeatuki 16pus paiknevasttabelist (vt Tabel 51).

Kdige kdrgema kaalutud keskmise m@juhinnangu sai stsenaarium kaks, kus lisaks haridusvaldkonna sisesele
organisatsioonide konsolideerimisele tUhendatakse rakendustasandil ka hariduse ja noervaldkond. Veid
nérgema tulemuse sai lahendus, kus noorte valdkond jaab rakendustasandil eraldiseisvaks (stsenaarium 1)
ning sellest omakorda natuke madalama hinnangud lahendus, kus hariduse ja noorte valdkonna
rakendustasand on kull Ghe katuse all, kuiErasmus+ ning Esti korg- ja kutsehariduse kvaliteediagentuur on
sOltumatuse kaalutlustel eraldiseisva organisatsiooni osad- stsenaariumides 1 ja 2 on plaanis nende
sBltumatus samuti oluline, kuid eeldatavalt on see tagatav Uhendasutuse siseselt (stsemaan 3). Kdigi kolme
stsenaariumi mdjuhinnangud jaid positiivseks, mis tAhendab seda, et neid kdiki saab lugeda tanase olukorraga
vOrreldes edasiminekuks.

Tabel50. M6jude suuruse hinnangud

Nr = Muudatusega kaasnev mdju Olulisuse M@&ju suurus Koondhinne
kaal ™51 T s2] s3| s1| sz2| s3

1 Sisulise dubleerimise vahenemine 13% 1,5 2 1 0,20 0,26 0,13
2 Parem llevaade haldusalas toimuvast 13% 15 2 1 0,20 0,26 0,13
3 Paranenud koost66 juhtimine 17% 1 2 1,5 0,17 0,34 0,26
4 Ministeeriumi resaursi vabanemine 13% 1 1 1 0,13 0,13 0,13
rakendustasandi tegevuste rakendustasandile
Uleviimise arvelt
5 Tugiteenuste ressursikasutuse paranemine 9% 1 1,5 1 0,09 0,14 0,09
6 Liitmisega kaasnevad kulud 9% -2 -2 -15 -0,18 -0,18 -0,14
7  Liitmisega kaasnevsegadus tookorralduses 13% -1 -15 -1 -0,13  -0,20 -0,13
8 Suure rakendusasutuse juhtimisega kaasnevad 13% -0,5 -1 -1 -0,07v -0,13 -0,13
probleemid
KOKKU 0,41 0,62 0,34

Multikriteeriumanallisi tulemusi kokku vdttes vdib delda, et HTMi juhtkond vaatustab selle reformi
labiviimisel kdige k8rgemalt haldusala rakendustasandi Ulesehitusliku selguse parandamifulu kokkuhoid
(olgu siis tugiteenuste optimeerimisest vai liitumisega kaasnevate kulude minimeerimisest) on kull aline,
kuid eelnevagavdrreldes siiski vaiksema tahtsusega. Sédite ootuste valguseson mdistetav, et stsenaariuni
kakson kéige suurem potentsiaalootustele vastamiseks

Stsenaariumi kaks eelistus teiste stsenaariumite ees tuleneb eelkdige paranenuddsito juhtimise kriteeriumi
kérgemast hindest.Ministeeriumi roll rakendustasandil tegutsevate asutuste omavahelise koost6d juhtimisel,
to60 kaigus esile kerkivate segaduste lahendamisel sellistes kiisimustes nagu kellele konkreetne llesanne
delegeerida vdi kuidas tagada, et mitme asufise vastutusalas olevad tegevused saavad |18puks edukalt ellu
viidud, vaheneksrohkem Kkui teistes kahes stsenaariumisVastutuskoonduks (ihe asutuse sisse ning oleks
delegeeritud asutuse juhtkonnale
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Stsenaariumi kaks eelistamiss véljendub Uhtlasi ka tulevikuvisioon, mille kohaselt peaks noorte ja
haridusvaldkonna poliitikad olema oluliselt tihedamalt omavahel seotud, kupraegu (vastasel juhul ei annaks
rakendustasandil noorte ja hariduse valdkondade omavaheline tihendamine esil eeliseid).

Pdhjalikult arutleti selle Ule, milliseid ohtusid vbiks endaga kaasa tuua olukord, kus rakendustasandi tegevused
koonduvad Uihe vaga suure asutuse katte, mida loodava asutuse véimalike juhtimislike probleemide v&i
rakendustasandi ja ministeeiumi sisuliste nagemuste latknemise korral on keeruline ministeeriumile sobivas
suunas kaituma mdjutada3 vaiksem sekkumise vajadus rakendustasandi tegevustesse vdib kaasa tuua
sellealase kompetentsi erodeerumise ministeeriumis ning kokkuvdttes vdib tekka olukord, kus
poliitikakuju ndamiseks oluline teadminetekib vaid rakendustasandile. L&puks j6uti siiski jareldusele, et kuigi
selliseid ohtusid ei tohiks alahinnata, on need juhtimisprotsesside selge maaratlemisega valdavalt
lahendatavad.

Kokkuvottes eelistatakse multikriteeriumanalliisi pdhjal stsenaarium kaks.Sellest tulenevalt kirjeldatakse
jargnevas peatikis tlhendasutuse detailsenmastruktuuri stsenaarium kaks lahendusele

Stsenaariumi 2 eelistamine multikriteeriumanaltisi tulemusena etéhenda seda, et teistes stsenaariumides
kirjeldatu tuleks korvale jatta. Reformi detailsema ettevalmistamise jaoks on kokku kutsutud temaatilised
to6ogrupid ja juhtgrupp. Kéesolev analiitis on mdeldud nendes gruppides tehtava t66 sisendmaterjaliks. Ei ole
valistatud, et toogruppides toimuva detailema t66 raames on otstarbekas mdingaid stsenaariumide
elemente omavahel Umber mangida vdi sootuks Umber teha. On killaltki tdendoline, et I6plikult ellu
rakendatav lahendus ei vasta paris tapselt Uhelegi eelpool kasitletud stsenaariumile ning autorite hirangul

ei tuleks sellist olukorda lugeda anallisi tulemustega vastuolus olevaks- kdesolev raport on eeskatt
téovahend mitte koheselt jdustamisele kuuluv I6plik lahendus.Samuti ei anallilisita praeguses uuringus
juriidilisi kisimusi, mis vdivad naiteks valstada teistsugused stsenaariumidkui valishindamise ja Erasmus+
eraldiseisva Uksusega lahendused.
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Tabel51. Mdjude suuruse hinnangud ja p&hjenddse

Nr

Muudatusega kaasnev
maju
Sisulisedubleerimise
vahenemine

Paremiilevaade
haldusalas toimuvast
Paranenud koostd6
juhtimine

Ministeeriumi ressursi
vabanemine
rakendustasandi
tegevuste
rakendustasandile
Uleviimise arvelt
Tugiteenuste
ressursikasutuse
paranemine

M@&ju M@&ju
suurus S1  suurus S2
1,5 2
1,5 2
1 2
1 1
1 1,5

M@&ju
suurus S3
1

15

Pdhjendus

Stsenaariumis 1paranebolukord hariduse valdkonnas, kus HITSA, Innove ja Archimedese
teenuste tihendamisel tekivad selgepiirilised haridusevaldkonna teenused, mis vahendavad
valdkondlikku ja sisuliste kompetentside dubleerimist. Samas toimub noorte valdkonnas
korrastumine (Archimedese noorte tegevusefh ENTK liiguvad kokku). Vaheneb
kompetentside dubleerimine Erasmus+ ning noorte valdkonna tegevuste vahel;

Stsenaariums 2 vaheneb lisakshariduse ja noortevaldkondade vahel dubleerimne, mida
ténastesoluliselt tegevustes ei ole, kuid asutuste ihendamine (noorte ja hariduspoliitikate
tulevikus tugevama integreerimise ootuses) loob eeldusedende vahele sunergia
tekitamisekstulevikus;

Stsenaariumis3 on dubleerimise vdhenemisepdhjendus muus osas sama, mis stsenaarius
2, kuid oluliseks erinevuses on, et Erasmus+ jaab Uiksuseks eraldiseisvas asutuses ning
seetdttu jaab kompetentside dubleerimine alles nii hariduse kui noorte valdkonnas.
Ulesannete jagamise selguse kohta kehtibana selgitus, mis eelmise punkti juures

Stsenaariums 1 paranebkoostdo eraldi hariduse ja noortevaldkondade sees (igal
valdkonnal on oma rakendwsasutus);

Stsenaariumis 2paraneb rakendustasandkoostd6 potentsiaal nii noorte ja hariduse
valdkonna siseselt, kui nende vahelSellest tulenevalt kdrgem hinne

Stsenaariumis 3 on olukord muus osasasna, kui stsenaariums 2, kuid oluliseks erinevuseks
on see, et Erasmus+ jaab eraldi asutussmist6ttu on koordineerimist kdrgemal tasandil
rohkem.

Kdigis stsenaariumides jagatakse rakendustasandile imér samadHTMis olevad

funktsioonid (ESF, koolipidamine), millel on méningane positiivne mdju poliitikakujundamise
ja rakendustasandi tbdjaotuse korrastamisele. Ministeeriumi tasandil vbiagaolla ka
téiendavaid funktsioone, mille viimist rakendustasandilevdiks kaaluda, kuid mida see
anallusi ei késitle. Seetdttu vaib siin olla ruumi tdiendavaks paranemiseks

Stsenaarium 1- vaike kokkuhoidsaavutatakse SAde personali ja finantsarvestuse teenuste
viimisest RTKsse (seda efektiivsuse kasvust, mitte inimeste liigutamisest teise haldusalasse)
ning Uhendasutuse Uldjuhtimise kulude optimeerimisest. Rakendustasandile jaab 6
eraldiseisvat asutus;
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6 Liitmisega kaasnevad -2
kulud
7 Liitmisega kaasnev -1

segadus téokoralduses

8  Suure rakendusasutuse -0,5
juhtimisega kaasnevad
probleemid

-1,5

-1,5

Stsenaariumis 2 on nuus osas sama pdhjendus, mis stsenaarium Uhdsiid
rakendustasandile jaab Uks asutus vahem (ehk 5 rakendusasutust);

Stsenaariumi 3 puhul jadb akendustasandile sama palju asutusi kui stsenaariumis Uks.
Stsenaariumides 1 ja 2 toodi vélja, et eeldatavalt on Gmberkorraldustega seotud rahaline
kulu arvestatav, stsenaariumitvdib see veidi erineda, kuid esmasel hinnangul mitte
markimisvaarselt (Uhtsed infostisteemid, organisatsiooni fliusiline kokku viimine jms on
positiivsete efektide saavutamiseks vajalik)

Stsenaariumi 3 on pdhjendus muusosas sama, mis eelmistes stsenaarinides, erandiks on
Erasmus+ (ja mingil maaral ka valishindamise agentuuri) imberkorraldamise kulude ara
jaémine. Sellest ka poole palli vérra kdrgem hinne.

Stsenaariumis 1 bokorraldusesajutist segadust taielikult valtida kindlasti ei 6nnestu, see

mojutab tddtajaid, kuid mingil maaral ulatub see mdju kindlasti ka klientideni. Erasmus+

Umberkorraldamine on samuti kulukas (paralleelselt ug asutustega, tuleb mingiks ajaks

jatta alles ka ténane Erasmus+ riiklik biiroo);

Stsenaariumi 2 puhul on p&hjendus mus osas sama, mis stsenaariuisl1, kuid lisakstoimub

noorte ja hariduse valdkonna asutuste koondaminemis toob endaga kaasa taiendavad
véljakutsed,

Stsenaariumis 3 on muus osas pdhjendusama, mis stsenaariumigaks, erandiks on
Erasmus+ ja mingil mééral ka valishindamise agentuuri tegevuste imberkorraldamge
tuleneva segaduse &rajaamine.

Stsenaariumis 1 ondal valdkonnal oma rakendusiiksus. Teistega vorreldes kasvab kdige

rohkem hariduse valdkonna rakendustasandi konsolideeritus. Uhest kiiljest tahendab see, €

rakendustasand muutub eeldatavat tugevamaks ning ministeanm peab rakendustasandil
toimivate lahenduste saavutamiseks valdkonna asutuste tegevustesse vahem sekkuma.
Teisalt vBib see kaasa tuua olukorra, kus ministeeriumi positsioon rakendustasandi
mdjutamisel muutub nérgemaks, sest nad on seal toimuvaga vahem lgis (kui puudub
otsene vajadus sekkuda,is on rakendustasandi toimivusest lilevaate saamiseks vaiksem
motivatsioon). Samas peaks paranema rakendustasandi vBimekus anda sisukat sisendid
poliitikakujundamise tasandile. Lisaks rakendustasandil kasutataksdiidetavates tksustes
ameti juriidilist v ormi, mis hoiab rakendustasandi tegevused ministeeriumi kontrolli all.
Kokkuvdttes vdibstsenaariumis 1suure rakendusasutusdeeskatt haridusvaldkonna
rakendusasutus}ekkimisest jdudude tasakaal ministeeriumi rakadustasandi vahel
muutuda, kuid eeldatavdst siiski mitte vaga olulisel maaral;
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Stsenaariumis 2 tekib hendamiste kKiigus asutus, mis katabjuba kahte valdkonda See
nihutab jdudude tasakaali ministeeriumist eeldatavalt veidi rohkem rakendusiiksuse
tasemele,kui stsenaariumis Uks

Stsenaariumis 3on teise stsenaariumiga vorreldes oluliseks erinevuseks see, Etasmus+ ja

valishindamise agentuurjadvaderaldi asutuseks, kuidarutelu kaigus jouti jareldusele, et
selle mdju ei ole nii suur, etsee hinnangut anestatavalt m&jutaks
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3 HTM poliitika rakendamise asutuse struktuuri visand

3.1 Sissejuhatus

Multikriteeriumanaliiisi kohaselt on eelistatum teine stsenaarium Muudatused puudutavad selles eeskatt hariduse ja
noorte valdkonda ning nendele valdkondadele keskadub ka kaesolevstruktuuri visand. TeisedHTM valdkonnad jatkavad
suures osas varasema struktuuri jargi nii, et tksikud teenused liiguvad kas ara véi liidetakse juurde. Nendega seotud
teenuste liikkumist kasitleme viimases alapeattikis

3.2 Hariduse valdkonna rakendusasutuse struktuur

Noorte ja haridusvatlkonna rakendustasandi konsolideerimise eesmiron teenuste rakendamine katkematult ule-
elukaarelisena ning formaat ja mitteformaaldppe slinergia maksimaate &ra kasutamine Pidades silmas teenusetsiklit
eristatakse teenuste arendamise, teenuste otsese rakdamise ja rakendamist toetavate nd tdiendavate teenuste
osakonnad ning osakonna all tagatakse k@&ikide hariduse ja noorsoot6d alamvaldkondade teenuste arendaming
rakendamine(vt Joonis16).

Joonisl6. Osakonnaillesehituse vdimalik loogika

Osakond

Huviharidus ja
Nnoorsootdo

Alus- ja tldharidus Kutseharidus Kdrgharidus

Laiemalt on asutuses kolnsisuliksust (teenuste arendamine, teenuste pakkumine ja teenuste pakkumise toetamine), mille
all tuleks luua teenuste sisulise jagunemisejargi osakonnad. Haridustasemete ja formaahing mitteformaal6ppe sidususe
tagamiseks tuleks igas sisuliste teenuste osakonnas katta kdik selle teenusegaosed haridustasemed (nt dppevara
arendamise osakond on vastutav nii huvihariduse, noorsootdd, aluga Uldhariduse, kutseharidusening kohtades, kus
vajalik, ka kérghariduse Gppevara arendamise eest). Vajadusel vdib osakonna sees eraldi haridustasemeteveiinide
I6ikes alamiksuseid luua.Teenuste pakkumiseprotsess peaks asutustes olema lles ehitatud sellslt, et arendusiksus,
teenuste pakkumise Uksus ja pakkumise toetamise Uksassaldavad Uihe teenuse erinevaid protses®si (nt eksamite vélja
tootamise tegevused toimuvad arendusosakonnas, eksami infoslisteemi toimimise tagamine rakendamise toetamise
Uksuses ja eksamite korraldamine teenuste pakkumise osakonnas). Samas on arendamise ja toetamise Uksus eraldisesivad,
kuna nende tegevus kull toetab teenustepakkumist, kuid nende poolt tehtavad tegevused vdivad olla ka iseseisvad
teenused ilma otsese valjunditateenuste pakkumise lUiksusesse.

Sellisele Ulesehitusele toetudes jagame praegused asutuste teenused vastavalt teenuste kaardistusel saadud sisendile
suuremateks Uksusteks ja osakondadekgloonis 17). Struktuuri visandamisé on eeldatud, et k8ik praegu pakutavad
teenused peavad leidma koha uuestruktuuris. Kuna teenuse kaardistus erinevates asutustes oli erineva detailsusastmega,
siis ei ole vdimalik kdigi teenuste pakkumist terviklikult protsesside kaupa asutuse struktuuriiiksustes kavandada. Seega
ei visanda struktuur teenuste ja teenuse protsesside tapset jaotustaid pigem ideed osakondade ja iiksuste Uldisemds
jaotusest.
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Joonisl7. Hariduse valdkonna rakendusasutuse struktuuri visand

Peadirektor

Tugistksused ja

Rakendamise Kvaliteedihindamise

Arendusiiksus Rakendusuksus " " o .
toetustiksus Uksus administratsioon

Teenuste arendamisq Oppekava ja 6ppevar; Uuringute ja OEPEk\ffame‘Ed"
o ) L Oppediguse,
osak ndustamise osak analliside osak s . )
temaatiline hindamine

Maine ja " .

= ~ : ) L Taiendkoolituse

Oppendsutamise osa populariseerimise . .
— hindamine

ST 2 Rahvsuavhelise Noortelaagrite lubade

~hUVIhanIduSG turunduse osak kontroll ja hindamine
ndustamise osak

Eksamite ja testide
vélja tddtamise ja
digitaliseerimise osak

Koolituste ja E-teenuste haldamise]
vorgustike osak

Toetuste,
Eksamite ja testide stipendiumite ja
korraldamise osak programmide
finantseerimise osak

Innovatsiooni ja
piloteerimise osak

Aktiveerimis-
projektide osak

— ENIC/NARIC

Koolipidamine

. Sisuteenused . Juhtimine ja tugiteenused . Regionaalsed Uksused

Osakondadess koonduvad teenused on praeguse teenuste kaardistuse jargi nimetatud alljargnevates peatikkides.
Praktikas oleks mdistlik jagada osakonnad vaiksemateks juhul, kui hes osakonnas on selgelt eristuvad teenuste grupid,
mis on piisavalt suure tddloormusega, ¢ eraldi Uksust vajada (nt vdib kaaluda teenuste arendamise osakonna asendada
Oppevara, Oppekavade ja koolituste arendamise osakondadega, tagades seejuures osakondade omavahelise koost6o).
Praeguse teenuste kaardistuse juures jaavad aga sells®@sakonnadvaga vaikeseks, mistdttu on need grupeeritud kokku
Uheks. Teisalt peaks loogilise ja haridustasemeid Uletava organisatsiooni struktuuri korral osad praeguses skeemis
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kavandatud osakonnad Gihendama. Nt oleks sisuliselt maistlik tiks nBustamise d¢®ad teha, nis koondab dpilaste, koolide,
KOVide ndustamise. Kuna aga 6ppendustamise osakond on vaga suur, siis jaeti nustamise osakonnad eraldi.

Erasmus+ teenuste kirjeldused on sellise detailsusastmega, et nende jagamine sisuosakondade ja administreisgrnahel

ei ole vdimalik. Stsenaariunis kaks eeldame, et Erasmus+ sisulisi t6id teevad valdkondade jargi sisuosakonnad, mis on

rahvusvaheliste ja siseriiklike projektide jaoks Gihes kohas. Erasmus+ osakonda jaab ainult toetuste tehnilise jagamise osa.
Sellist jaotust ei saa praeguse teenuste kaardistuse p&hjal teha ning seetdttu on kogu Erasmus+ marget sisaldanud
teenused naidatud Erasmus+ osakonna all&eet6ttu on Erasmus+ praegu margitud tugiosakonna teenuseid pakkuvana.

Alljargnevalt on peatiikkide kawpa toodud osakondade kirjeldused ja praeguste teenuste kaardistuse pealtselle
osakonnagasobivad teenused vdi protsessidjuhtudel, kus teenust oli vBimalik protsesside kaupa selliselt jagada, et
erinevad protsessid erinevatesse osakondadesse liigituvad

3.3 Asutuse uksuste teenused

3.3.1 Arendusuksuse osakonnad
Arendusiksugegeleb olemasolevate teenuste arendamise ja uute teenuste valjamotlemise ning piloteerimisega. Tegemist
on rakendusiksuse teenuste pakkumiseks sisendi loomisega.

Teenuste arendamise osakondkoondab k&kide olemasolevate teenuste (nt dppendustamise teenus, dppekavade
arendamine, malevateenuse arendamine jne), mis vajavad jooksvat arendamist, sisulise arendu€sakond tagab
sidusrihmade kaasamise arendustesse

Tabel 52. Teenustearendamise osakonnagseotud praegused teenused vdi protsessid, nendega seotud taisajale taandatud
tootajate arv(2019. astal)ja alamvaldkonnad

Teenuse kood* ja teenuse nimetus Tootajate arv Alamvaldkond
INNO_1Riikliku dppekava véljatbétamine 4.1 Alus-, Uld-, kutseharidus
INNO_4 HEV 6ppevara koostamine ja levitamine 1,3 Uldharidus
INNO_3 Oppenéustamisteenuste arendamine 8,6 Alus-, Uldharidus
ARCH_T44_SANA6 Euroopa sotsiaal fondi 14 Noored
arendami nec

ENTK_T02_@®1 Noorsootdd arendamine ja korraldajate toetamine; Nutika 1,25 Noored
noorsootdo rakendamine

ENTK_T02_P02jaP03 Noorsootdd arendamine ja korraldajate toetamine; 0,7 Noored

Koolikeskkonnas toimuva noorsooté6 arendamine, sh mitteformaaldppe ja

formaalBppe koostto prakikad ja huvihariduse arengu toetamine.

ENTK_05_P02 ja P03 Noorte tédeluga kokkupte suurendamine: vabatahtliku 0,9 Noored
tegevuse korrastamine ja teenuse arendamine ning ettevotlust toetavate

noorsootdoteenuste arendamine

HITS_6 Tehnoloodise kirjaoskuse ja IKT slivendatud oskuste omandamiseks 6,0 Uld-,
Opihuvi ja- vdimaluste loomine k8igil haridustasemete ProgeTiigri ja IT kérgharidus
Akadeemia programmide elluviimise kaudu

Kokku 24,3

Markus: teenuse kood koosneb siin ja edaspidi esutnimetuse esitahtedest voi asutuse nime lihendist, teenuse jarjekorra
numbrist teenuste kaardistuses ja juhtudel, kus teenuse protsessid on eri osakondadesse jagatud, siis protsessi jarjekstra nu

Teenuste arendamise osakonnas ei olédigitaalsete) eksamite ning testide arenduse t66jdud. Eksamite ja testide
arendamine ning digitaliseerimine on eraldi osakonnas, kuna see on Usna suure td6tajate arvuga teenus praegusel ajal
eraldiseisvalt.
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Sisuliste arenduste IT komponent ja innovaatiliste e-teenuste arendusega seotud t66jéud on koondatudpraegu
innovatsiooni ja piloteerimise osakonda, mille pdhiline funktsioon uute arenduste valja té6tamineTulevikus peaks
teenuste aredamise osakond ja innovatsiooni ning piloteerimise osakonna-teenuste arenduse ©dtajad moodustama
meeskondi nii, et eteenuste arenduses vdetaks sisendiks parim sisuline teadmine, mis on koondatud sisuteenuste
arenduse osakonda ja sisuteenuste digitaliseerimisel parim teadmine, mis on koondatud innovatsiooni osakonda. Tedaus
arendus ja IT peaks kdima kéasikdesSuuremate ja kompaktsemate llesannetega (eksamid ja testid) tksuste puhul on
tdenaoliselt maistlik, et IT meeskond on permanentselt selle osa. Hajusamate llesannete Uksuste puhul on tdenaoliselt
parem luua llesandesptsiifilis i tiime, vottes IT kompetentsi piloteerimise osakonna IT jGududest.

Praegu on siia alla liigitatud ka HITSA ProgeTiigri ja IT Akadeemia tegevuséttenus HITS_6, kuna oluline osa neist on

moel voi teisel suunatud 6ppekava arenduseks. Samas onmde hulgas ka tegevusi (nt stipendiumid), mis sobivad paremini
toetuste, stipendiumide ja programmide finantseerimise osakondasutuse Ulesehituse planeerimisel on seetdttu mdistlik
see teenus mitmeks jagada.

Praeguste teenuste pakkumise alamvaldkondadegei peaks piirittema uue asutuse struktuuri. Lahtuda tuleks sisuliste
arenduste vajadusest ning vastavad alamvaldkonnad asutuses tekitada. Naiteks v8ib HEV Oppevara koostamine olla
tegevuseks nii alus, Uld-, kutse- kui huvihariduses, kui selline Ulesannepistitada. KbGikide nende tasandite dppevara
arendamise peaks sel juhul sellesse osakonda koondama.

Eksamite ja testide valja tootamise ja digitaliseerimise osakonnélesanne on jooksvalt testide arendamine, uuendamine
ning uudsete lahenduste integreeriminetestidesse. Nii nagu teiste sisuliste teenuste arendamise korral on vajalik IT
kompetentsigainimeste meeskondadena koostt6 eksamite ja testide sisuliste arendajatega.

Tabel53. Eksamite ja testide valja tootamisegégitaliseerimise osatnnagaseotud praegused teenused voi protsessid, nendega
seotud taisajale taandatud tootajate af@019. aastal)a alamvaldkonnad

Teenuse kood ja teenuse nimetus Tootajate arv Alamvaldkond
INNO_14 Kaasaegsete-Bindamisvahendite (ellesanded ja e testid) véljatb6tamine 13,5 Uldharidus
Kokku 13,5

Innovatsiooni ja piloteerimise osakonnd on kaks olulisemat osa: eteenuste arendamine ja uudsete algatuste ellu
kutsumine. Tegemist on uudsete lahenduste leidmisele ja rakendusvalmiks valja td6tamisele suundtosakonnaga, mille
Ulesannete hulka kuulub IT valdkonna ja muude vajalike sidusgruppide kaasamine adustesse. Uuenduste arendamine

ja rakendamise faasiks vélja téotamine peab toimima slinergias asjasse puutuvate asutusevaliste gruppidega ja HTMi juba
olemasolevate teenuste pakkumisega ning asutuses olevat kompetentsi kasutades.

Uute e-teenuste arendamire ja valja td6tamine toimub sisuliste teenuste arendamiste osakondadega meeskondades, aga
ka innovatsiooni ja piloteerimise osakonna juhtimisel, mille korral kaasatakse sisuteenuste osakondadest inimesi
innovatsiooni ja piloteerimise osakonna juhtimisel kdku pandud algatuste arendamiseks. Innovatsiooni osakonnas
hoitakse uute eteenuste arendamise kompetentsi koos, kunkillustatuna erinevatesse sisuteenste osakondadesse leks
takistatud innovaatilise 8hkkonna ja algatuste tekkimine ning Uksteise teadmigtst ja oskustest dppimine. See tahendab,
et innovatsiooni ja piloteerimise osakonnas peavad t66tama inimesed, kellel on ¥alaste arenduste algatamise, &lja
tootamise ja juhtimise kompetents.Innovatsiooni ja piloteerimise osakonna eteenuste arendamise €enuste protsesside
hulka kuulub IT valdkonna sidusgruppide kaasamine arendustesse.

Lisaks neile liigituvad innovatsiooni ja piloteerimise osakonna tegeusteks ka uudsed sisutegevused, mida piloteeritakse
ning tahetakse katsetada nende vdimalikku hilisemategulaarset kasutusele vottu. Sellised peaksid olema struktuuri
vahenditest finantseeritud uudsed tegevused, millele ei ole regulaarsete teenuste rakeadise struktuuris kohta ja mis ei
ole olemasolevate sisutegevuste loogiliseks osaks. Kuna sellised tegesed on ajutise iseloomuga, siis vBib see vajada
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paindlikult t66jdu kasvatamist ja kahandamist vastavalt piloteeritavate tegevuste mahuleJuhul, kui imovatsioon kujuneb
edukaks, siis tuleb uuenduslik teenus integreerida regulaarselt pakutavate teenusprotsessidesse ja struktuuri.

Tabel54. Innovatsiooni ja piloteerimise osakonnagaotud praegused teenused voi protsessid, ngadeotud taisajale taan
datud tootajate ar2019. aastal)a alamvaldkonnad

Teenuse kood ja teenuse imetus Tootajate arv Alamvaldkond
ENTK_T02_P08 Noorsootdd arendamine ja korraldajate toetamine; Uu Noored
avalike teenuste ja tegevuste algatamine 3,1

Alus-, Uld-, kutse-, korg-,
HITS_1 Haridusvaldkonna-¢eenuste arendamine 9,5 taiskasvanuharidus, teadus
HITS_8 Opianaliiiitika infrastruktuuri loomine ja haldamine 0,5 Alus-, Uld-, kutseharidus
INNO_ 18 Praktikaslisteemi arendamine 2,3 Kutse-, korg-, taiskasvanuharidus
INNO_19 Té6kohapdhise dppe arendamine 1,4 Kutse-, kdrg-, tdiskasvanuharidus
INNO_20 Taiendav keeledpe kutsga kdrghariduses 1,3 Kutse-, kdrgharidus, eesti keel
Kokku 18,1

3.3.2 Rakendusuksuse osakonnad

Rakendustiksuseillesandeks on regulaasete otseste ja kaudsete teenuste pakkumine. Vastavalt teenuste mahule,
iseloomule ja hulgale tuleks disainida rakendusiksuse alamuksused. Praegune ettepanek lahtub teenuste kaardistuse
pdhjal loogiliselt vélja joonistuvatest teenuste gruppidest Selle jargi on suur grupp teenuseid seotud erinevate
sihtrthmade nBustamisega. Nende osas on vBimalkavandadastruktuur sihtrihmade jargi nii, et eraldi iiksuses on koolide
ndustamine, &pindustamine ja kohalikele omavalitsustele suunatud ndustamise teesed. Erinoatel HTM
rakendusasutustel on kdigil mingil méaéral koolitustegevusi, aga ka vorgustike toetamise ja tleval hoidmise tegevusi. Kuigi
vOrgustike toetamine v8ib olla teiste teenuste pakkumist toetav, siis vBib see olla ka otsese teenusena kavamalc
Seepaast on koolituste ja vorgustike toetamise tegevused koondatud iihte osakonda, mida saab pidada n6 inimvara
arendamisele suunatud teenuste pakkumise osakonnaks. Lisaks neile on eraldi osakonnad, mis pakuvad otseseid vdi
kaudseid teenuseid, aga migelnevate osakondadega loogiliselt kokku ei sobinud.

Oppekava ja dppevara ndustamise osakonna®geletakse laiemalt koolide ja kitsamalt koolijuhtide ndustamisega
teemadel, mis puudutavad dpetamise korraldamist, selleks kasutatavaid vahendeid ja meetodeSellesseosakonda peaks
koondama kogu koolide ndustamisega seotud temaatika nii 6ppekavade,-iRhendite, muu 8ppevara kui ka koolide
juhtimise ja strateegilise arendamisega seotud ndustamise, mida peetakse oluliseks riiklikult toetada. Samuti peakslsel
osakonnaalla kuuluma projektide, mille otsene klient on kool, rakendamine.

Tabel55. Oppekava ja dppevara ndustamise osakonnagatud praegused teenused vdi protsessid, nendega seotud taisajale
taandatud tootajate arg2019. aatal)ja alamvaldkonnad

Teenuse kood ja teenuse nimetus Too6tajate arv Alamvaldkond
ARCH_T43_SANA5 Programm Hooliv klass 0,1 Uldharidus
HITS_5 Haridusasutuste digivbimekuse kasvatamine 8,7 Alus-, Uld-, kutseharidus
HITS_7 Kaasaegs@pikasitluse (sh individuaalne 6&jtee) jaoks vajalike IKT Alus-, uld-, kutseharidus
lahenduste (tarkvarde) koosvdime 0,5

INNO_2 Koolide toetamine 234 Uld-, kutseharidus
Kokku 32,6

Oppendustamise osakon@n regionaalse struktuuriga ning keskendub samale tegevusele, mis praegu. Peankis&liendiks
on dpilane ja lapsevanem vdi dpetaja.
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Tabel 56. Oppekava ja Gppevara ndustamise osakonnagatud praegused teenused vdi protsessithdega seotud taisajale
taandatud tootajate arg2019. aastal)a alamvaldkonnad

Teenuse kood ja teenuse nimetus Tootajate arv Alamvaldkond
INNO_5 Oppendustamisteenuste pakkumine 105,7 Alus-, tldharidus
Kokku 105,7

Noorsootdd ja huviharidusenfustamise osakond tegeleb eelkfige KOVide ndustamisega noorsootdd korraldamisel ja
edendami<l. Kliendiks on KOVi sotsiaalttdtaja, huvihariduse edendaja. Teenus ENTK_13 on siia osakonda liigitatud, sest
teenuse kirjelduses avatakse teenust kui KOVide néizsnist. Praktikas vBib teenuse jagadgkui vajalik, vastavalt tegelikult
kujunevatele osadele(nt kolme osakonda: anallUsi ja uuringute osakonda, innovatsiooni ja piloteerimise osakonda ja
noorsoot6d ja huvihariduse ndustamise osakonda). Sellesse tegevusse haaratud praegusel ajal ENTK regionaalselt
paiknevad ndustajad ning ka tulevikus vdiks seolla korraldatud koos &pinBustamise teenusega regionaalselt.

Tabel 57. Noorsootdd ja huvihariduse ndustamise osakonnagatud praegusedeenused vdi protsessid, nendega seotud
taisajale taandatud tootajate arf2019. aastalja damvaldkonnad

Teenuse kood ja teenuse nimetus Tootajate = Alamvaldk
arv ond

ENTK_09_P36 Noorsootto kvaliteedi hindamine 0,6 Noored

ENTK_12 Kohaliku tasandioorsoott6 korraldajate ndustamine noorsooto planeerimisel ja Noored

korraldamisel 2,8

ENTK_13 Rkliku huvihariduse ja -tegevuse toetuse t6hus kasutamine ja tulemuste analiiis (sh Noored

avalikkuse teavitamine tulemustest) 2,0

Kokku 5,3

Koolituste ja v8rgustike toetamise osakondakoondame erinevate vBrgustike Uleval hoidmise ja Gpetajate, juhendaja
ning muude sihtrihmade koolitamise tegevused. Kuna vdrgustike toetamine ja uleval hoidmine on mitmete teenuste
pakkumise eelduseks (nt dppekvade arendus), siis vBib olla teiste osakondade all tegevusi, mis sobivad sellesse osakonda.
Inimvara arendamisde tegevuste hoidmine Uhes osakonnas v8imaldab koordineerida erinevate sihtriihmade koolifugt
huvihariduse juhendajate jadpetajate metoodiliste koolituste) ning tekitada nende vahel siinergia ja valtidakattuvusi.

Pidades silmas Uleelukaarelist hariduse arendamist Uhtse tervikuna on siia osakonda liidetud EPALE Eesti keskuse
tegevused. Kuna tegemist on taiskasvanuhariduse koolituste infot vahendava keskkonnaga, siis vbib kaaluda selle
ligutamist ka taiskasvanuharduse koolitajaid iihendavasse MTUsse Anas.

Nimetatud kahe teenuse liikumisel riigiametist vélja oleks selle osakonna teenuste pakkumiseks vajaliku t66jdu maht 8,4
taistddajale taandatud tookohta.

Tabel 58. Koolituste ja vdrgustikeoetamise osakonnagaeotud praeguseteenused voi protsessid, nendega seotud tdisajale
taandatud t6otajate arg2019. aastalj)a alamvaldkonnad

Teenuse kood ja teenuse nimetus Tootajate arv Alamvaldkond
ARCH_T44_SANAG6A Euroopa sotsiaalfondi Noored
arendami nec 14

ENTK_07_P1 tervikliku noorteinfoteenuse pakkumine; riikliku noorteinfo teenuse Noored

kvaliteet ja vBrgustiku arendamine (vBrgustikku toetavatematerjalide loomine,
seminaride, koolituste korraldamine, noorsooté6 nadala korraldamine, vdrgustiku

toetamine noorteinfo teenuse ja-t66 korraldamisel kohalikul tasandil) 0,7

ENTK_T02_P06 Noorsootto arendamine ja korraldajate toetamine; Noorsodtjéte Noored

koolitamine 0,3

INNO_21 Koolituste jt arendustegevuste korraldamine haridustdttajatele 4.6 Alus-, Uld-, kutseharidus
INNO_22 Vérgustiku jt tegevuste toetamine 15 Alus-, Uld-, kutseharidus
KUTS_T04 EPALE Eesti keskus 1,9 Taiskasvanuharidus
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Kokku 10,4

Eksamite ja testide korraldamise osakond#orraldab testide ja eksamite teostamist, sh nii ténilist kui sisulist. Osakonnal
vOib olla vajalik regionaalne struktuur tasemetddde ja riigieksamite korralduse paremaks l&bi viimiseks. Praegustes
teenustes pole regionaalset struktuuri kajastatud, kuiduleks kaaluda selle vajalikkust. Juhul, kui see o$ub vajalikuks, siis
tuleks korralda Uhtselt koos teiste regionaalselt pakutavate teenustegéppendustamine, KOVide noorsootdd korraldamise
nBustamine) Tehnilise korralduse tagamisel peavad eksamite kmaldusmeeskondadesse kuuluma-éeenuste haldamise
meeskonnast inimesed.

Tabel 59. Eksamite ja testide korraldamise osakonnaggotud praegused teenused vdi protsessid, nendega seotud téisajale
taandatud tootajate arg2019. aastalja alamvaldkonnad

Teenuse kood ja teenuse nimetus Tootajate arv Alamvaldkond
INNO_10 Uldhariduskoolidele &pitulemuste vélishindamise teenus (tasemetoc Uldharidus
ja Uldpadevustestid) 6,5

INNO_11 Eesti keele tasemeeksamid A21 6,3 Eesti keel, taiskasvanuharidus
INNO_12 EV pb&hiseaduse ja kodakondsuseaseise tundmise eksami Téiskasvanuharidus
koostamine ja korraldamine 0,5

INNO_13 Tellijapbhiste etestide valjatbotamine ja korraldamine 1.2

INNO_7 Opitulemuste valishindamise teenus (riigieksam) 59 Uldharidus
INNO_8 Opitulemuste vélishindamise teersi(rahvusvahelised Uldharidus
vdorkeeleeksamid) 3,7

INNO_9 Uldhariduskoolidele 6pitulemuste vélishindamise teenus (p&hikooli Uldharidus
I6pueksam) 71

Kokku 31,2

Aktiveerimisprojektide osakondviib ellu projekte, mis on regulaarsdt pakutavad juba vélja to6tatud noorsootdo projektid.
Praeguste teenuste kaardistuse jargi kuuluvad siia gruppi jargmises tabelis toodud projektid. Mdned tabelis toodud
teenused vlivad sobida paremini vorgustike toetamise alla v8i innovatsiooni ja piloteerimise osakonda.s@xondade
koostamisel tuleks sellised teenused veelkord lle vaadata ja vastavalt sobiv koht leidarasmus+ noorteprojektide toetuste
jagamise sisulised tegevused peaksid kajastuma selles osakonnas, aga praeguse teenuste kaardistuse juures ei saa eristada
protsesse, mis jadvad sisuosakonda ja mis Erasmus+ tehnilisse toetuste jagamise osakonda.

Tabel 60. Aktiveerimiprojektide osakonnagaeotud praegused teenused voi protsessid, nendega seotud tadisajale taandatud
tootajate arv(2019.aastal) ja alamvaldkonnad

Teenuse kood ja teenuse nimetus Tootajate arv | Alamvaldkond
ARCH_T40_SANA2 Eurodesk rahvusvahelises noorteinfo vérgustikus osalemine ja tegevuste Noored
elluviimine Eestis 15
ARCH_T45_SANA7 Programmi Noortekohtumised elluviimine 2,2 Noored
ENTK_03 Noorte otsustes osalusvdimaluste arendamine ning pakkumine 0,5 Noored
ENTK_04 Noorte ettevdtlikkuse arendamine ning omaalgatuslikeks tegevusteks véimaluste Noored
pakkumine 0,3
ENTK_06 Noorte t66hdivelisuse suurendamine 0,9 Noored
ENTK_08 Tugiteenuse pakkumine noortele, kes ei dpi, ei to6ta, ega osale koolitustel (NEET Noored
noorte tugiteenus 0,5
ENTK_05_PO01 Noorte tdéeluga kokkupuute suurendamine; kogukonnapraktika teenuse Noored
pakkumine 0,3
ENTK_05_P04P06 Noorte téoeluga kokkygpuute suurendamine: mobiilsed ja virtuaalsed té6toad 0 Noored
Kokku 6,3

ENIC/NARIC osakontgeleb rahvusvahelise kvalifikatsioonide tunnustamisega ning on osa rahvusvahelisest vdrgustikust.
Osakond pakub samu teenuseid ja samas mahus, mis praegu Archilases. Osakonna ja teenuste liikumisest iihte voi teise
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asutusseotsest stinergilist efekti eeldatavalt ei teki, mist6ttu véib seeosakondp&himétteliselt asuda ka méne teise asutuse
juures (nt Kutsekoda, kuid Kutsekojal pole praegu korraldatud eraisikutégipaasu ning klienditeenindust).

Tabel61. ENIC/NARIC osakonnagadud praegused teenused voi protsessid, nendega seotud téisajale taandatud tootajate arv
(2019. aastal)a alamvaldkonnad

Teenuse kood ja teenuse nimetus Tootajate arv Alamvaldkond
ARCH_T15 ENIC1 Valisriigi kvalifikatsioonide (haridust tdendavatRinnistuste, Uld, kutse ja kdrgharidus
diplomite, kraadide jm) hindamine tunnustamise eesmérgil 23
ARCH_T16_ENIC?2 Eesti Vabariigi varasemates slisteemides antud ja end8V Liidu Uld, kutse ja kdrgharidus
kvalifikatsioonidele kinnituste véljastamine 0,6
ARCH_T17_ENIC3 Haridussiisteemide kohta kéaiva teabe andmine 2,6  Uld, kutse ja kdrgharidus
ARCH_T18 ENIC4 Valisriigi kutsekvalifikatsioonide tunnustamise tugikeskusalir Uld, kutse ja kdrgharidus
taitmine 0,5
Kokku 6

Koolipidamise osakond tegelebHTM kui omaniku vaatest koolipidamise korraldamisega. Taidab koolipidaja kohustusi
riigikoolide t60 korraldamisel ning omaniku jarelevalvel. Samuti korraldab riigikoolige tugiteenuste (nhagu
raamatupidamine, personaliarvestugmt) pakkumise koolidelleselt nii, et saavutada optimaalsed tugiteenuste maht ja
kulud. Kuna hariduse valdkonna rakendusasutus tegeleb samal ajal ka dpindustamisega, mis vdib tekitada koolipidajale
kohustusi ja vBimalusi, aga ka teised nt metoodilised aredused on koolipidajale dppemetoodika aluseks ja testimise
osakond testib koolipidaja koolide tulemusi, siis tuleb tagada koolipidamise ja Ulejddnud tegevuste séltumatus.

Tabel62. Koolipidamise osakonnagseotud praegused teenused voi protsessid, nendega seotud taisajale taandatud to6tajate ary
(2019. aastal)a alamvaldkonnad

Teenuse kood ja teenuse nimetus Tootajate arv Alamvaldkond
HTM_01 Koolipidamine 11,2 Uld-, kutseharicus
HTM_02Tugiteenused riigikoolis (reg) 6,2 Uld-, kutseharidus
Kokku 17,3

3.3.3 Rakendamise toetamise osakonnad
Rakendamise toetamise alla kuuluvad kaudsed p&hiteenused, mis ei ole otseselt sisendiks rakendamisele ja avaliku sektori
teenuste rakendamist teetavad teenused.

Uuringute ja analliiside osakondpakub kdikidele osakondadele anallitilist sisendit, toetab anohete kogumise
korraldamist ning korraldab uuringute ellu viimist.

Tabel 63. Uuringute ja analliside osakonnagaotud paegused teenused vdi protsessid, nendega seotud taisajale taandatud
tootajate arv(2019. aastal)a alamvaldkonad

Teenuse kood ja teenuse nimetus Tootajate arv | Alamvaldkond
ENTK_09 PP2 ja P7 Noorte seisundi ja noortevaldkonna kvaliteedi ning m&ju hindaine, Noored
seisundi seire ja anallilis, noortevaldkona seiresiisteemi arendamine ja rakendamine 0,9

ENTK_11 Noorsootto teenuse osutamine ja tugi 13 Noored
ENTK_TO1 Noorte poliitika kujundamises osalemine ja selle elluviimise korraldamine 23 Noored
HITS 4 Uute tehnoloogiatrendide seire ja nende arendusja rakendusv@imaluste juurutamine

Eesti haridussisteemi kontekstis 2,1

INNO_15 Haridusuuringute (siseriiklikud ja rahvusvaheliseduuringute ettevalmistamine, Uld
labiviimine ja tulemuste analtiis 6,4

Kokku 13
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Maine ja populariseerimise osakonnailesanded on siseriiklikud maine ja turundustegevugd. Maine ja populariseerimise
osakord tegeleb siseriiklike turundustegevuste vélja té6tamse ja korraldamisega.

Rahvusvahelise suuna ja Eesti hariduse valisaise turundamise tlesanded onrahvusvahelise turunduse ja projektide
koordineerimise osakonnas. Kuna teenuste sihtriihntherinevad sdnumite ning strateegiate mdistes, siison téenaoliselt
mdistlik panna sisemaine ja valismaine turundus eraldi Uiksustesse

Praegustest teenustest on kirjelduse jargi sellesse osakonda liigitatudiseriikliku populariseerimise, turundamise, info
jagamise ja mainega seotud teenused. M&ningate teenuste korral tuleb (ile vaadata tegelikult kujunev t66 maht ja teenuse
jagunemine protsessideks Selle tulemusenavivad osa td6tajatest liikuda teistesse os&ondadesse.

Tabel64. Maine ja populariseerimise osakonnaggeotud praegused teenused voi protsessid, nendega seotud taisajale taandatud
tootajate arv(2019. aatal) ja alamvaldkonnad

Teenuse kood ja teenuse nimetus Tootajate arv | Alamvaldkond

ENTK_07_P2 tervikliku noorteinfoteenuse pakkumine; noorteinfkittesaadavuse toetamine Noored
(noorteinfo meetodite ja kanalite arendamine (nt podcastid, veebiseminarid, uudiskjriFB jms),

noorteinfo portaali Teeviit sisuhaldamine ja arendamine, koostédsuhete arendamine, noorteinfc

stindmuste korraldamine ja teavitustegevued (nt noorsootd6 nadala raames tegevuste

korraldamine noortele, t66toad, messide kilastused jms) 0,9

ENTK_T02_P04 Noorsoott6 arendamine ja korraldajate toetamine; Valiskoostoo ja Noored

noortevaldkonna korraldusest ning arengutestnformeerimine 1,7

ENTK_T02_PO05 Noorsootéé arendamine ja korraldajate toetamine; Noortevaldkonna turundus 1,1 Noored

INNO_16Kutsehariduse mainetegevuste arendamine, kutsemeistrivistluste korraldamine 6,3 Kutseharidus

INNO_17 Eestesindamise korraldamine rahvusvahelistel kutsemeistrivistlustel 1,2 Kutseharidus
Alus-,

INNO_23 Opetaja elukutse mainetegevuste korraldamine 25 Uldharidus

Kokku 13,6

Rahvusvahelise turunduse ja projektide koordineerimise osakonnaeamiseks Ulesandeks on Eesti rahvusvaheline
turundamine. Praegu kuulubselliste teenuste hulka Eesti turundamine valismaistele kdrghariduse tudengitele, et nad
otsustaksid korghariduse omandada Eestis. Kaaluda v0ib selle tegevuse laiendamist kutseharidugasandile.
Valjatootamisel on Eesti Uldhariduse brandimine, selle turundamiseks strateegia koostamine ning turundustegevuste
elluviimine. Kdigi rahvusvahelise suunag turundustegevuste elluviimine vdiks koonduda sellesse osakonda. Lisaks
otsesele turundwstegevusele peaks sellesse osakonda kokku jooksma info sisuosakondade osalemise kohta
rahvusvahelistes v8rgustikes ja projektides.

Tabel 65. Rahvusvahelise turunduse ja projektide koordineerimise osakonrsmgdud praegused teenwsevdi protsessid,
nendega seotud taisajale taandatud tootajate 2019. aastal)a alamvaldkonnad

Teenuse kood ja teenuse nimetus Tootajate arv | Alamvaldkond
ARCH_T3 TUR1 Programmi Dora Pluss tegevus 4 ehk Eestis dppimise ja td6tamise vBimalust Kdrgharidus
tutvustamine. Tuntud ka kui Eesti kdrghariduse rahvusvaheline turundus ja/v8i "Study in 32

Estonia" ’

ENTK_07_P3 tervikliku noorteinfoteenuse pakkumine; Euroopadtteinfo- ja Noustamise Noored

agentuuri (ERYICA) vorgustikutdds osalemine, sh alates maist 2019 juhatuse tasandil. ERYIC/

tegevustesse panustamine ja vorgustiku tegevuste korraldamine ning riiklikul sandil tegevuste
koordineerimine ja ellu viimine. NordicBaltic noorteinfo koostddgrupis osalemine; Eesti 0.2
noorteinfo arengute kajastamine ERYICA uudiskirjas; koolituste arendamine ja elluviimine.

3,4
Kokku
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Rahvusvahelisedvérgustikud ja projektid, milles HTMi haldusala asutused praegu osalevad (kasoksortsiumis vai Uiksi),
tuleb tkshaaval lle vaadata ning tapsustada, millised on olnud tingimused nendes projektides osalemiseks. V&ib olla, et
projektide tingimused on rahastaate poolt seatud nii, et juriidilise vormi muutumine (juhul, kui praegune sihtautuse vorm
asendatakse valitsusasutuse vormiga) ei véimalda enam sellistes projektides osalediiteks ARCH_T38 TUR2 "Euroopa
kérghariduse atraktiivsuse t8stmine maailmas" eelab, et pakkuja on iseseisev juriidiline isik: kas eradiguslik véi avalik
Oiguslik isik. Valitsusasutus ei saaks sellise teenuse pakkumisel osaledarojektide loetelu on teenuste kaardistusest
olemas Archimedese kohtdTabel 66).

Tabel 66. Teenuste kaardistusesajastuvadrahvusvahdbked projektid mille tingimused tuleb Ule vaadata enne haldusala
asutuste konsolideerimist ja nendega hdivatud taistddajale taandatud tootajate arv 2019. a

Teenuse nimetus Tdotajate arv
ARCH_TO01_AR1 Projekt "Horisondi tagatoetades Ukraina TAIl stisteemi 1 0 . 209.20803" 0,1
ARCH_TO02_AR2 Projekt "Vastutustundliku teaduse ja innovatsiooni kontseptsiooni omaks vdtmine Euroopa teac 0,3
ja innovatsiooni tipptaseme heaks- NewHorrizon

ARCH_TO03_ARS3 Projekt "Vastutustundliku teaduse ja innovatsiooniikajuhtimissiisteem k&rghaiduses, 0,2

teadusasutustes ning kdrgharidust ja teadust rahastavates organisatsiooniddes T HN A Sy s t-2022)"( 2 O
ARCH_T12_EKKA9 TadTi ki stani kdédrghariduse kvaliteed

projekt) 0,6
ARCH_T13_EKKA10 Twinning projekt Gruusias koosttéds Saksamaaga (rahvusvaheline projekt) 0,3
ARCH_T14_EKKA11 Armeenia ulikooli (Haybusak University) institutsionaalne akrediteerimine 0,2
ARCH_T38_TUR2 Euroopa Komisjoni hange Service ContEa&€2017-0527 ehk teenuse pakkumine hankele 13
"Euroopa kérghariduse atraktiivsuse tdstmine maailmas".

Kokku 3,0

Innove, ENTK ja HITSA rahvusvahelised projektid, mis ei olnud teenuste kaardistuses muudest teenustest eraldatud on
allolevas tabelis.

Tabel 67. Innove, HITSA ja ENTK 2019. aastal kaigus olnudoléiad rahvusvahelised projektid jnendele kavandatud
taistddajale taandatud tootajate arv

Asutus Projekti nimi Rahastaja Tootajate
arv
ENTK Youth Wiki Euroopa Komisjon (E+) 0,13
ENTK Youth work - uprising beyond the borders Euroopa Komisjon (E+) 0,1
ENTK EestiJaapani koostodNDEX programm Jaapani peaministri biroo 0,1
ENTK Ukraina koostéémemorandum ja arengukoost6o Valisministeerium/Arengukoost6o 0,15
(Ulesanne esitada projekt 2020 alguses)
ENTK Euroopa noorteinfo jazndustamise agentuur, HTM/ENTK 0,1
likmelisus sh juhatus
ENTK Eesti Vabariigi Haridus ja Teadusministeeriumi ja HTM/ENTK & Hiina 0,01

Hiina Rahvavabariigi Haridusministeeriumi vaheline
koostdoprogramm aastateks 20172022

ENTK Belgia Flaami, Lati, Leedu ja Eesti noortevaldkonna HTM/ENTK ja partnerid 0,2
koostdoleppe

ENTK Eesti Soome noortevaldkonna koostédleppe HTM/ENTK 0,05

ENTK Soome Al lianssiga koost ¢ EuroopaKomisjon (E+) 0,05

ENTK Moldova noortekeskuste arendamine ja 8ppevisiit Moldova UNFPA 0,1

ENTK Scottish Youth Work Leaders' Study Visits Euroopa Komisjon (E+) 0,1
(otsustamisel)

ENTK ERYICAdemia Euroopa Komisjon (E+) 0,05
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