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Sissejuhatus

Uuringus kaardistame Eesti tehnoloogiaettevotete peakontorite asukohariigi valikut mojutavad tegurid ja
toome valja, milliseid muudatusi oleks asutajate hinnangul vaja teha, et hoida peakontoreid Eestis. Eesti
tehnoloogiaettevotetena maaratlesime ettevotted, mis asutati Eestis voi mille asutajad olid eestlased.

Intervjueeritavate valimi koostas Startup Estonia. Asukoha valiku mojutegurite kaardistuseks tegime 15
ettevdtjaga intervjuud. Intervjuud viidi labi Zoomi vahendusel ja kolmel juhul, vastaja aja kokku hoidmiseks,
telefoni teel voi lihendatud mahus kirjalikult.

Ettevotte peakontor pole Uheselt madistetav termin, inimesed maaratlevad seda erinevalt ja mitmed
intervjueeritud sellist maaratlust Uldse ei kasuta. Intervjuude jargi saame valja tuua, et peakontorit
maaratletakse:

e Emaettevotte registrijargse asukoha jargi
e Juhatuse voi tegevjuhi asukoha jargi

"Mis on peakontor? 80% tdotajatest on Eesti ettevottes, enamik téotavad kaugtoona, juhatuse
liige liksi on USAs. Meie jaoks pole peakontori asukoht tdhtis. Aga kui vétta nii, et see, kus
CEO on, on peakontor, siis see on USAs.”

e Juhtimisfunktsioonide asukoha ja suurima todtajate arvuga Uksuse jargi

"Sisuline peakontor on tuumik, mis koordineerib ja korraldab tood. Suurima toétajate arvuga
Uksus, selles on sul valdkonna juhid, tootearendus ja selline osa. Meil on peakontor Eestis,
enamus tootearendust on siin.”

LSisuliselt voiks olla peakontori kriteeriumiteks, kus téotab kdige rohkem inimesi ja kus on
tegevjuht.”

¢ Rahavoogude, investeeringute ja suurima tootajate arvuga uksuse jargi

~Peakontor on suurima toétajate arvuga asukoht. Peakontorisse liiguvad investeeringud,
peakontoris tekib kdive ja liigub péhiline osa maksudest.”

,Ldbi peakontorite liiguvad investeeringud, kdibed, seal ei ole ainult t66joumaksud, sinna
liigub kapital.”

e Erinevates riikides olevate liksuste tahtsuse jargi

"USA peakontor on drijuhtimise seisukohast peakontor. Eesti kontor on Euroopa peakontor. ...
Oluline on, et Eesti ei ole mitte allhanke koht, vaid tegemist on Eesti-Ameerika ettevottega.
Kohalolu Eestis on oluline, tegemist pole USA ettevottega, millel on Eestis kontor. Molemad

kontorid on vordselt olulised.”

LPeakontori sona kasutamist vdldin. Meil on inimesi kuues eri riigis. Kéik osad on olulised ja
me ei taha (ihtegi osa teistest vihem tdhtsaks teha.”

Peakontori maaratlemiseks puudub asutajatel enamasti vajadus. Juriidiliste toimingute jaoks on oluline
emaettevotte registrijargne asukoht. See ei pruugi aga kattuda juhatuse liikkmete elu- ja asukohtadega, mis
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voivad olla laiali tGle maailma. Samuti voib ettevotte majandustegevus toimuda mujal kui emaettevotte
asukohariigis. Moni intervjueeritav eristas sisulist ja juriidilist peakontorit. Maaratledes juriidilise peakontorina
asukoha, kuhu on registreeritud emaettevote ja sisulise asukohana suurima tootajate arvuga Uksuse voi
tegevjuhi asukoha, kust toimub ka ettevotte juhtimine.

Juristide jaoks on peakontor Delawares, kus fiilisiliselt ei ole ei kontorit ega lhtegi tédtajat.
Ukski teine inimene peale juristide seda peakontoriks ei nimetaks."

Intervjueeritud maarasid uuringus peakontori termini vastavalt sellele, kuidas nad ise sobivamaks pidasid.
Juhul, kui intervjueeritaval tekkis peakontori madratlemisega probleeme, siis kasutasime peakontori
tahenduses registrijargset emaettevotte asukohta. Mitu ettevotjat rohutasid, et neil on kas kaks peakontorit
vOi vordvaarse tahtsusega uksused erinevates riikides ja peakontori terminit ei ole vaja lildse kasutada.

Kuna kaesoleva uuringu pohifookus on ikkagi peakontori asukoha valikul, siis tuleb see kuidagi uuringus
maératleda. Uldjuhul kisitleme alljargnevas tekstis peakontorina emaettevdtte registrijdrgset asukohta, aga
ka juhatuse ja suurima tooOtajate arvuga uksuse perspektiivi, kuna asutajad eelistasid peakontorit selliselt
madratleda.

Raportil on kaks peatukki. Esimeses uurime intervjueeritud asutajate ettevotete peakontori asukoha valiku
pohjusi, teises aga seda, mida arvavad asutajad laiemalt ,peakontorite maaks“ saamise eesmargist ning
tegevustest, mida selleks on vaja teha. Teksti illustreerivad tsitaadid ei ole sdna-sonalised intervjuu teksti
umberkirjutused vaid kohandatud sdnastusega.



1 Peakontori kolimist mdjutavad tegurid intervjueeritud
ettevotetes

1.1 Valim, peakontori asukoht ja kolimise kavatsused

Startup Estonia kavandas valimi nii, et peakontori Eestist valja viinud ettevotteid oleks kaheksa ja neid, mis on
Eestisse jatnud, seitse. Intervjuude kdigus selgus aga, et kavandatud valim ei vastanud paris tapselt tegelikule
olukorrale. Seda peamiselt seetottu, et valisriiki viidud peakontoriga ettevotetest osutusid neli juba valisriigis
asutatuks ning riikide vahel emaettevotte registrijargse asukoha muutmist polnud reaalselt toimunud. Lisaks
sellele oli Uks ettevote, mille peakontor pidi valimi jargi olema valismaal, rajanud valismaale vaid
tutarettevotte ning selle emaettevote oli endiselt Eestis. Samas oli Uks ettevotetest, mis algses valimis oli
peakontoriga Eestis, viinud vahepeal emaettevotte USAsse. Uhegi valimis olnud ettevétte peakontorit polnud
seni kolitud Eestisse, aga Uhel ettevotjatest on selline kavatsus lahiajal.

Tabel 1. Intervjuude valimi kirjeldus

Nr Asutamise aeg Tootajate arv  Asutamise koht = Emaettevotte Teistes riikides
registrijargne juriidilisi iiksuseid
asukohariik
muudetud

1 2010 v varem 200+ Valisriik Ei Jah

2 2016-2020 Kuni 50 Eesti Ei Ei

3 2016-2020 Kuni 50 Eesti Ei Jah

4 2010 v varem 200+ Eesti Jah Jah

5 2016-2020 Kuni 50 Valisriik Ei Jah

6 2016-2020 Kuni 50 Eesti Ei Jah

7 2011-2015 Kuni 50 Eesti Ei Jah

8 2016-2020 Kuni 50 Eesti Ei Ei

9 2010 voi varem 200+ Eesti Ei Jah

10 2011-2015 50-200 Valisriik Ei Jah

11 2011-2015 Kuni 50 Eesti Jah Jah

12 2011-2015 50-200 Eesti Jah Jah

13 2016-2020 Kuni 50 Valisriik Ei Jah

14 2011-2015 200+ Eesti Ei Jah

15 2011-2015 200+ Eesti Jah Jah

Neis ettevotetes, kus ei ole peakontori asukohta muudetud, ei saa raakida peakontori asukoha muutmise
otsuseid mojutanud teguritest. Kill aga saab neis raakida algse peakontori asukoha ehk ettevotte asutamise
koha valikut mojutanud teguritest. Samuti saavad sellised ettevotted avada tulevikuplaane ja tegureid, mis
panevad peakontori asukoha muutmist kaaluma. Kokkuvottes saame avada intervjuude pohjal jargmisi
otsuseid mojutavaid tegureid:

1) Ettevotte asutamine Eestis voi valismaal.

2) Eestis asutatud emaettevotte valisriiki viimine.

3) Eestis asutatud ja Eestis asuva peakontoriga ettevotete peakontori kolimise kavatsused. Uhegi
valismaal asutatud ettevotte asutajad ei ndinud pdhjuseid, miks emaettevote registreerida monda



teise kohta. Seetottu ei ole sellise liikumise pohjendusi selle uuringu intervjuude pohjal voimalik
analuisida.

4) Valismaal oleva peakontoriga ettevotte peakontori Eestisse registreerimise kavatsused.

Jargnevalt on samas jarjekorras avatud tegureid, mis mojutasid asukohamaa valikut.
1.2 Ettevotte asutamise asukoha valiku kaalutlused

Suurim osa ettevotetest ei muuda emaettevotte asukohariiki oma tegutsemise ajal. See kehtib ka
tehnoloogiaettevotete kohta, kuigi nad on mobiilsemad kui n-6 traditsioonilise majanduse ettevotted.
Mobiilsuse annab tehnoloogiaettevotetele turg, mis on globaalne ning tootmine, mis pole nii tugevalt seotud
asukohaspetsiifiliste teguritega. Sellele vaatamata madrab asutamise asukoht olulises osas ettevotete
peakontori asukoha ka tehnoloogiaettevotete jaoks, seda vahemalt tegutsemise alguses.

Peakontori kolimisega teise riiki ehk emaettevotte registreeritud asukoha piiritilese muutmisega kaasnevad
igal juhul kulud. Otsus kolida tehakse juhul, kui tulud, mida ettevdtja kolimisest saab, tUletavad kulusid. Need
kulud hoiavad ettevotet riigis, kus see asutati ja ettevotte algselt valitud struktuuri sellisena nagu see Ules
ehitati. Mida suuremad on asukoha piirililese muutmisega kaasnevad kulud, seda enam hoitakse kinni algsetest
valikutest.

LPraegu on juba kolm ettevotet ja selle timber tegemine tekitaks viga palju paberimadrimist,
millel poleks mingit métet.”

LParatamatu on see, et seda keegi enam ei muuda. Kui su ettevéte on juba tequtsenud, sul on
sadu tootajaid, intellektuaalsed omandid ja muud. Seda juba muutma ei hakka, seda on viga
raske pohjendada.”

Intervjuudest paistis valja, et Eestisse asutatud ja Eestist valjapoole asutatud ettevotete asukoha valiku
pohjused on mdnevdrra erinevad. Eestisse asutatud ettevotete asutajatest mitmed pdhjendasid asukoha valikut
kui tol hetkel vahetahtsat kusimust. Keskseks klsimuseks ettevotte rajamisel oli toote ja driidee valja
to6tamine ning majandustegevuse kaivitamine. Kuna peakontori asukoht polnud uldse arutelu teemaks, siis
kujunes selleks asutajate asukoht ehk Eesti.

Juriidilise keha asukoht oli viimase tdhtsusega asi, kesksed kiisimused olid toode, klient ja
muu dritegevuse vdlja tédtamine.”

Uhe asutaja kirjeldus asukoha valikust siiski erines teistest. Tema kirjeldas ettevotte Eestisse asutamist
patriootliku sammuna, voimalusena toestada, et Eesti on asukohamaana iduettevottele sobilik. Samas oli selle
sammu taga ka soov Eesti ettevotluskeskkonda parandada suurema talentide Eestisse toomisega.

LPatriotism ja mdrgilise tdhendusega asukoht Eestis ja Tallinnas. Viljakutse, kuidas targad
inimesed Eestisse tuua. Jonn, et ndidata, et Eestis saab ka - toestada, et Tallinn voib olla
atraktiivne asukoht téotamiseks.”

Ettevotte asutamisel endale tuttavasse keskkonda on palju eeliseid teistesse riikidesse asutamise ees -
asutajad tunnevad regulatiivset raamistikku ning ettevotlus- ja sotsiaalset keskkonda. Seetottu on ettevotte
asutamise kulud madalamad ning toimiva aritiksuse lles ehitamine lihtsam kui mujal. Tavaparaselt asutatakse



ettevote kas oma kodukohas, kohas kus 6piti voi millega ollakse muul moel seotud. Ettevotte asutamine teises
riigis ilma eelneva kokkupuuteta selle riigiga on harvem juhus. Uuringus oli neli naidet ettevotetest, mis asutati
valisriigis. Neist kolmel juhul (osad) asutajad kas elasid sellel maal voi olid seal varem to6tanud, elanud voi
oppinud.

Kahe uuringus olnud fintech ettevotte naitel voib Oelda, et kohe alguses valismaale asutatud juriidilise isiku
asukohamaa valiku otsus oli oluliselt kaalutletum, kui Eestis eestlaste poolt rajatud ettevotetel. Kaalutlused,
mistottu rajati ettevote UK-sse, olid jargmised:

1) Riigi maine. Eesti kui endise lda-Euroopa riigi maine polnud fintech ettevéttele sobiv. UK maine
sellise ettevotte asukohamaana on palju tugevam, UK ettevétted on klientide silmis
usaldusvaarsemad.

2) Litsentsid. Litsentseeritud tegevuse jaoks vajalike lubade hankimisel on maistlik alustada
suurematest turgudest.

3) Miiligiturg. Fintech ettevottel, kelle kliendid on suurettevotted, on UKs palju suurem turg kui Eestis.

4) Toostusharu kontsentratsioon ja arengutase. Asutades ettevotte asukohta, kus on tegevusala mottes
tugev to0stus ees, on voimalik endale lihtsamalt leida tegevusalaspetsiifilist todjoudu ja partnereid.

Lisaks mudgituru suuruse ja klientide olemasolu kaalutlustele markis Uks USAsse asutatud ettevotte asutaja,
et USAsse ettevotte asutamisel olid oluliseks péhjuseks muuhulgas:

5) kapitalituru suurus;
6) USAs tegutsedes on samavaarse ettevotte puhul hinnang ettevotte vaartusele (valuation) suurem kui
Eestis

Sarnased pohjused ettevotte valisriiki asutamisega on emaettevotte registreerimisel Eestist valisriiki voi selle
sammu kaalumisel (vt ptk 1.3 ja 1.4). Seega voib Oelda, et ettevdtja, kes oskab juba ette hinnata asukohamaa
moju oma ettevotte tegevusele, rajab ettevotte kohe sobivale asukohamaale ning valdib hiljem vajadust
peakontori asukoha piiritileseks muutmiseks.

,Selleks, et ei peaks flip'i tegema.”

1.3 Eestis asunud emaettevotte valjaspool Eestit registreerimise
pOhjused

Selliseid ettevotteid, mis olid asutatud Eestis ja hiljem registreeritud monda valisriiki, oli uuringus neli. Neist

kahel juhul oli:

1) esmane ajend valismaal asunud driinkubaatorisse liikumine;
2) sellele jargnev sihtriigi investori ndue ettevotte asukoha registreerimiseks valisriigis

Moélemal juhul oli investor ariinkubaatori asukohaga samast riigist ning valmis investeeringu tegema ainult
selle maa juriidilisse isikusse.

Ulejadnud kahe ettevdtte investorid ei ndudnud ettevotte registrijirgse asukoha muutmist. Mélemad
ettevotjad toid registrijargse asukoha muutmise pohjustena valja:

3) Aritalendi kaasamise. Toostusharu kontsentratsiooni téttu on ritalendi kaasamine,
toostusharuspetsiifiliste teadmiste ja oskustega t66jou leidmine ning arenguhlppeks vajaliku



kompetentsi kasvatamine vadimalik USAs, aga mitte Eestis. Uhel juhul oli asutajate huvi just
muugitalendi kaasamine, teisel juhul tegevjuhi kompetents, mida Eestis ei ole;
4) kapitalituru suuruse, mis voimaldab lihtsamalt investeeringuid kaasata.

Lisaks markis (iks asutaja ettevotte valisriigis registreerimise kaalutlustena:

5) 60-70% klientidest asuvad USAs;
6) USAs on ettevotetele suuremad vaartushinnangud.

Turu suuruse ja kliendi laheduse kaalutlused olid muuhulgas olulised tegurid ka neile ettevotetele, kes
registreerisid ettevotte valismaal investori formaalse noude tottu.

Asutamise asukohamaa valiku kirjeldusest naeme, et sageli tehakse see otsus pikemalt juurdlemata asutajate
elukoha jargi. Paratamatult kaasneb ettevotte kasvuga vajadus arenguks ja seda toetavatele ressurssidele
ligipaasuks. Liikumise ajendiks vdib seega olla loodetav arenguhlipe, mis tagab juhtimis-, turustus-, teadus- ja
arenduskompetentsile parema ligipdasu kui Eestis. Samas on mitmed ettevotted sellise arenguhuppe jaoks
vajaliku laienemise teinud muul moel, kui emaettevotte registrijargse asukoha muutmine - nditeks asutades
valisriiki tutarthingu.

1.4 Eestis asuva ettevotte valjapoole Eestist kolimise kavatsused ja
selle pohjused

Uhelgi intervjueeritud ettevéttetest ei olnud kindlat kavatsust emaettevdtte asukohta vélisriiki registreerida.
Selline arenguvajadus, mida ei saaks katta muul moel teistesse riikidesse tegevuse laiendamisega kui
peakontori kolimine, puudus voi ei olnud hetkel aktuaalne. Samas kaalusid mitmed ettevotted vajaduse
ilmnemisel siiski peakontori kolimist tulevikus.

Uhe ettevdtte asutaja kaalub vajadust emaettevotte registreerimiseks vilismaal tdsisemalt ning mitme
ettevotte asutajad hoiavad kolimist variandina laual lihemas vai pikemas perspektiivis. Pohjused, mida markis
vahemalt Uks asutaja ja mis voivad olla maaravaks peakontori Eestist valja viimisel, on jargmised:

1. Suurem kapitaliturg. Ettevottesse juba investeeringu teinud investorite soov ettevotte lilkumiseks
riiki, kus on suurem kapitaliturg. Suurem kapitaliturg vdimaldab jargmistes kapitali kaasamise
ringides seda lihtsamalt teha ning ka hinnang ettevotte vaartusele (valuation) voib olla valjaspool
Eestit suurem.

"Investoritel on huvi ettevétte liikumiseks kohta, kus on suurem kapitaliturg. See lihtsustab
jargmistes ringides kapitali kaasamist. Kapitali kaasamine on USAs tegutsedes lihtsam, kuna
investoreid on rohkem ja sama jurisdiktsiooni all tegutsevasse ettevottesse investeeritakse
lihtsamini. Lisaks sellele on ka muus osas vordvddrsete ettevotete vadrtuse hinnang USA turul
korgem kui Eestis.”

Samas markis mitu asutajat, et juurdepaas kapitalile ei ole praegusel ajal enam aktuaalne pdhjus
ettevotte asukoha muutmiseks, kuna Eesti on kogunud tuntust iduettevotete maana ning siia
investeerimine on ha lihtsam. Samuti on hiljuti tekkinud mitmeid edukaid nditeid ettevotetest
(mitmes intervjuus margiti Bolti selle naitena), kellel on olnud piisav labiraakimisjoud, surumaks labi
asukoha jatmise Eestisse.



"Pdrast Sequoia Capitali investeeringut Bolti ei saa keegi delda, et Eesti ettevottesse
investorid ei investeeri.”

Vaatamata edukatele ndidetele oli intervjueeritud asutajate seas vahemalt uks, kellel on lahiaastatel
kavas kaaluda kapitalituru suuruse tottu Eestist valja lilkkumist ja mitu valismaal asutatud ettevotet
toid selle samuti oma asutamise asukoha valiku pohjusena valja.

Exit borsile. Ettevotted, mis kavatsevad liikuda borsile, voivad olla olukorras, kus selleks on vaja
juriidiline isik registreerida méne suurema bdrsiga riiki. Tallinna bors on liiga vaike ja vaikese
kauplemismahuga, et sellele liikumine oleks atraktiivne. Selleks, et teha exit labi mone teise riigi
borsi, on asutajad valmis ettevotte Uimber registreerima. Sellel pohjusel ei olnud asukoha vahetus
lahiaja plaaniks uhelgi uuringusse sattunud ettevottel, aga voib Ghel hetkel olla argumendiks Eestist
valja liikumisel.

"Borsile liikumine vaib olla pohjus, miks peakontorit kolida, kui suurele borsile ei saa liikuda
Eesti juriidiline isik. Juhul, kui ei ole vaja otseselt borsile liikumiseks olla selle riigi ettevote,
siis ei ole ka kavatsust Eestist dra liikuda.”

LEesti ettevottena ennast Londoni bérsil registreerida ilmselt on keerukas. Vihesed, kes
jouavad sinnamaani.”

Litsents. Litsentseeritud tegevusalal litsentsi saamine Eestis tegutsemiseks. Litsentseeritud
tegevusaladel, milleks on koik fintech ja kriipotrahaga tegelevad ettevdtted, on tegutsemiseks vaja
litsentsi. Eestis ei ole veel valja kujunenud praktika uudsete finantsteenuste ettevotete loomiseks ja
siinseks tequtsemiseks. Mitu fintech ettevétet on registreerinud algusest peale tegevuse UKs, kus on
suurem finantssektor ja turg. Juhul, kui Eestis ei dnnestu litsentseeritud tegevuseks litsentse saada,
peab ettevotte viima sellisesse riiki, kus on voimalik regulatsioonidele ja seadustele vastav tegevus.

"Kui litsentsi ei saa, siis ei saa Eestis tegutseda.”

Ulejaanud pohjused, miks voidakse kaaluda ettevétte peakontori Eestist draviimist, olid sellised, mis véivad
Uhele voi teisele ettevottele olla kolimise pdhjuseks, kuid samas oli asutajaid, kes olid veendunud, et neid
tegutsemise takistusi saab vahemalt nende ettevottes liletada muul moel kui peakontori kolimisega.

1.

Miiiligikanalid ja klientide lahedus. Muugitaktika ja asukoht, kus miitk toimub, séltub oluliselt
muldavast tootest voi teenusest ja kliendisegmendist. Mitmel juhul margiti, et muijana
tunnetatakse usaldusvaarsemana sama maa arithingut, kus asub ostja. See on eelkdige oluline
muumisel paljudele lopptarbijatele.

"... kliendid on suuresti Saksamaal ja klient eelistab Gmbh vormi.”

"B2B miilik on efektiivsem ja usaldusvddrsem, kui esindus on ostja asukohamaal.”

Samas, kui kliendiks on tksikud suurettevotjad, siis toimub miuk labi isiklike kohtumiste ja
kontaktide. Kumbki lahendus ei eelda peakontori asumist kliendiga samas riigis. Suuremahulise
muUlgitegevuse saab edukalt korraldada ka harukontorite, filiaalide voi tutarettevotete kaudu, mida
enamik Eesti peakontoriga tehnoloogiaettevotteid kasutavad. Isiklikel kontaktidel pdhineva
muugitegevuse jaoks ei ole ettevotte peakontori asukoht ega juriidiline vorm olulised.



"MLiiik on suurklientidele, see kdib ldbi messide ja isikliku kontakti. Sellise lahendusega pole
tdhtsust ettevétte juriidilisel vormil ja asukohariigil.”

Siiski markis Uks valismaale peakontori viinud asutajatest ja uks valismaal ettevotte asutanud
ettevotjatest, et just lahedus kliendile on oluliseks argumendiks, miks nad valisid asukoha valisriigis.
Uhel juhul puudus Eestis selle valdkonna klient tiiesti ja kogu turg oli Eestist véljas.

2. Piiratud todjou hulk Eestis, mida mojutab oluliselt riiklik poliitika. Tehnoloogiaettevotted, mis
jouavad skaleerimise faasi, peavad oma too0tajate arvu kiirelt kasvatama. See eeldab suurt hulka
t006joudu nii arendajate kujul kui tugifunktsioonides (klienditugi, turundus ja muik, back-office,
koikide valdkondade vaheastme juhtimine jm). T66jou olemasolu on kriitilise tahtsusega kaigile
tehnoloogiaettevotetele. Seega, kui Eestis on voimalik kasvada t66joudu Eestisse palgates,
kasvatatakse Eesti Uksuseid, kui aga Eestis t60joudu pole ja pole voimalik leida tootajaid, kes oleksid
valmis Eestisse tulema vai Eesti poliitika ei voimalda tootajaid Eestisse tuua, siis peab to6joudu
kasvatama teistes riikides. T66joupuudus ja selle vajaduse rahuldamise véimalus mojutab eelkdige
seda, kus ettevotte tegevus sisuliselt toimub, otsest moju emaettevaotte juriidilisele asukohale pole.
Samas asutajad, kes defineerisid peakontori just labi suurima arvuga tdotajate uUksuse, leidsid, et kui
tegevuse pohirdhk liigub Eestist valja, siis teeb seda ka peakontor.

Ulejadnud tegurid (nagu optsioonide jagamise regulatsioon ja nende kulukus, lennuliiklus, riiklikud
regulatsioonid ettevotte haldamiseks) teevad ari lihtsamaks ja tdstavad Uhe piirkonna atraktiivsust teise ees,
kuid ei mojutanud markimisvaarselt Uhegi uuringus olnud ettevotte peakontori asukoha valikut ega kaalutlust
selle muutmiseks.

Intervjuudes olnud kaks ettevotet, mis kaaluvad voimalust emaettevotte registreerimiseks vdlismaale,
eelistavad lahendust, kus asutajate ning juhatuse lilkmete elu- ja tegutsemise koht jaab Eestisse. Seda Uhelt
poolt seetottu, et emaettevotte liigutamisega ei kavandata esialgu ettevotte tookorralduse muutmist ja
keskseks tegutsemise kohaks jadks Eesti. Nende ndgemuse jargi peaks juhatus paiknema selles asukohas, kus
toimub juhitav tegevus. Teiselt poolt on ka asutajate ja juhatuse liikmete elu korraldatud Eestis ning nende
eelistus on elada siin. Uks ettevéte kirjeldas sisulise peakontori kolimise kavatsust nii, et kui suurima téétajate
arvuga uksus tekib Eestist mujal, siis peab ka juhatus sinna lilkuma, kuna juhatus peab paiknema juhitavate
tegevuste ja tootajate juures. Siiski ei ole selline lahendus universaalne. Praegu tegutsevad mitmed ettevotted
nii, et juhatuse lilkkmed elavad vaga erinevates riikides ule maailma ning pole vajadust juhatuse liikmete ja
tootajate flusiliselt samas riigis olemiseks.

1.5 Valismaal oleva ettevotte Eestisse kolimise kavatsus

Nii nagu Eestis asutatud ettevotetest paljudel puudus kavatsus emaettevotte kolimiseks Eestist valja, ei olnud
ka valismaal asutatud ettevotetel (v.a uks) kavatust emaettevotte Eestisse kolimiseks. Selliseks sammuks
puudub neil vajadus.

,Kusija: Kas on mingi variant, et [ettevotte nimi] voiks kaaluda emaettevétte Eestisse toomist?

Vastaja: Milleks? Ma ei saa aru, kelle huvides see oleks?
Kellel sellest midagi paremaks muutuks? Miks see on seda jama vddrt?*

Uuringus oli (ks ettevote, mille peakontori Eestisse kolimist kavandatakse. Uhel ettevéttel, mis on oma
emaettevotte registreerinud Eestist valjapoole, on kavatsus see tagasi Eestisse registreerida. Ettevotte tegevus
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korraldati algusest peale peamiselt Eesti Uksuses ning valismaal registreeriti emaettevote peamiselt investori
noudmistele vastamiseks. Tootajad ja sisuline tegevus paiknevad valdavas osas aga algusest peale Eestis.
Emaettevotte Umberregistreerimise kavatsuse pohjuseks on:

1. Eestis on kuluefektiivsem ettevotte tegevuse korraldamine kui Laane-Euroopa riikides (nt
tugiteenused nagu raamatupidamine on oluliselt odavamad nii palgataseme kui ka Uldiste
regulatiivsete nduete tottu, digilahenduste kasutamine on Eestis palju levinum, maksusiisteem on
lihtne).

2. Vaikese ettevotte tegevuse korraldamine iihes kohas on vorrelduna mitmes riigis iiksuste pidamisega
efektiivsem.

1.6 Kokkuvote

Intervjuude pohjal voib Gelda, et iduettevotte asutamisel ei ole tihti iihingu registreerimise asukohariigi
valimine pdhjalikult libimoeldud tegevus. Asukoha mdadrab asutajate elukoht. Algfaasis on iduettevotte
pohifookus toote voi teenuse valjatédtamine ning jurisdiktsiooni valimine dritegevuse optimeerimiseks on
pigem teisejarguline. Seega asutatakse ettevote tuttavas keskkonnas, mis vahendab oluliselt ettevotte
alustamise kulusid.

Registreerimise asukohariik moeldakse péhjalikumalt labi siis, kui ettevotte tegevusala seda nouab (nt
tegevusala regulatsioonid ei voimalda ettevottel asutajate asukohariigis tegutseda) voi kui asutajatel on elu ja
tegutsemise koht mitmes riigis (sellisel juhul on neil rohkem alternatiive, mille vahel valida).

Varajases arengufaasis on asukoha muutmine tehniliselt lihtsam kui kiipse, mitmete juriidiliste Uksustega
uhingu emafirma asukoha registreerimine monda teise riiki. Selleks, et juba tegutseva mitme juriidilise
Uksusega ettevote registreerida mone teise riigi registrisse, peab sellest olev voit olema vaga suur, et katta
sellega kaasnev juriidiliselt keerukas ja majanduslikult kulukas protsess.

Ettevotte registrijargset asukohta on muudetud voi kaalutakse seda sammu eeskatt kapitalituru surve tottu:
investorite ndudmine registreerida ettevote neile tuntud jurisdiktsiooni alla, suurematelt kapitaliturgudelt
koérgema ettevotte vadruse hinnangu saamine voi suuremate kauplemismahtudega borsidel noteerimine. On
ka ettevotteid, mille registrijargse asukoha muutmise pohjuseks oli arenguhiipet véimaldava Eestis puuduva
iritalendi kaasamine. Aritalendi puudumine Eestis tulenes kas vastava tédstusharu vdi vastava suurusega
ettevotete ari arendamise kogemuse puudumisest.

Muud arilised kaalutlused nagu sihtturu ja kliendi voi tooraineturgude lahedus ning t66jou olemasolu, voivad
kallutada ettevotte registreeritud asukohta muutma. Kuna aga iduettevotete ambitsioon on nagunii
rahvusvaheline haare, siis pole seetottu alati pohjust emaettevotte kolimiseks — kliendiga samas riigis voib
paikneda ka tutarettevote voi filiaal, tootearenduseks sobiliku t60jou kaasamiseks voib luua vastavasse riiki
arenduskeskuse jne. Lahendusi on mitmeid ning emaettevdtte asukoha umberregistreerimine ei pruugi olla
neist kdige efektiivsem.

11



2 Eesti — peakontorite meka

2.1 Peakontorite tahtsus riigile

Tehnoloogiaettevotete asutajate seas oli erinevaid arvamusi selle kohta, millise tahtsusega on Eesti riigile
peakontorite asumine Eestis. Oluline osa seisukohtade erinevusest tuleneb sellest, kuidas Uks voi teine asutaja
peakontorit maaratleb. Samas on ndha lahkenvaid seisukohti ka juhul, kui peakontor maaratletakse Gihtemoodi
- nahakse erinevalt tuluallikaid ja tulu suurust, mida peakontorite paiknemine Eestis riigile tooks. Samuti
kasitletakse erinevalt ajalist perspektiivi, mille jooksul tulu tekib.

Mitmed asutajad ei pidanud emaettevotte registrijargse asukoha Eestis asumist riigi seisukohalt oluliseks, kuna
puudub ettevotete iga-aastast kasumit maksustav tulumaks. Lisaks sellele on idu- ja tehnoloogiaettevotete
arengus pikalt eesmargiks mitte kasum vaid kiire kasv. Seetottu ei ole ettevotetel kiire arengu faasis kasumit,
mida saaks maksustada, radkimata dividendidena valja votmisest. Kuna selleni, et ettevotetel hakkas tekkima
dividendidena valja makstav rahavoog, millest riik juriidilise isiku tulumaksu abil kasu saaks, laheb paris kaua
aega, siis pole see oluliseks pohjuseks, et taotleda peakontorite Eestis hoidmist.

~Kui Eestis kogunevat kapitali kuni dividendini ei maksustata, siis praktiline véljund tundub
viike.”

Samas pidasid selliselt argumenteerinud asutajad oluliseks tdotajaskonna suurust ja todtajate olemasolu
Eestis. Kuna idu- ja tehnoloogiaettevotete makstavad riigimaksud on peamiselt t66joumaksud, siis saavad
maksutulu need riigid, kus asuvad tootajad. Sellest lahtuvalt peaks Eesti huvi olema teadmiste ja
tédjoumahukate arenduskeskuste Eestisse toomine, siin hoidmine ja arendamine ning neile sobiva
kasvukeskkonna loomine.

, T6djou- ja teadmistemahuka tédtajaskonnaga liksuste kontsentratsioon ning kasv tooks Eesti
riigile suurima tulu.”

Enamagi veel, oli seisukohti, mille kohaselt peaks ettevotte peakontor paiknema riigis, kus ettevote on edukaim.
See tahendab, et emaettevdte lausa peaks olema registreeritud kuhugi mujale, kui see teeb ettevotte tervikuna
tugevamaks. Optimaalne asukoht tagab kdigi ettevotte Uiksuste (sh Eestis paikneva Uksuse) parema tulemuse
ja seelabi Eestis asuva Uksuse kasvu, kdrgema todtasu siinse Uksuse tootajatele ja sellest tulenevalt ka kdrgema
toojoumaksude laekumise.

LKlisimus seisneb selles, kas ettevote on edukam, kui ta peakontor on Eestis voi mujal.
Enamiku ettevétete jaoks on edukam, kui peakontor asub mujal (turu ja investorite ldhedal).”

Vastukaaluna eeltoodule téid mitmed asutajad valja, et emaettevotte kaudu liiguvad investeeringud, tekib
kaive ja investorite huve silmas pidades liigub sinna ka kasum, kui ettevote sellisesse faasi jouab. Seetottu on
kapitali lilkkumisel labi Eestis paikneva emaettevotte (ehk peakontori) laiemad mdjud, kui ainult todtajatele t60
pakkumine.

~Peakontorite meka olemine on Lilioluline. Kui 30 miljonit kdivet kdib ldbi Eesti, siis see moju
on palju suurem, kui ainult t66j6umaksud. ... Kui (ks investor investeerib Eesti OUsse, siis see
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suurendab jargmiste usaldust, toetab ettevotete Eestisse jaamist ning parandab
majanduskeskkonda.”

»Riigi jaoks on kindlasti oluline, peakontorisse tulevad inimesed, tuleb raha ... Investeering
liigub peakontorisse.”

Ka seda, mida tahendab peakontor, mille kaudu investeeringud ja kaive liiguvad, sisustati erinevalt. Monel
juhul margiti, et oluline on just emaettevotte registreeritud asukoht, sdltumata muudest ettevote Uksustest.
Teisel juhul toodi valja, et selliseks Uksuseks on ettevotte suurima tootajate arvuga uksus, kuhu paratamatult
liigub ka juhatus ja juhtimine ning juriidilisel emaettevotte asukohal pole seejuures suurt tahtsust.

LKui juriidiline peakontor asub kusagil vilismaal, aga toétajaskond, asutajad, juhtkond on
Eestis, siis tuleb ka miitigikdive Eestisse ikkagi. Seetottu on sisulise peakontori kiisimus
olulisem kui juriidilise peakontori kiisimus.*

Oli ka asutajaid, kes leidsid, et ainult to6tajate palkadest ja todjoumaksudest tekkiv kasu on paratamatult
piiratud, sest Eesti to6turg on vaike. Peakontorite kaudu liikuv kapital ning seniste edukate exitite tulemusena
Eestisse tulev kapital saaksid toojoumaksude koval anda taiendava ja laiema touke Eesti arengule.

LEesti ei saa lopmatult kasvada, meil saavad inimesed otsa. Kohas, kus inimeste arv hakkab
edu defineerima, tuleb vaadata, mis loob vddrtust. ... Jirgmine samm on selline, kus Eestis
endas nagu nt Sveitsis voi Silicon Valleys enam suurt t66d ei tehta, aga raha liigub Eesti
kaudu. Raha toodab raha ja see tulu liigub Eestisse.”

Kokkuvottes naevad asutajad mitmeid kanaleid, labi mille voiks Eesti riik iduettevotete Eestis paiknemisest
kasu saada. Uhelt poolt ndhakse olulise riigi maksutulu allikana té6jéumakse, teisalt on vdhemalt osade
asutajate hinnangul tahtis ka midgikdive ja investeeringute rahavoo liikumine Labi (Eestis paikneva)
emaettevotte, mis toob kaudse tulu labi iduettevotete ettevotluskeskkonna elavdamise ja kaudse moju
majandusele.

2.2 Millised on Eesti praegused eelised ettevotte asukohamaana ja
mida tuleks tehnoloogiaettevotete keskkonna parandamisel
silmas pidada, et Eesti atraktiivsust suurendada?

Uuringus tehtud intervjuude pohjal on vahetGendoline teistes riikides registreeritud ettevotete Umber
registreerimine Eestisse. Pigem saab peakontorite arv Eestis kasvada seni registreeritud ettevotete Eestisse
jaamise ja uute loodavate ettevotete Eestis plisimise kaudu ehk valtides nende liikumist Eestist valja.

Kuna peakontori terminit sisustatakse erinevalt ning sageli mitte emaettevotte registrijargse asukohana ja
soltumata peakontori maaratlusest on koikidel intervjueeritud tehnoloogiaettevotetel olulise tootajaskonnaga
Uksus Eestis, siis raagiti Eesti eelistest ja arengukohtades Uldisemalt, kui ainult emaettevotte registrijargse
asukoha vaatest.

Eesti eelistena teiste asukohtade ees margiti intervjuudes:
e Eesti digiriigi kuvandit ja digilahendusi

e Ettevotluskeskkonnas tegutsemise lihtsust, kiirust, blirokraatia vahesust
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“Eestis on hea ettevotet pidada, digiriigi voimalused on mugavad, asjaajamine on Kiire,
raamatupidamine, maksundus ja ettevotte haldamine lldisemalt on no-braineriks tehtud.
Kindlasti on mujal palju keerulisem.”

e Ettevotte tulumaksu puudumist

"Ettevotte vaatenurgast on moistlik emaettevotet Eestis hoida, kuna Eesti maksustisteem
soosib ettevotlust. Kui ettevote peaks kasumlikuks muutuma, siis oleks ettevotte Eestis
hoidmine véga kasulik.”

e Maksususteemi lihtsust

"Lihtne ja kergesti hoomatav maksustisteem on vddrtus, mida tuleks hoida ja arendada.
Maksud ei pea olema madalad, aga nendest arusaamine peab olema lihtne.”

e Madalaid kulusid, mis on seotud nii tegutsemiskeskkonna vaiksema reguleerituse, vaiksema
burokraatia, digiriigi laia leviku kui ka madalama palgatasemega kui Laane-Euroopa riikides ja
Pdhja-Ameerikas

"Inimeste hoidmine Eestis voi Euroopas vorrelduna USAga, kus kulubaas on 3-5 korda
vdiksem, on ettevottele kuluefektiivne lahendus.”

"Saksamaal on nt (ihe arve haldamise kulud 2,5 korda suuremad, kui Eestis. See ei ole ainult
tédjoukulu pdrast vaid ka selle pdrast, et seal on vaja teha palju rohkem tegevusi. Biirokraatia
on Saksamaal palju suurem. Kuluefektiivne on hoida operatiivset tegevust Eestis.”

Madalad kulud Eestis tegutsemiseks on argument nii Eestis ettevotte loomiseks kui siin hoidmiseks vahemalt
seni, kuni ettevotte arenguvoimalused Eestis ammenduvad. Samuti annab selline kulude tase vdimaluse
pikemalt katsetada ja turustatava tooteni jouda ning seega voib Eestis olla suurem ellujdavate ettevotete maar
kui korgemate kuludega valisriikides.

,Eestis on seetottu rohkem aega, et katsetada ja oma niss leida. USAs peab kulude suuruse
tottu palju kiiremini tulemuseni joudma. Kokkuvaéttes ldheb Eesti ettevotetel kauem aega, et
jouda eksperimenteerimisfaasini, kuna aeg on odavam ja ellujddmine on lihtsam.”

Uhe riigi keskkonna pakutav ettevétte haldamise ja juhtimise lihtsus hakkab kaduma, kui tegevus liigub
rahvusvaheliseks. Kuna iduettevotete ambitsioon on definitsioonikohaselt rahvusvaheline ettevotlus, siis
puudutab see suurt osa iduettevotjatest. Digiriigi lahendused rahuldavad vaga hasti kohalike elanike ja
ettevotete vajadusi. Rahvusvaheliselt tegutsedes ei ole need aga piisavad. Konkreetsema probleemina markis
mitu asutajat digiallkirjastamise piiratust Eesti residentidega. Praktilise lahendusena kasutatakse selle asemel
voimaluse korral DocuSigni.

JAllkirjad on ainult kas paberil voi digiallkirja kujul, siseriiklikult saab kéike viga kenasti ja
kiirelt aetud, aga kui inimene on nt Brasiiliast, siis kukub siisteem kokku. Kuna rahvusvahelise
asja tegemine on lihtsam Inglismaal, siis minnaksegi sinna, digiallkirja asemel kasutatakse
DocuSigni. Digiallkiri on tohutult mugav, aga kui (ks juhatuse liige pole eestlane, siis kukub
koik kokku. Uhe juhatuse liikme sundisime e-residendiks hakkama, aga iilejadnud maailm
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saab ilma hakkama. Klisimus on selles, kuidas teised inimesed saaksid digiallkirja anda Eesti
residendiks hakkamiseta.”

Siiski ei saa rahvusvahelises tegevuses praegu veel ule ka paberil dokumentide allkirjastamisest ja
vahetamisest.

Iduettevotete osade kasutamise ja osanike Ule arvepidamise tegid Eestis lihtsamaks hiljutised ariseadustiku
muudatused, mille kohaselt saab teatud tingimustele vastav arilihing loobuda osade voorandamise ja
pantimistehingute notariaalsest noudest ning loobudes osade registreerimisest Vaartpaberite Keskregistris
vOib osanike nimekirja pidajaks muuta aritihingu juhatuse. Nende muudatustega leevenes oluliselt biirokraatia
investorite kaasamisel ja valismaiste investorite kaasamine muutus lihtsamaks. Varasemad nouded olid
mitmete investorite jaoks liletamatud ning osa tehinguid jai selle tottu ka tegemata.

»Notari noude kaotamisest osakute kdsutamisel on olnud véga palju kasu. See oli vaga vajalik
muudatus. Lootsime hoida ka Eesti digiallkirja noukogu ja investorite tasandil, aga see ei
onnestunud. Selleks, et hoida end NASDAQis lileval, on vaja koigile investoritele Eesti
pangakontot, aga sellest pidime loobuma. Hakkasime ise pidama aktsiondride nimekirja.
Pangad pole huvitatud vilisresidentidele pangakonto avamisest ja lihtsam on ennast
registreerida NASDAQist vilja.”

,Vadrtpaberikonto teema oli selline, et selle tottu oleksime peaaegu dra kolinud. Enne oli
osade jagamisel kaks voimalust, kas notariaalne tehing voi vddrtpaberikonto, mis oli seotud
pangakonto kaudu. See tdhendas, et Ameerika investor peab tegema pangakonto, aga pangad
ei taha seda teha. Siis tekib olukord, kus rahastus hakkab kokku kukkuma selle tottu, et Eesti
panga teller (itleb, et ei saa osade kandmiseks ameerika investorile vddrtpaberikontot teha.
Aga see on dra lahendatud ja miits maha nende ees, kes selle korda ajasid.”

Notarivaba lahenduse kasutamise voimalus aitab iihelt poolt investoreid lihtsamalt Eesti ettevotetesse
kaasata, aga teiselt poolt annab ka asukohamaana eelise teiste riikide ees, kus on suurem biirokraatia.

,Saksamaal tiitarettevotte loomisel on suur paberi hulk, notarid ja koik muu. Eesti
kasutajakogemus oma digitaalse platvormiga on nii palju parem, et peab olema vdga oluline
pohjus, miks endale ja oma tiimile ettevotte kolimisega lisatodd tekitada. Notaris istud
tundide viisi.”

Koik intervjueeritud asutajad (sOltumata peakontori paiknemisest) toid valja kasvu maarava kriitilise
tahtsusega tegurina t66jou vajaduse rahuldamise voimaluse.

,Oluline teema on piiritilene virbamine. Kui see tehakse raskeks, siis ei teki ega jad ettevéotted
siia. Oleme praegu viga suures talendipuuduses.”

Olukorras, kus on vdimalik leida Eestis t06joudu, on voimalik siin ka oma tegevust jatkata ja kasvatada.
Olukorras, kus to0jou leidmine osutub keerukaks, on vaja leida alternatiivseid tegutsemise asukohti ning
laiendada tegevust teistesse riikidesse, kus t66joud on olemas voi kuhu on lihtne t66joudu sisse tuua.
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LEelistame Eestisse jadda, aga Eestis on viga selged piirangud to6jou hulgale, mida on
voimalik palgata. Kui Eestisse palgata pole véimalik, kuna siia ei leia inimesi voi toimuvad
poliitikas muudatused, mis ei toeta enam siin palkamist, siis peab teisi lahendusi kaaluma.”

Eestis tuleks teha jatkuvalt t60d, et suurendada haridussiisteemist tulevat IT sektori arenduseks vajalikku
toojou kasvu.

.Kogu kasv, millest rddgib Vilo ja teised, IT haridus ja kéik see on vajalik.”

Tehnoloogiaettevotete kasvu toetamiseks aga ei piisa ainult Eesti toojoust, sest Eestis pole piisava
kvalifikatsiooniga piisavas koguses to6tajaid, et juba praeguste ettevotete vajadusi katta. Iduettevotete juurde
tekkimisel muutub probleem (ha teravamaks. Praegused Eestis olevad v60rto6jou sissetoomise véimalused

rahuldavad intervjueeritud tehnoloogiaettevatteid. Olulisemana nimetasid pea koik intervjueeritud start-up-
viisat.

~Palkame korgepalgalisi voi start-up-viisaga — need voimalused on meid rahuldanud. Kui
meie vajadused peaksid oluliselt suurenema voi seadusandja peaks praeqguseid voimalusi
oluliselt kitsendama, siis voib meil tekkida vajadus sobivama asukoha leidmiseks.”

~Praegu kdib téotajate palkamine start-up-viisaga. Palgakriteerium, mis ta on praegu - 2800
eurot kuus? On pdris kérge tasu. Turundus ja klienditugi ei joua sellise téotasuni.”

Start-up-viisa probleemina markis iiks intervjueeritutest, et selle ajaline piirang voib iihel hetkel saada
takistuseks toojouvajaduse rahuldamisel, kuna esimesed valja antud viisad hakkavad loppema.

Lisaks voortoojou varbamise regulatsioonile, on oluliseks kriteeriumiks ka elukeskkond, kuhu inimesed t66le
tulevad. See tahendab, et Eestis peab olema:

e Elukeskkond, kus on olemas teisest riigist parit todtajale ja tema perele vajalikud kvaliteetsed

baasteenused ning neile lihtne ligipdds nagu keeleliselt sobivad haridus- ja lapsehoiuasutused,
arstiabi

"... kuidas inimesed siin hakkama saavad, kas meil on olemas koolid, lasteaiad, arstid ja kdik
muu mida sellisel haritud inimesel vaja ldheb. Need on asjad, kus riik saab midagi méjutada.”

e Uldine elukeskkond, kus vilismaalasi aktsepteeritakse

"Eesti maine kui téotajatele avatud ja valismaalastele sébralik maa on oluliseks
eeltingimuseks todtajate leidmisele ning idufirmade tegutsemisele.”

e Uldine iduettevétteid ja tehnoloogiaettevatteid soosiv keskkond

"EKRE, natsionaalsotsialism ja vilismaalaste vastu olemine ei tule kasuks. Kui praegugi on
vihe inimesi votta, siis vélisarendajate tagakiusamine ei tule kasuks.”

Koigi nimetatud valdkondade arendamine on voorto6jou Eestisse toomisel vaga oluline.

Lisaks eeltoodule on tahtis ka riigi maine seda nii voortdojou Eestisse tulemisel kui investorite otsusel Eestisse
investeerida. Enamik intervjueeritutest toid valja riigi mainet ja riigiriski, kui olulist investori otsust mdjutavat
teqgurit. Samuti margiti korduvalt investeeringute kaasamist ja uute iduettevotete loomist kui ennast
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voimendavat protsessi. See tahendab, et juba loodud ettevotete edu ja kaasatud investeeringud toovad kaasa
tdiendavad investeeringud ning uute ettevotete loomise. Riik peab sellist iduettevotete tegevust soosivat
mainet kultiveerida aitama ja keskkonda pidevalt kaasaegsena hoidma ning arendama, et saavutada
maksimaalne voimalik kasu iduettevotete loomisest ja kasvust Eestis. Maine on oluline uldisel tasandil, et
Uldse iduettevotteid tehtaks ja investorid oleksid siia valmis tulema.

LStart-up’ide maa kuvand véimendab iseennast. Exit Tallinna borsile on suhteliselt mottetu,
aga kui Eesti kuvand soosib, siis saab exiti korral end nt UKs rahulikult reklaamida Eesti
ettevottena, mis teeb exiti. See omakorda tostab jille Eesti mainet, mis aitab pikas
perspektiivis kaasa uute start-up’ide tekkele Eestis.”

,Mida paremini ldheb, seda vihem pead investoritele enda atraktiivsust téestama. Investorid
tahavad (ihest hetkest ise tingimusi seadmata investeerida.”

Maine on oluline ka spetsiifiliste todstusharude ja valdkondade tasandil. Kui mingil riigil on maine méne
to6stusharu keskusena, siis selline riik tdombab ligi (ha uusi sama valdkonna ettevétteid, kuna kompetentsi,
vorgustike ja uldisemalt dritegevuse llesehitamine on sel juhul lihtsam.

LSelle dri ja valdkonna keskpunkt on USAs. USAs on vorqustik tdiesti teistsugune kui Eestis,
USAs on inimesed, kes saavad selle valdkonna drist aru ... meie to0stus on Los Angeleses.”

,Finantsmaailm on seal [UKs] hdsti arenenud, seal on véimalik leida hdid partnereid ja hdid
tootajaid. Sinna oli igati loogiline ettevote asutada.”

,Saksamaa tootmise infrastruktuur, teenusepakkujad, voimekus, todtajad on korgemal tasemel
kui Eestis. Toote kvaliteedi ja miitigi méttes oli méistlik tehas Saksamaale viia.”

Samas, kui riik kogub negatiivset mainet mones valdkonnas, siis see hoiab eemale selle valdkonna
ettevotluse tekkimist ja kasvamist. Selline maine on Eestil tekkimas fintech ja kriiptorahade valdkonnas.

,Ma ei ole pdris kursis, aga tean, et kriiptomaailmas on juba kujunemas kuvand, et lkski
kriiptorahaga tegelev ettevate ei taha siia tulla. Selliste sammudega liikkaksime need
ettevotted siit eemale.”

LFinantsettevottel, kus on regulatsioonid, on Eestis keeruline. Eesti requlatsioonid on vdga-
vdga karmid. Fintech start-up’ina me ei saaks siin toimetada.”

Siit jareldub, et kui Eesti riiki soovitakse fintech’i ja kriiptorahaga tegelevatele iduettevotetele atraktiivse
maana kuvada, on vaja selles valdkonnas riigi mainega tegeleda.

Ettevotte registreerimisel Eestist vdlja toodi pohjusena alati kas investori ndue voi kapitalituru suurus ja
kapitalile ligipaas. Investorite soovi emaettevotte Eestist valjapoole registreerida saab leevendada Eesti maine
ja tuntuse kasvuga iduettevotete maana ning juba Eestisse toodud valisinvesteeringud voimendavad edasist
Eestisse investeerimist. Eesti vaiksust saab kompenseerida aga kas valisinvestorite suurema panusega Eestisse
voi Eestis enda riskikapitalifondide investeerimisvdoimekuse suurendamisega. Tanaseks on Eestisse tekkinud
esimeste edukate exitite tulemusena juba arvestatavad riskikapitali fondid, samas on sellised fondid suuremate
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investeeringute (nt 10 miljonit eurot) kaasamiseks endiselt liiga vdikesed. Uheks vdimaluseks leevendada Eesti
kapitalituru piiratust, oleks riigil vdéimendada senisest enam riskikapitalifonde.

,Mida riik saab teha, mida riik pole teinud, on riigi investeering riskikapitalifondidesse limited
partnerina. Kommertsalustel tegutsevad fondid, kuhu nt pool rahast tuleks riigilt. Praegu on
suurimad fondid 100 miljonit... Kui riik paneks teise 100 mln juurde, siis saaks suurendada

kapitali pakkumist Eestis.”

Sellises mahus riskikapitalifond saaks osaleda juba 20 miljoni suuruse kapitali tostmise ringis, milleks Eesti
praegustel fondidel pole mahtu.

Mitmed asutajad raakisid otselendude tahtsusest, mis voimaldavad lihtsustada ari tegemist Eestist. Kuigi
mitmed ettevotjad leidsid, et lennulhendused ei maara peakontori asukohta, siis defineerides peakontori
asukohta tegevjuhi jargi, voib ka see maaravaks osutuda. Tegevjuhil on sageli tarvis paljude aripartnerite ja
investoritega kohtuda ja Eestis elades votaks see sellises mahus aega, et elukoht tuleb valida monda
ligipaasetavamasse asukohta.

,TUlipiline drireisija lahendus, et saaks lliihema ajaga drireisid tehtud. Berliini, Frankfurti,
Londonisse, Barcelonasse, Miinchenisse ja méni koht veel. Kuna lennud méjutavad dri
ajamise lihtsust ja tegevjuht peab pdris palju lendama, pdris palju inimestega kohtuma, siis
tegevjuhi asukoht peab seda voimaldama lihtsalt. Tegevjuht, kes elab Berliinis voi Londonis,
saab pdevas kolm korda enamate inimestega kohtuda, kui Eestis elades.”

Seega peakontori asukoha Eestis hoidmiseks on vaja tagada head lennuiihendused.

Eesti riigi praegust arengut pidas uks asutajatest n-6 vana rasva pealt saavutatuks, kuid teine asutaja markis,
et Eestis on praegu olnud vaga hea just iduettevotete kogukonna ja riigi koostdd, mis on voimaldanud suurt
edu saavutada. Olulisena markis ta riigi ja idu- ning tehnoloogiaettevotete dialoogi ja koostoo jatkumist.

Tadiendavate ideedena, kuidas ja mida riik saaks teha idu- ja tehnoloogiaettevotete olukorra parendamiseks,
margiti jargmist:

e |du- ja tehnoloogiaettevotete huvide kaitsmine riikidelileselt Euroopa Liidu juures

e Varajase faasi iduettevotete investoritele tehtavad maksusoodustused

"Varajase faasi ingelinvestoritel on Inglismaal maksusoodustused. Osad start-up’id kolivad
juriidilise peakontori Inglismaale, sest kui ingel investeerib varajase faasi idufirmasse, siis ta
saab riigilt olulisi maksusoodustusi, aga see on olnud osade investorite puhul oluliseks
kriteeriumiks. See on asi, mida voiks edasi uurida, detailsemalt analliiisida, kas see oleks
vajalik suund, mida Eestis arendada. Olen kuulunud, et sel pohjusel on osad ettevotted viinud
peakontori UKsse.”

e Juriidiline onboarding erinevatel teemadel, nagu fintech ettevotete litsentsid, Eestisse peakontori
kolimine
e Rahvusvaheliste regulatsioonide tihtlustamine, eriti to0jou palkamise valdkonnas

,T00jou palkamise ja tasustamise lhtse regulatsiooni voimaluse tekitamine oleks ettevotjale
suureks abiks rahvusvahelisel tequtsemisel.”
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e Sotsiaalmaksu lae kehtestamine kdrgepalgalisele toojoule

"Sotsiaalmaks on suurepalgalistel tdiesti jabur. Kui inimene elab kolm aastat Eestis ja maksab
sellises mahus sotsiaalmaksu, siis on see lisna tle moistuse.”

e Moni intervjueeritav markis ka vajadust lile vaadata optsioonide andmise vdimalused, sh
rahvusvahelistele t60tajatele

"Optsiooni teema korralikult korda teha. Tuleks kdia ldbi kéik need komistuskivid, mis
tehnoloogiasektoril praegu ees on ja need dra korjata.”

e Mitmete intervjueeritute jaoks ei olnud optsioonide jagamine uue regulatsiooni alusel probleeme
valmistanud ning nad lugesid olemasolevat regulatsiooni sobivaks

"Praeguse lahendusega suudame olla rahvusvaheliselt konkurentsivoimelised. Kui see nii ei
oleks voi kui loogika peaks muutuma, siis voib see olla kolimise pohjuseks. Tdnaseni on see
toiminud ja praegune lahendus sobib.”

2.3 Kokkuvote

Kasu, mida riik idufirmade peakontorite (emafirmade) asukohamaaks olemisest saab, voik jagada otseseks ja
kaudseks.

Otseseks kasuks saab lugeda ettevotte makstavat maksutulu. Kuna enamik iduettevotteid on oma tegutsemise
algusaastatel kahjumis, siis on ettevotte tulumaks vahemalt algfaasis suhteliselt tagasihoidlikuks tuluallikaks
ning loviosa maksutulust laekub tootajate palkadelt. Seetdttu tundub, et riigi otsese kasu maksimeerimiseks
pole niivord oluline mitte emafirma juriidiline asukoht, vaid see, et riigis paikneks véimalikult suurel madral
korgepalgalist toojoudu, kelle palkadelt makstaks to6joumakse. Need todtajad voivad todtada peakontoris,
kuid samavdrd heaks lahenduseks on ka see, kui peakontori asemel paikneb riigis naiteks idufirma
arenduskeskus. Lisaks toojoumaksudest teenitud tulule voiks otseseks kasuks lugeda ka tootajatele makstavat
palka - korge palk suurendab kohalike elanike materiaalset heaolu ning elavdab kohalikku majandust. Otsene
tulu on loomulikult ka ettevotte tulumaks, kuid nagu 6eldud, laekub see markimisvaarse viivitusega (alles siis,
kui idufirma on joudnud kasumisse ning omanikud otsustavad selle ettevotte arengusse investeerimise asemel
ettevottest valja votta).

Peakontorite maaks olemise kaudne kasu on osaliselt seotud edulugude positiivsete valisefektidega - kui Eesti
on asukohamaana tuntud, siis on tulevastel iduettevotetel tiha lihtsam siin tegutseda. Investorid on varmamad
siinsetesse ettevotetesse investeerima, talendid soovivad siia todle tulla. Riigi hea maine on 6li dritegevuse
hammasrataste vahel ning tuntus peakontorite maana mojuks mainele kindlasti positiivselt.
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Kokkuvote

Uuringu eesmark on tuua valja Eesti tehnoloogiaettevotete peakontorite asukohariigi valikut mojutavad
tegurid ja selle, milliseid muudatusi oleks asutajate hinnangul vaja teha, et hoida peakontoreid Eestis. Selle
kaardistamiseks tegime 15 ettevotjaga intervjuud.

Ettevotte peakontori mdiste ei ole Uheselt maaratud ning erinevad asutajad sisustavad seda erinevalt.
Peakontori all moistetakse voi seda terminit kasutatakse jargmiste tahendustega kas eraldi voi kombineerides:

e Emaettevotte registrijargne asukoht

e Tegevjuhi asukoht

e Juhatuse ja valdkondlike juhtide asukoht

e Suurima tootajaskonnaga tksuse asukoht

e Uksus, mille kaudu liiguvad investeeringud ja miiigikaive
Koik ettevotte tiksused

Enamik ettevotteid ei muuda oma registrijargset asukohta ja seega soéltub nende asukoht sellest, kus ettevote
asutati. Ettevote asutatakse sageli asutajate elukohta ja ettevotte asukoha Ule ei juurelda pikalt. Valismaale
ettevotte asutamisel kaalutakse asukohamaa valikut enam, aga ka sel juhul on sageli asutajal mingi isiklik side
asukohariigiga. Valismaale ettevotte asutamisel margiti asukoha valikul samu tegureid, mida emaettevotte
registrijargse asukoha kolimisel Eestist valisriiki:

e Kapitalituru suurus

e Ettevotte vadrtuse hinnang

e Muugituru suurus ja lahedus

e Toostusharu kontsentratsioon ja seonduvalt spetsiifilise talendi palkamise voi laiemalt aritalendi
palkamise voimalus

Lisaks madrgiti asutamisel asukohamaa valiku pdhjuseks riigi mainet, mis toetas fintech ettevotlust.
Registrijargse asukoha muutmise pohjusena margiti veel valismaisesse inkubaatoritesse suundumist ja sellele
jargnenud investori nduet jurisdiktsiooni muutmiseks.

Eestis asuvate ettevotete pohjused voimalikuks peakontori kolimiseks on jargmised:

e Suuremale kapitaliturule ligipaas

e Voimalik exit monel suuremal borsil kui Tallinna bors

e Litsentseeritud tegevuse (nt fintech) litsentside saamine
e Aritegevuseks vajaliku t66jou piiratud hulk Eestis

Lisaks neile teguritele, mis voivad madrata peakontori asukoha valiku, margiti mitmeid muid mojureid, mis aga
iseseisvalt ei madra asukoha valikut (nt optsioonide maksustamine, lennuiihendused, maksude Gldine tase).

Uldisemalt on ettevétte registrijargset asukohta muudetud voi kaalutakse seda sammu eeskitt kapitalituru
surve tottu voi arenguhiipet voimaldava Eestis puuduva dritalendi kaasamise tottu. Muud arilised kaalutlused,
nagu sihtturu ja kliendi voi tooraineturgude lahedus ning t06jou olemasolu, voivad kallutada ettevotte
registreeritud asukohta muutma. Kuna aga iduettevotete ambitsioon on nagunii rahvusvaheline haare, siis voib
seda lahendada ka muul moel, kui emaettevotte registreerimisega valisriigis.

Riigi kasu iduettevotlusest ja tehnoloogiaettevotete Eestis paiknemisest saab suurendada Eesti riigi
maksutulude suurendamisega. Otseseimaks voimaluseks on maksutulude kasv labi Eestis palgatud tootajate
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toojoumaksude. Ettevotte tulumaksu kaudu laekub riigile tulu tehnoloogiaettevotetest alles pika aja parast,
kuna ettevotted on suunatud kasvule ning ei teeni seni kasumit ega vota valja dividende, mis Eestis on
maksustatud. Kaudne kasu riigile tuleb aga positiivsete valismdjudena, uute ettevotete loomise ja senise
tegutsemise lihtsustamisest.

Voimalike riigi tegevustena, mis aitaksid ettevotetel Eestis pusida ja areneda, margiti jargmisi:

Tagada toojouvajaduse katmine nii Eesti haridussiisteemi kui voortoojou lihtsa sissetoomise ja
kasutamise ndol. Seejuures tagada voortodjoule sobiv elukeskkond Eestis koos avalike teenustega.
Edendada riigi mainet iduettevotjate maana, seda nii Uldiselt, toetamaks talentide palkamist, uute
ettevotete loomist, investeerimist kui spetsiifiliste sektorite ettevotluskohana, mis toetab
toostusharusid, mida Eestis voiks edendada.

Laiendada kapitaliturgu Eesti ettevotjatele, toetades labi riigi maine valisinvestorite Eestisse
investeerimist ja kaaludes ise labi riskikapitalifondide suurendamise kapitalituru suurendamist.
Jatkuvalt olla dialoogis tehnoloogiaettevotjatega, et aidata kaasa aritegemise lihtsustamisele. Eestis
on mitmeid olulisi asju tehtud, mis on olnud hadatarvilikud parema arikeskkonna tagamiseks (nt
notarivaba osade kasutamise lahendus, start-up’viisa). Sobivate muudatuste tagamiseks on sellise
dialoogi hoidmine vajalik ka edaspidi. Enamagi veel, riik saaks hoida ja kaitsta ettevotjate huve ka
Euroopa Liidu tasandil, nt voort6ojou varbamise regulatsioonide Uhtlustamisel ELi riikides.
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